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1 UVvOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo in zajema poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in
racunovodskim porocilom Univerze v Ljubljani Ekonomske fakultete (UL EF) za leto 2023.
Namen dokumenta je celovit in pregleden prikaz dosezkov v letu 2023 ter izvedenih aktivnosti
za doseganije strateskih ciljev UL EF.

UL EF je vodilna izobrazevalna in znanstvenoraziskovalna institucija na podrocju poslovnega
in ekonomskega izobrazevanja v Sloveniji, uveljavljena tudi v SirSem mednarodnem prostoru.
UL EF stremi k nenehnemu dvigovanju kakovosti na vseh ravneh delovanja — kakovosti
Studijskih programov, kakovosti poucevanja, raziskovanja, zaposlovanja diplomantov,
utrjevanja in Sirjenja vezi v lokalnem in mednarodnem okolju.

V tem porocilu podajamo pregled aktivnosti na vseh podrocjih delovanja fakultete ter
opredeljujemo klju€ne premike in prednosti po posameznih podrocjih v koledarskem letu
2023 oziroma v Studijskem letu 2022/2023.

V strategiji UL EF 2023-2027 je zapisanih pet strateskih ciljev in sedem stratesSkih prioritet.
Vizijo UL EF 2027 Zelimo doseci skozi pet strateSkih ciljev, med katerimi je konéni strateski
cili: »Ekonomska fakulteta je vodilna poslovno ekonomska univerzitetna ustanova v Sredniji in
Vzhodni Evropi«. Ta cilj pomeni ohranitev vseh mednarodnih akreditacij in vzpon na lestvicah
poslovnih Sol (Financial Times European Business Schools Rankings in Eduniversal).

Preostali stirje strateski cilji so:

1. mednarodno iskani diplomanti in diplomantke, ki odgovorno reSujejo kompleksne
izzive,

2. vrhunski mednarodni in nacionalni dosezki v znanosti ter njihovi transformativni ucinki
v druzbi,

3. prestizni partner za prenos znanja, inovacij in vseZivljenjsko uéenje,

4. zgled trajnostnega in digitalno podprtega delovnega okolja ter trajnostnega ravnanja
vseh ¢lanov akademske skupnosti.

Za dosego strateskih ciljev je dolo¢enih sedem strateskih prioritet:

1. razvijati inovativne, interdisciplinarne Studijske programe in predmete,

2. uveljaviti na Studenta osredotoeno poucevanje: vsak ima potencial,

3. neo-internacionalizacija: nove izkusnje doma in v tujini,

4. krepiti vplivno raziskovanje: druzbeno relevantno, znanstveno odli¢no, mednarodno
odmevno,

inovirati dodano vrednost poslovnim partnerjem,

pospesiti zeleni in digitalni prehod: trajnostna infrastruktura ter

trajnostno optimizirati razpolozZljive finan¢ne in kadrovske potenciale.

No o

Vsaka strateSka prioriteta ima dolo¢ene tudi strateSke aktivnosti.
2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Na UL EF z aktivhostmi, ki so zapisane tudi v strategiji 2023-2027, krepimo naSe poslanstvo
»Siriti obzorja v nenehno spreminjajoéem se okolju ter razvijati usposobljenost in integriteto za
druzbeno odgovorno obvladovanje poslovnih in ekonomskih izzivov v duhu trajnostnega
razvoja«. V zapisu poslanstva je posebej poudarjeno, da bomo znali Siriti obzorja tudi v
nenehno spreminjajoCih se razmerah ter da bomo poleg usposobljenosti za druzbeno
odgovorno obvladovanije izzivov razvijali tudi integriteto odloCevalcev.



V okviru svojega strateSkega delovanja in odli¢nih operativnih procesov sledimo in zivimo
naslednje vrednote:

vedozeljnost in kreativnost,

podjetnost in odpornost,

integriteta in trajnostno ravnanije,
spostovanije in vklju€ujoge sodelovanje.

Odpornost razumemo kot sposobnost sprejemanja izzivov in sprememb. Je del nase notranje
»protipotresne gradnje«, hiSne kulture: nasa mo¢ ni v neomajnosti konstrukcije, ne€esa, kar je
postavljeno enkrat za vselej, temve€ v nadi proZznosti, zmoznosti, da sprejmemo sile napetosti
in se nanje odzovemo z odpornostjo.

Vizija Ekonomske fakultete se glasi: »Med poslovnimi in ekonomskimi Solami Srednje in
Vzhodne Evrope bomo prva izbira za skupno raziskovanje z vplivom, zagotavljanje odli¢ne
ucne izkusnje kot temelja za ustvarjalno delo v stalno spreminjajo¢em se okolju in oblikovanje
inovativnih trajnostnih reSitev za SirSe druzbeno okolje«.






3 URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2023 po podroéjih s
samoevalvacijo

3.1 Odliénost v izobrazevanju

V Studijskem letu 2022/2023 se je na UL EF izobrazevalo 4.726 Studentov na treh stopnjah
Studija:
e 2.564 oz. 54,25 odstotkov Studentov na dveh prvostopenjskih bolonjskih Studijskih
programih Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola (UPES) in Visoka poslovna $ola
(VPS),
e 2091 o0z. 44,24 odstotkov v okviru 16 drugostopenjskih bolonjskih Studijskih
programov, ter
e 71 0z. 1,5 odstotka na doktorskem programu Ekonomske in poslovne vede.

V okviru prve stopnje UL EF sta se v Studijskem letu 2022/2023 izvajala dva programa:
Univerzitetni $tudijski program - Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola (UPES) in
Visoko$olski strokovni $tudijski program - Visoka poslovna $ola (VPS). Pregled usmeritev
prikazujeta Tabela 1 za program UPES in Tabela 2 za program VPS. Na univerzitetnem
programu UPES lahko $tudenti v drugem letniku izbirajo med dvanajstimi usmeritvami, pri
C¢emer se usmeritvi Mednarodno poslovanje in Trzenje izvajata tudi v angleSkem jeziku.

Tabela 1: Studijske usmeritve na prvostopenjskem $tudijskem programu Univerzitetna poslovna in
ekonomska 3ola (UPES) v $tudijskem letu 2022/2023

. Nacin Studija Jezik Studija
Usmeritev - - - -
Redni Izredni | Slovenski AnglesKki
Banéni in finanéni management . .
Denar in finance . .
Management . . .
Mednarodna ekonomija . y
Mednarodno poslovanje . . .
Podjetnistvo . .
Poslovna ekonomija . .
Poslovna informatika . .
Oskrbovalne verige in logistika . y
Racunovodstvo in revizija . y
TrZenje . . .
Turizem . .

Vir: Sluzba za $tudijske zadeve UL EF, 2024.

Na visokoSolskem strokovnem programu Visoka poslovna Sola Studenti izbirajo med osmimi
usmeritvami.



Tabela 2: Studijske usmeritve na prvostopenjskem $tudijskem programu Visoka poslovna $ola (VPS) v
Studijskem letu 2022/2023

Usmeritev Redni Studij Izredni Studij
Banc¢ni in finan¢ni management .
Management . .
Podjetnistvo .
Poslovna informatika .
Oskrbovalne verige in logistika .
Racunovodstvo .
Trzenje .
Turizem .

Vir: Sluzba za $tudijske zadeve UL EF, 2024.

Na drugi stopnji smo v Studijskem letu 2022/2023 izvajali 16 Studijskih programov.
Drugostopenjski Studijski programi UL EF so mednarodno prepoznani in uvr§&eni na prestizne
svetovne rangirne lestvice. Posebej lahko izpostavimo uvrstitev redne izvedbe programa
Poslovodenje in organizacija na FT lestvico. To lestvico vsako leto pripravlja Financial Times
in v akademski skupnosti velja za eno najprestiznejsih in verodostojnih razvrd€anj poslovnih in
ekonomskih programov. Studenti v danasnjem &asu informacije o $tudiju in programih i$&ejo
predvsem preko interneta in platform, kjer so le-te zbrane.

Tabela 3: Drugostopenijski Studijski programi v Studijskem letu 2022/2023

Nacin Studija Jezik Studija

Redni Izredni Slovenski Angleski
Bancni in finanéni management . . .
Denar in finance . . .
Ekonomija . . .
Kvantitativhe finance in . . .
aktuarstvo
Management . . R
Management in ekonomika v . .
zdravstvenem varstvu
Management v $portu . . .
Mednarodno poslovanje . . .
Podjetnistvo . .
Poslovna informatika . . . .
Oskrbovalne verige in logistika . . .
Poslovodenje in organizacija . . . .
Racunovodstvo in revizija . . .
Trzenje . . .
Turisti¢ni management . .
Turizem . . .

Vir: Sluzba za $tudijske zadeve UL EF, 2024.

Program Poslovodenje in organizacija vsebuje tudi izredno kakovosten program LJUBLJANA
MBA, ki je namenjen posameznikom z ze pridobljenimi delovnimi izkuSnjami in posameznikom,
ki iSCejo prakticno in ekonomsko poslovno znanje. Program ima petletno akreditacijo AMBA in
vkljuCuje nevroznanost kot kljuéno orodje za izboljSanje vodstvenih kompetenc. S tem se
uvrS¢a med prve programe MBA v svetu, ki uporabljajo nevroznanost kot kljuéno orodje za



izboljSanje vodstvenih kompetenc. Tudi v letu 2023 se je uvrstil med najboljSe programe v
Evropi na podrocju »Executive MBA« na Financial Times.

V Studijskem letu 2022/2023 se je na doktorski program ekonomskih in poslovnih ved vpisala
petnajsta generacija Studentov. Doktorski Student UL EF lahko izbira med usmeritvama
Ekonomija in Poslovne vede. Zanimanje za vpis na doktorski Studij na UL EF presega
razpisana mesta, tako da so vsi Studentje delezni izbirnega postopka. Merila za izbor so:

dosedanja uspesnost pri podiplomskem Studiju ter izpit,
znanstvenoraziskovalni potencial kandidata,

motivacija kandidata,

dosedanje raziskovalno delo kandidata (objave Clankov in drugih publikacij),
mednarodni testi sposobnosti (npr. GMAT, GRE itd.),

nagrade in priznanja.

Doktorski studenti izbirajo med u¢nimi enotami, seminariji ali delavnicami, ki jih organizira UL
EF, partnerska institucija v okviru mednarodnih mrez doktorskih programov ali priznana
mednarodna Sola, Ki izvaja akreditiran doktorski program. Del programa lahko opravijo v tujini
na Soli ali instituciji, za katero se dogovorijo z mentorjem in koordinatorjem doktorskega
programa. Opravljene Studijske obveznosti, preizkuse znanja in kreditne tocke nato uveljavijo
pri priznavanju v vpisanem Studijskem programu. UdeleZujejo se tudi doktorskih poletnih in
zimskih Sol UL EF.

Da bi Studentje doktorski Studij zakljucili v roku, smo na EF uvedli naslednje spodbude:

e obvezne letne predstavitve napredka pri delu na doktorski disertaciji. V predmetniku
drugega in tretjega letnika smo dodali obvezne letne predstavitve napredka pri delu na
doktorski disertaciji in to tudi kreditno ovrednaotili.;

¢ redno porocanje mentorju o napredku pri delu na doktorskem Studiju.

Na fakulteti veliko pozornosti in truda namenjamo tudi izobrazevanju naSih zaposlenih za
uporabo naprednih oblik poucevanja. U itelji imajo na razpolago tudi pomoc, saj sta dva
strokovna sodelavca zadolZzena za podporo in spremljavo dela pedagogov na u¢nem okolju
Canvas, z izzivi pri razvoju in dodajanju vsebin, na primer uporabe rubrik, funkcionalnosti
»mastery path«, uporabe LockDown Browserja v Canvasu, urejanja skupin, ter za uvajanje
novih zaposlenih ali zunanjih sodelavcev v fizicno in digitalno uéno okolje EF.

Na UL EF je leta 2023 zakljucilo Studij na vseh treh stopnjah 1002 diplomantov, od tega 567
na prvi stopniji Studija, 424 na drugi stopnji Studija in 11 na tretji stopnji Studija. 1z anketiranja
diplomantov ugotavljamo, da so diplomanti Ekonomske fakultete mocno zaposljivi. Anketo
diplomanti je v Studijskem letu 2022/2023 reSilo 153 diplomantov. Od tega 89 diplomantov 1.
stopnje in 64 diplomantov 2. stopnje. 90 odstotkov respondentov v anketi je odgovorilo, da se
je zaposlilo najkasneje do 6 mesecev po kon€anem Studiju. Kar 64 odstotkov diplomantov, ki
so odgovarjali na anketo, se je zaposlilo ze med samim Studijem in 80 odstotkov najkasneje
en mesec po konCanem Studiju.

Tabela 4: Stevilo diplomantov na programih UL EF v letu 2023

UL EF Stevilo diplomantov
Prva stopnja 567
Univerzitetna poslovna in ekonomska Sola 432
Visoka poslovna Sola 135




UL EF Stevilo diplomantov
Druga stopnja 424
Bancni in finan€ni management 27
Denar in finance 11
Ekonomija 4
Kvantitativne finance in aktuarstvo 17
Management 67
Management in ekonomika v zdravstvenem varstvu 6
Management v Sportu 10
Mednarodno poslovanje 39
Oskrbovalne verige in logistika 9
Podjetnistvo 18
Poslovna informatika 49
Poslovna logistika 5
Poslovodenje in organizacija 70
Racunovodstvo in revizija 31
Trzenje 36
Turistiéni management 21
Turizem 4
Tretja stopnja 11
Ekonomske in poslovne vede 11
Skupaj 1002

Na fakulteti veliko pozornosti in truda namenjamo tudi izobrazevanju nasih zaposlenih za
uporabo naprednih oblik pou€evanja. U itelji imajo na razpolago tudi pomo¢€, saj sta dva
strokovna sodelavca zadolzena za podporo in spremljavo dela pedagogov na uénem okolju
Canvas ter za uvajanje novih zaposlenih ali zunanjih sodelavcev v fizi¢no in digitalno u¢no
okolje EF.

Razvoj specifiénih kompetencénih profilov Studentov UL EF

Na prenovljenih magistrskih programih imajo Studenti poseben predmet, ki je namenjen a
pridobitvi splosnih in specificnih kompetenc glede na posamezen Studijski program na
sistematicen nacin. V okviru predmetov Razvoj poslovnih spretnosti in Razvoj spretnosti
(RPS/RS) Studenti na podlagi samostojnega Studija v okviru delavnic Gradnja osebne znamke
kot klju¢ do prve zaposlitve, preko samorefleksije ter priprave dokumentov, s katerimi lahko
nastopajo na trgu dela, razvijajo svoje kompetencne profile. V tem procesu tudi soodlo€ajo o
tem, katere specificne kompetence bodo dodatno razvijali, bodisi zaradi ugotovljenih
primanjkljajev ali pa Zelje po oblikovanju izvirnega kompetencnega profila. Na delavnice iz
kataloga se prijavljajo usmerjeno in premisljeno.

V Studijskem letu 2022/2023 je v okviru predmetov Razvoja poslovnih spretnosti in Razvoja
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spretnosti, 1.339 obiskov Studentov, belezilo 2.777 udelezb na 109 izvedenih delavnicah. |z
tega naslova je bilo zabelezenih 23.785 kontaktnih ur. Od vseh kontaktnih ur je bilo 42
odstotkov delavnic izvedeno v angleSkem ter 58 odstotkov v slovenskem jeziku.

Studenti so izpopolnjevali kompetence na naslednjih podrogjih:

Nastopanje na trgu dela, pisanje prijav na razpisana delovna mesta, vedenje na
zaposlitvenih razgovorih: 7.568 kontaktnih ur, oziroma 31,82 odstotka,

RacunalniSka znanja, reSevanje problemov, kriticno in analitiéno misljenje v procesih,
programiranje, upravljanje s podatki: 1.790 kontaktnih ur, oziroma 7,53 odstotka,
Analitika, delo s podatki: 1.505 kontaktnih ur oziroma 6,33 odstotkov,

Poznavanje socialnih omrezij, poznavanje komunikacijskih orodij, poznavanje
prodajnih orodij, kreiranje baz podatkov: 1.392 kontaktnih ur, oziroma 5,84 odstotka,
Motivacija, osebna rast, kreativnost, reSevanje konfliktov: 1.345 kontaktnih ur, oziroma
5,65 odstotka,

Kriti€no razmisljanje, sposobnost opredelitve in odlo¢anja, sposobnost timskega dela,
podjetniSka naravnanost, sposobnost vodenja, sposobnost delovanja v medkulturni
skupini, razumevanje in sprejemanje kultur in navad drugih narodov, sposobnost
medsebojnega sodelovanja, prilagodljivost na nove situacije, druzbeno odgovorno
ravnanje, etiCnost, sposobnost uporabe konceptov eti€nega vedenja, strokovne in
druzbene odgovornosti podjetij pri aktualnih dogajanjih s podroja managementa:
1.094 kontaktnih ur, oziroma 4,60 odstotka,

Inovativnost, novi poslovni modeli, strategije: 975 kontaktnih ur oziroma 4,10 odstotkov,
Povezovanje, sprejemanje odgovornosti, sprejemanje odlocitev: 576 kontaktnih ur,
oziroma 2,42 odstotka,

Disciplina, trdo delo, vztrajnost, tehnike pomnjenja: 570 kontaktnih ur, oziroma 2,40
odstotka,

Poznavanje kljuénih financnih izrazov, izraunavanje ROMI, izracun ucinkovitosti
trzenjskih kampanj: 540 kontaktnih ur, oziroma 2,27 odstotka,

Komunikacijske in predstavitvene spretnosti: 458 kontaktnih ur, oziroma 1,93
odstotkov,

RacunalniSko znanje, poznavanje poslovnih procesov, uporaba racunovodskega
programa: 405 kontaktnih ur, oziroma 1,70 odstotka,

Preverjanje poslovnih partnerjev, zmanjSevanje tveganj: 384 kontaktnih ur, oziroma
1,61 odstotka,

Medsebojni odnosi, komunikacija, mrezenje: 370 kontaktnih ur, oziroma 1,56 odstotka,
Pravilno oznacevanje izdelkov in logisticnih enot, pravilno oblikovanje ¢rtne kode,
vzpostavljanje sledljivosti in izmenjave podatkov s poslovnimi partneriji, logistika: 360
kontaktnih ur, oziroma 1,51 odstotka,

Proces ustanovitve podjetja, sposobnost samostojnega odlo¢anja, sposobnost
prevzemanja odgovornosti: 356 kontaktnih ur, oziroma 1,50 odstotka,

Sistemati¢no razmisljanje, kreativno soolanje z izzivi: 290 kontaktnih ur, oziroma 1,22
odstotka,

Upravljanje C€asa, organizacijske sposobnosti: 276 kontaktnih ur, oziroma 1,16
odstotka,

RacunalniSka znanja, kreiranje 3 D animacij: 270 kontaktnih ur, 1,14 odstotka,
Porocila in prikazovanje podatkov: 248 kontaktnih ur, oziroma 1,04 odstotka,
Eticno ravnanje na podrocju financ, razumevanje psiholodkih dejavnikov, ki lahko
vplivajo na eti€no odlo€anje, eticna nacela: 240 kontaktnih ur, oziroma 1,01 odstotka,
Nacrtovanje: 240 kontaktnih ur, 1,01 odstotka,



e Priprava komunikacijskega nacrta podjetja: 238 kontaktnih ur, oziroma 1 odstotek,

e Spoznavanje delovanja investicijske institucije, investicijski skladi: 216 kontaktnih ur,
oziroma 0,91 odstotka,

¢ Profesionalni pristop v prodaji: 208 kontaktnih ur, oziroma 0,87 odstotka,

o Podjetniska znanja: 200 kontaktnih ur, oziroma 0,84 odstotka,

e Medkulturnost, vstop na trg dela: 188 kontaktnih ur, oziroma 0,79 odstotka,

e Pogajanja, komunikacija: 180 kontaktnih ur, oziroma 0,76 odstotka,

e Priprava nacrta internega komuniciranja v podjetju: 175 kontaktnih ur, oziroma 0,74
odstotka,

¢ Obvladovanje prodajnega procesa: 160 kontaktnih ur, oziroma 0,67 odstotka,

e Optimizacija: 160 kontaktnih ur, oziroma 0,67 odstotka,

¢ Nabava, sodelovanije, planiranje, usklajevanje, pogajanja: 158 kontaktnih ur, oziroma
0,66 odstotka,

e Vodenje: 136 kontaktnih ur, oziroma 0,57 odstotka,

e Racunalnisko znanje, analitika, raunanje, obvladovanje vodenja zalog: 110 kontaktnih
ur, oziroma 0,46 odstotka,

e Potencialni viri financiranja, razlicni tipi vlagateljev, pogajanja: 104 kontaktne ure,
oziroma 0,44 odstotka,

o Korporativne strategije z vidika vlagateljev, ustvarjanje konkurenénih prednosti s strani
podjetja, ustvarjanje ovir za vstop, naloZbe v podjetja: 100 kontaktnih ur, oziroma 0,42
odstotka,

¢ Poznavanje davénega sistema v Sloveniji: 78 kontaktnih ur, oziroma 0,33 odstotka,

¢ Ocenjevanje dobaviteljev: 52 kontaktnih ur, oziroma 0,22 odstotka,

e Etika, skladnost: 40 kontaktnih ur, oziroma 0,17 odstotka,

¢ Citiranje, navajanje virov: 30 kontaktnih ur, oziroma 0,13 odstotkov.

Najveckrat smo ponovili naslednje delavnice:

e Komercialna analitika v Excelu, 5 izvedb,

e Vpliv jezika na pogajanje: materni jezik vs. nauceni jezik, 5 izvedb,

e Gradnja osebne znamke kot klju¢ do prve zaposlitve, 3 izvedbe,

e l|zdelava kalkulacij v Excelu, 3 izvedbe,

e Personal branding: Enhance your job search and application, 3 izvedbe.

Mednarodna Studijska izkusnja

Skladno s strategijo internacionalizacije in izvajanja Studija, ki vsem Studentom fakultete nudi
mednarodno Studijsko izku$njo tudi doma, je na Ekonomski fakulteti Studiralo 875 Studentov s
tujim drzavljanstvom, od tega 725 iz drzav izven Evropske unije. Na programih prve stopnje
Studija je od vseh Studentov na tej stopnji, 14,12 odstotkov Studentov s tujim drzavljanstvom,
na drugi stopnji je od vseh Studentov na tej stopnji, 23,19 odstotkov Studentov s tujim
drzavljanstvom, ter 39,44 odstotka Studentov s tujim drzavljanstvom od vseh na doktorskem
programu Ekonomske in poslovne vede.

Na UL EF je bilo v Studijskem letu 2022/2023 skupaj 1.517 mednarodnih Studentov, z

razlicnimi statusi: redno vpisani tuji Studenti, Studenti na izmenjavi, Studenti na programih
dvojnih in skupnih diplom, ter Studenti na kratkoro€nih programih izmenjav (npr. poletne Sole).
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Na UL EF je Studiralo 25 odstotkov vseh Studentov Univerze v Ljubljani, ki nimajo slovenskega
drzavljanstva. Najvecji odstotek vseh navedenih Studentov belezimo na drugostopenjskem
Studiju (32,08 odstotkov), 22,46 odstotkov na prvi stopnji in 7,29 odstotkov na tretji stopnji. Na
Univerzi v Ljubljani so Studirali Studenti iz 97 drugih drzav sveta, na UL EF pa so Studirali
Studenti iz 59 drzav sveta, od tega 12 takih, ki pri drugih ¢lanicah niso zastopane, zato UL EF
pomembno prispeva z internacionalizaciji univerze ne le z vidika Stevila, ampak tudi
raznolikosti in vklju€ujoCe in medkulturne Studijske izkusnje.

Tabela 5: Stevilo mednarodnih $tudentov na UL EF v $tudijskih letih med 2018/2019 in 2022/2023

Studijsko leto/
Stevilo
. 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

mednarodnih

udelezencev
Iv?edno \_/plsanl tuji 688 779 993 887 875
Studenti
Prvostopenjski 299 342 432 396 362
Studij
Drugostopenjski 351 393 526 460 485
Studij
'vrretj.clestopenjskl 38 37 35 31 28
Studij
Studijske 332 337 104 339 314
izmenjave
Prihajajoci studenti 332 337 104 339 314
Kratkoroé€ni 328
programi / Poletne 623 219 315 311
Sole
Skupaj 1.643 1.328 1.412 1.537 1517

Vir: Evidence UL in evidence UL EF, 2024.

Naslednja tabela prikazuje stopnjo mednarodnosti z vidika

geografske raznolikosti.

Stevila Studentov in njihove

Tabela 6: Mednarodnost vpisanih Studentov v Studijskem letu 2022/2023, po programih (brez

kratkoroCnih programov)

Stevilo razli¢nih

Stevilo mednarodnih

Stopnja/program drzavljanstev Studentov
1. stopnja 30 362
Univerzitetna poslovna in ekonomska Sola 29 285
Visoka poslovna Sola 11 77
2. stopnja 43 485
Bancni in financni management 14 45
Denar in finance 12 24
Ekonomija 8 20
Turistiéni management 19 34
Kvantitativne finance in aktuarstvo 6 10
Management 4 13
Management in ekonomika v zdravstvenem 1 1
varstvu
Management v $portu 11 18
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Stopnja/program éte\v/ilo .razliénih Stevilo [nednarodnih
drzavljanstev Studentov
Mednarodno poslovanje 15 55
Podjetnistvo 3 3
Poslovna informatika 19 80
Oskrbovalne verige in logistika 11 25
Poslovodenije in organizacija 20 80
Racdunovodstvo in revizija 5 14
Trzenje 13 36
Turizem 11 27
3. stopnja 10 28
Doktorski program Ekonomske in poslovne
vede 10 28
Mednarodne izmenjave (prihajajoci) 43 314
Skupaj

Vir: Evidence UL in evidence UL EF.

V okviru mednarodnih izmenjav tuji Studenti na UL EF opravijo del svojih Studijskih obveznosti.
Mednarodne izmenjave predstavljajo del partnerskega sodelovanja s tujimi institucijami.
UravnoteZenost prihajajocih in odhajajocih opravljenih izmenjav aktivno spremljamo in z njimi
upravljamo oziroma na podlagi tega in drugih oblik sodelovanja s tujimi institucijami aktivho
upravljamo svoj portfelj mednarodnih povezav.

V Studijskem letu 2022/2023 smo gostili Studente iz 43 drzav in za podporo mednarodnosti
Studija smo v preteklem izvedli 128 predmetov v tujem jeziku, od tega 49 na prvi stopnji, 65
na drugi stopniji, preostale pa v okviru doktorskega $tudija. Studenti UL EF so v $tudijskem letu
2022/2023 v tujini opravili 225 izmenjav na 115-ih tujih partnerskih Solah v 29 drzavah.

Na prvostopenjskem $tudijskem programu, Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola (UPES)
sta se v Studijskem letu 2022/2023 dva od dvanajstih programov izvajala tudi v tujem jeziku
oziroma 16,67 odstotka. Na drugostopenjskem Studijskem programu se je v Studijskem letu
2022/2023 od Sestnajstih Studijskih programov, v tujem jeziku izvajalo dvanajst oziroma 75
odstotkov. Od tega se je en program, in sicer skupni magistrski program Turistiéni
management izvajal le v tujem jeziku.

V Studijskem letu 2022/2023 smo na UL EF izvajali programe dvojnih diplom. V preteklem
Studijskem letu je na teh programih diplomiralo 26 Studentov UL EF (212 pa kumulativho
doslej), trend izvajanja pa je izredno pozitiven, zato bomo te aktivnosti nadaljevali tudi v
prihodnje.

Tabela 7: Stevilo $tudentov, ki so diplomirali v okviru sporazumov o dvojnih diplomah, po
programih v Studijskem letu 2022/2023

Studijski program Partnerska institucija Zadetek Stevilo
izvajanja | diplomantov
2022/2023
UPES -usmeritev Mednarodno Audencia Nantes School of 2016 3
poslovanje Management
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Studijski program Partnerska institucija Zacetek Stevilo
izvajanja | diplomantov
2022/2023
UPES - usmeritev TrZenje KEDGE Business School 2013 1
UPES - usmeritev TrZenje Pforzheim University of Applied 2012 10
Sciences (PF HS)
Magistrski - Poslovna informatika Pforzheim University of Applied 2018 7
Sciences (PF HS)
Magistrski - Poslovna informatika NOVA Information Management 2009 3
School (NOVA IMS)
Magistrski - Poslovodenje in University ISCTE-IUL, ISCTE 2012 1
organizacija Business School
Magistrski - Kvantitativne finance Stockholm University, Stockholm 2016 1
in aktuarstvo Business School
SKUPAJ 26

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Izvajamo tudi en skupni Studijski program Turistiéni management - EMTM (European Master
in Tourism Management). Skupni drugostopenjski program EMTM izvajajo tri univerze, in sicer
Univerza na Juznem Danskem (University of Southern Denmark- SDU), UL EF ter Univerzi v
Gironi (University of Girona).

Na program se je v Studijskem letu 2022/2023 prijavilo 133 kandidatov. Od vseh prijavljenih je
bilo v Studijskem letu 2022/2023 na program v prvi letnik vpisanih 15, ki prihajajo iz 10
evropskih drzav in drzav izven Evropske unije. Glede na izjemno stroge kriterije vpisa in izbora
se na program EMTM vpiSejo le najboljsi Studentje.

Posebna znacilnost programa je njegova absolutna mednarodna oziroma globalna
komponenta in odgovornost. Kaze se v tem, da Studentje prihajajo iz vseh svetovnih
kontinentov, kar ustvarja izrazito medkulturno okolje, v katerem se Studentje udijo tudi drug od
drugega. Kaze se tudi v tem, da Studij poteka v treh razli¢nih evropskih drzavah v treh razli¢nih
okoljih, kar omogog&a gradnjo mednarodnih kompetenc. Studijski program je povezan z
globalnimi institucijami in poslovnimi primeri s celega sveta ter orientiran na vrednote
trajnostnega razvoja in globalne odgovornosti. V zadnjem semestru Studentje lahko izdelajo
magistrsko delo na eni od Stirinajstin partnerskih univerz v Afriki, Evropi ali Ameriki in Aziji.
Diplomanti programa EMTM so zato zavezani ne samo profesionalnosti turistinih poklicev,
ampak tudi vrednotam globalnega drZavljanstva. Globalno drzavljanstvo EMTM diplomantom
nalagajo obveznost za odgovorno in trajnostno prihodnost.

V Studijskem letu 2022/2023 smo na UL EF izvedli sedem poletnih Sol, prav na vseh je bila
mednarodna udelezba. Skupaj smo zabeleZili 328 udelezb.
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Tabela 8: Seznam poletnih Sol v Studijskem letu 2022/2023

Clanica in ostali Stevilo vseh |Stevilo udeleZencev

sodelujoCi partnerji Ime poletne Sole udelezencev (tujci) Jezik

Poletna Sola EF Take the Best
EF from East & West 96 96 ANG

EF Doktorska poletna Sola 81 44 ANG
EF, Svet za umetnost Poletna Sola kulturnega o5 5 SLO
Univerze v Ljubljani menedzmenta 2023

EF Doktorska zimska 3ola 23 13 ANG

Ekonomska fakulteta,
Slovenija in Univerza GSERM Ljubljana 31 27 ANG
v St. Gallnu, Svica

EF (v okviru mreze

. Ecotopia Summer school 36 36 ANG
Eutopia)
E'.: .(V okviru EIT EIT Digital Summer School 36 29 ANG
Digital)
Skupaj 328 247

Vir: Sablona poslovno poroéilo EF UL, januar 2024.

UL EF je zZe Cetrto leto zapored v sodelovanju z EIT Digital (The European Institute of
Innovation & Technology) organizirala poletno 3olo s podro¢ja digitalnih tehnologij in
podjetniStva. V okviru poletne Sole so skupine mednarodnih podiplomskih Studentov
raziskovale podrodje digitalne transformacije za organizacijsko odpornost. Udelezenci so bili iz
14 drzav, in sicer iz Bolgarije, Indije, Nizozemske, Romunije, ZDA, épanije, Italije, Madzarske,
Norveske, Francije, Finske, Rusije, Mehike in Slovenije.

Interdisciplinarnost Studentov

Interdisciplinarnost Studentov belezimo skozi opravljene izpite nasih Studentov na drugih
Clanicah UL ter Studentov drugih ¢lanic UL na na$i fakulteti. Vsaj en izbirni predmet so na drugi
Clanici UL opravili trije Studenti magistrskega Studija UL EF, medtem, ko je na UL EF vsaj en
izbirni predmet iz drugih ¢lanic UL opravilo 14 Studentov prve stopnje Studija (visokoSolski
strokovni), 48 Studentov prve stopnje (univerzitetni program), 57 Studentov druge stopnje
(magistrski program) ter 1 Student tretje stopnje (doktorski Studij).
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Dvig kakovosti izobrazevanja oziroma izvajanja Studijskih programov

Tudi v preteklem letu smo na podlagi potreb, ki smo jih zaznali v zanki kakovosti, sprejeli
ukrepe na razliénih Studijskih programih in aktivnosti, ki jih izvajamo za ¢im bolj kakovostno
uno izkusnjo Studentov. Studenti so v novo $tudijsko leto vstopili preko prenovljenega
Student.neta, ki $tudentom omogo&a bolj$o preglednost $tudijskih in obstudijskih obveznosti
in vsebin. lzvedli smo tudi obsezne popise predmetov na vseh programih, kjer smo ugotavljali
katere digitalne kompetence, Cilje trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov ter druge vsebine
pokrivajo posamezni predmeti znotraj programov.

V drugi polovici leta smo izvedli raziskavo med Studenti glede uporabe orodij generativne
umetne inteligence ter ugotovili, da Studenti orodja uporabljajo tudi v Studijskem procesu.
Izsledki raziskave so nas vzpodbudili, da smo pedagoge na Pedagoski konferenci, ki smo jo
izvedli septembra 2023, izobrazili z izzivi in priloZnostmi, ki jih prinasa generativha umetna
inteligenca v Studijski proces. V nadaljevanju smo vzpostavili platformo, kjer si zaposleni
izmenjujejo dobre prakse glede orodij generativne umetne inteligence. Poleg tega smo zaceli
z izvajanjem pedagoskih delavnic na temo generativne umetne inteligence in jih bomo izvajali
tudi v prihodnje. Ker ima uporaba generativne umetne inteligence velik vpliv na Studijski
proces, smo vzpostavili projektno skupino, katere namen je postavitev novih pravil za pisanje
zaklju€nih in projektnih nalog v ¢asu Studija. Zaradi dolgega zakljuCevanja Studija skupina
pripravlja tudi predlog novih procesov in pravil, ki bi Studentom pomagali pri hitrejSem
zaklju€evanju Studija.

V letu 2023 smo razvili ve¢ novih predmetov. Med drugim smo v okviru projekta NOO ULTRA
razvili dva nova predmeta na programu Visoka poslovna Sola; predmet Trajnostno naravnano
mednarodno trzenje ter interdisciplinarni predmet Osnove podatkovne analitike. Prav tako smo
v okviru projekta NOO ULTRA na programu Visoka poslovna Sola prenovili predmeta
Elektronsko poslovanje ter Strokovna praksa, v luci trajnostnega razvoja in digitalizacije. Med
obstudijske dejavnosti smo v letu 2023 akreditirali nove predmete; Sodelovanje pri Studentskih
projektih, Sodelovanje v Sportnih mostvih Ekonomske fakultete, Sodelovanje na Studentskih
tekmovanjih in Tutorstvo. S tem smo Studentom omogocili priznavanje ECTS tock za
sodelovanje v obstudijskih dejavnostih.

Leta 2023 so hile potrjene izjeme pri poimenovanju strokovnih nazivov diplomantov v
angleskem jeziku. Poimenovanje Master of Science (MSc) se uporablja za Studijske programe
Banc¢ni in finanéni management, Denar in finance, Ekonomija, Kvantitativne finance in
aktuarstvo, Mednarodna ekonomija, Oskrbovalne verige in logistika, Poslovna informatika,
Poslovna logistika in RaCunovodstvo in revizija.

Za povecanije kriticnega razmisljanja Studentov ter izboljSanje mednarodnih kompetenc smo v
novembru 2023 izvedli polfinale in finale mednarodnega tekmovanja na temo etike v
poslovnem svetu, European Ethics Bowl. LetoSnjega dogodka se je udelezilo deset ekip iz
devetih evropskih univerz in ena ekipa alumni programa poletne Sole Instituta Evropske
Investicijske Banke. Krovna tema letoSnjega tekmovanja je bila »Etika v Sportu«. Ekipa
Bolgarije, ki je predstavljala Univerzo “St. Kliment Ohridski” v Sofiji, je zmagala v finalni debati
in tako postala zmagovalka European Ethics Bowl 2023.

Z vklju€evanjem raziskovalcev iz drugih slovenskih in mednarodnih raziskovalnih institucij
zagotavljamo, da v pedagoski proces vnaSamo nove vsebine, interdisciplinarnost in
raziskovalni diskurz. Stik s prakso krepimo preko vklju¢evanja veliko raznolikih gostov,
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strokovnjakov iz prakse, preko projektnih nalog s podjetji in spodbujanjem izdelave zaklju¢nih
nalog, ki so zasnovane tako, da naslavljajo izzive podjetij v aktualnem &asu in prostoru in
temeljijo na sodelovanju podijetja pri izvedbi zakljuéne naloge.

Z namenom spodbujanja interdisciplinarnosti s projekti, ki bodo vklju€evali razli¢ne discipline
smo nadaljevali tudi proces akreditacije dveh novih magistrskih interdisciplinarnih Studijskih
programov: Bioekonomika (UL EF in BF UL) in Management v kulturi (UL EF, FDV UL in AG
UL).

UL EF je v okviru Centra za infrastrukturo, v Studijskem letu 2022/2023 odprla tudi Vedenijski
laboratorij in Financni laboratorij, ki ju Stejemo za pomembni pridobitvi tako za Studijski proces
na fakulteti kot povezovanje akademskega okolja z industrijo, gospodarstvom in Sir§o druzbo.

Gostujoci strokovnjaki

V Studijskem letu 2022/2023 je pri pedagoskem procesu na prvi stopnji Studija sodelovalo 46
ter na drugi stopnji Studija 67 gostujoCih strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva.
Poleg tega so pri pedagoskem procesu sodelovali tudi gostujocCi visokoSolski ucitelji, sodelavci
oziroma raziskovalci iz domacih raziskovalnih zavodov, in sicer 7 na prvi stopniji, 12 na drugi
stopnji Studija ter eden na ftretji stopnji. Vsaj en gostujoCi strokovnjak je sodeloval pri 65
predmetih.

V naslednji tabeli je navedeno Stevilo gostovanj zunanijih izvajalcev na prvostopenjskih in
drugostopenjskih programih UL EF.

Tabela 9: Pregled gostujodih strokovnjakov v Studijskem procesu na UL EF v Studijskem letu
2022/2023

Stevilo Stevilo Stevilo
gostujocCih predmetov pri visokoSolskih
visokoSolskih katerih je uciteljev,
5 . I uciteljev, sodeloval vsaj sodelavcev 0z.
Stevilo gostujocih I . .
. . sodelavcev en gostujoCi raziskovalcev iz
strokovnjakov iz ) . .
. oz. strokovnjak Clanice, ki so
gospodarstva in . .
, raziskovalcev sodelovali v
Stopnja/Program negospodarstva, . .. ..
; . iz domacih domacih
ki sodelujejo v : . . .
edaqoskem raziskovalnih raziskovalnih
pedag zavodov, ki zavodih
procesu .
so sodelovali
pri
pedagoskem
procesu
1. stopnja 46 7 28 0
2. stopnja 67 12 37 8
3. stopnja 0 0 0 9
Skupaj 113 19 65 17

Vir: podatki Sluzbe za kakovost UL EF, februar 2024.
Vklju€evanje poslovne prakse v pedagos$ki proces

Intenzivno vkljuCevanje podjetij v Studijski proces na UL EF uresniCujemo Ze vrsto let.
Zavedamo se, da je uporabno znanje izjemnega pomena za razvoj kakovostnih diplomantov.
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Skupaj z mnogimi podjetji nam to uspeva na razlicne nacine. EF s svojimi dejavnostmi
spodbuja sodelovanje s podjetji in institucijami v pedagoskem procesu predvsem v obliki
projektnega dela, pisanja poslovnih primerov, gostovanja predavateljev iz poslovne prakse,
izvajanja projektov v podjetjih in institucijah v okviru pedago$kega procesa.

V okviru predmetov prve in druge stopnje Studija je bilo izvedenih 61 projektov v sodelovanju
s slovenskimi in tujimi podjetji. Studenti in raziskovalci UL EF v okviru navedenih projektov
opravljajo tudi znanstvenoraziskovalno delo. Sodelovali smo z naslednjimi podjetji in
organizacijami: Barilla Slovenia d.o.o., e2grow d.o.o., Eko krog, Recikel, Slopak, Ekonomska
fakulteta, Sluzba za kakovost, Elan Group, Essential Pura d.o.o0., Fakulteta za arhitekturo,
MOL, N-projekt, Gajbica, MiniCity, LUI, Sisters Kurtos, CosmEthically, Malinca, Hella Saturnus
Slovenija d.o.0., "Henkel Slovenija d.o.o0., Imperial Tobacco SCG DOO Beograd, Jub d.o.o.,
Kingsbox d.o.o0., Kmecka zadruga Krsko, z. o. 0., Novartis Pharma Services Inc. podruznica v
Sloveniji, OPN One Planet Network One Planet Sustainable Tourism Programme Sustainable
Tourism Programme 10YFP Secretariat Economy Division United Nations Environment
Programme, Optiweb, d.o.o., Optiweb/Dinos, Optiweb/SIP, Perutnina Ptuj, Pharma G d.o.o.,
Pivovarna Lasko Union d.o.o., Porsche Slovenija, Riko Hise d.o.o., Rjavi Tukan, Saop d. o. 0.,
Terme Catez d.d., Trimo d.o.0., UNICEF Slovenija, Vita Care d.o.o., VOZIM, Zavod za
inovativno izobrazevanje, Zavod Sopotniki, Zavod Sopotniki, zavod za medgeneracijsko
solidarnost, Zavarovalnica Sava.

Prakti¢no usposabljanje Studentov

V Studijskem letu 2022/2023 se je praktiCno usposabljalo 224 Studentov prve stopnje Studija,
od tega $tirje Studenti v tujini (Nemdija, Hrvaska, Madzarska, Spanija) ter 29 Studentov druge
stopnje, vsi so se praktiéno usposabljali v tujini (Spanija, Nizozemska, Francija, Portugalska,

Danska, Nemcija, Ciper, Luksemburg, Lihtenstajn, Italija, Belgija).

Tabela 10: Praktiéno usposabljanje Studentov UL EF v Studijskem letu 2022/2023

Stopnja Vrsta Studija Stevilo Stevilo $tudentov v tujini
Studija Studentov
1. stopnja visoko3olski 169 1 (Nem¢ija)
strokovni
1. stopnja univerzitetni 55 3 (Hrvaska, Madzarska, Spanija)
2. stopnja magistrski 8 8 (Spanija, Nizozemska, Francija,

Portugalska, Danska, Nemcija)

2. stopnja enovit magistrski 21 21 (Nizozemska, Spanija, Ciper, Danska,
Francija, Portugalska, Luksemburg,
Lihtenstajn, Italija, Belgija, Nem¢cija)

Skupaj 253

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
Karierni in osebni razvoj Studentov

V Studijskem letu 2022/2023 smo na fakulteti organizirali Stevilne dogodke za osebni in karierni
razvoj v okviru prenovljene organizacije in z novo vsebinsko zasnovo, ki temelji na tesnem
sodelovanju s poslovnimi partnerji. Karierno partnerstvo je najviSja oblika strateSkega
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sodelovanja med Solo in slovenskimi podjetji z namenom dvigovanja blagovne znamke
podjetja in poklicnega razvoja Studentov EF. Karierni partnerji EF so bili v letu 2023: Adacta,
EY, Hofer, Lek, NLB, Nova KBM, UNIJA racdunovodska hiSa, Telekom Slovenije, Mazars,
Deloitte, bold.group, UniCredit Bank in Triglav Skladi.

V letu 2023 izpostavljamo naslednje dogodke:

e 5-dnevno akademijo digitalnega marketinga, ki smo jo organizirali skupaj z
oglasevalskimi agencijami in se je je udelezilo 76 Studentov,

e karierni sejem Delo mene iSCe, ki je ponovno potekal v Zivo aprila na hodnikih
Ekonomske fakultete. 400 Studentov je imelo priloZnost spoznati ve€ kot 35 slovenskih
in mednarodnih podjetij in se z njimi soociti na »hitrih zmenkih« ter se jim predstaviti na
stojnicah. V okviru tega so se odvile tudi 3 online pripravljalne delavnice in sicer
LinkedIn delavnica (30 udeleZencev), Priprava na hitre zmenke s podjetiem Deloitte
(25 udelezencev) in Kako izstopati na razgovoru? s podjetjiem PwC (20 udelezencev).

¢ Jesensko ban¢no Solo v sodelovanju z banko NKBM, ki se je je udelezilo 17 Studentov,

¢ 3-dnevno izobrazevanje za lazji vstop na trg dela Career Ready Boot Camp, ki se ga
je udelezilo 9 Studentov,

o 2 delavnici pred izpitnimi obdobiji in sicer Kako se soociti s stresom izpitnega obdobja,
ki se jo je udelezilo 12 Studentov ter Kako s pomocjo CujeCnosti premagati izpite, ki so
jo je udelezilo 9 udelezencev,

¢ Lidl akademijo, kjer se je 25 udelezencev ucilo o nabavi,

e webinar s podjetiem HS Plus, kjer je 180 udeleZencev posluSalo o performance
marketingu,

¢ Adacta akademijo, kjer so strokovnjaki iz podjetja Adacta 22 udelezencem predavali o
zavarovalnistvu in poslovni inteligenci,

+ 3-dnevno Deloitte akademijo, ki se jo je udelezilo 42 Studentov, iz podjetja Deloitte pa
so strokovnjaki predavali o reviziji, finanénem, poslovnem in davénem svetovaniju,

e Triglav izziv z Zavarovalnico Triglav, kjer je v 3 dneh 13 Studentov reSevalo in
predstavljajo izziv zaposlenim zavarovalnice,

e v okviru projekta Lajf je igra tveganja smo gostili 2 webinarja o finan¢ni varnosti in
svobodi, Ki se ju je skupaj udelezilo ve¢ kot 70 udelezencev,

e 2 delavnici o poslovnem fotografiranju in photoshopu, kjer je nekdanji Student EF, Filip
Madarasi predaval skupaj 25 Studentom,

e teCaj programiranja za Studentke, kjer je 25 Studentk prisluhnilo Tajdi Bogovic,
nominiranki za InZenirko leta 2022.

V letu 2023 je Karierni center na podrocju objav delovnih mest sodeloval s 129 podjetji in preko
baze Kariernega centra delil 363 oglasov za prosta delovna mesta. Med njimi 139 oglasov za
Studentsko delo, 198 za redno zaposlitev in 24 za opravljanje prakse.

Izvajanje in razvoj obstudijske dejavnosti

Na EF izvajamo na 7 razli¢nih lokacijah ve¢ kot 15 $portnih zvrsti. Sportna vzgoja je sestavni
del predmetnika vseh prvostopenjskih programov, na voljo pa je tudi magistrskim in doktorskim
Studentom ter Studentom na izmenjavi. V programih je telesno dejavnih ve¢ kot 1500
Studentov. Skrbimo za:

¢ Razvoj gibalne pismenosti - usvajanje spretnosti in znanj, ki omogocajo sodelovanje v
razlicnih Sportnih dejavnostih.

e Oblikovanje pozitivnih vedenjskih vzorcev (spodbujanje medsebojnega sodelovanja,
strpnosti in sprejemanja drugacnosti, razvoj zdrave tekmovalnosti, spoStovanje
Sportnega obnasanja).
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e Ustrezno gibalno ucinkovitost in oblikovanje zdravega Zivljenjskega sloga (skladna
telesna in gibalna razvitost, pravilna telesna drza, zavesten nadzor telesa, zdrav
zivljenjski slog).

e Razumevanje pravilne tehnike in izvedbe posameznih Sportnih elementov ter
razumevanje koristnosti rednega gibanja in Sporta ter njune vlioge pri kakovostnem
preZivljanju prostega ¢asa.

e Pozitivno dozZivljanje Sporta, ki bogati posameznika (zadovoljstvo ob gibanju,
premagovanju naporov in doseganju osebnih ciljev, krepitev zdravega obcutka
samozavesti in zaupanja vase, oblikovanje pristnega, Custvenega, spostljivega in
kulturnega odnosa do narave ter okolja kot posebne vrednote).

PodaljSanje statusa Studenta

Za podaljSanje statusa Studenta je zaprosilo 208 Studentov prve in druge stopnje (brez
absolventov), in sicer 201 redni Student in 7 izrednih Studentov. Skupaj odobrenih vlog je bilo
175 (169 rednim Studentom in 6 izrednim Studentom). UpraviCeni razlogi za podaljSanje
statusa Studenta so bili: izjemne druzinske in socialne okoli§€ine, daljSa bolezen, starSevstvo,
priznan status Studenta s posebnimi potrebami, aktivho sodelovanje pri vrhunskih strokovnih,
kulturnih in Sportnih dejavnostih, aktivno sodelovanje v organih univerze in Studentskih
organizacijah in u€enje slovenscine za tuje Studente prvega letnika Studija.

Pedagoska usposabljanja

V Studijskem letu 2022/2023 belezimo 184 udelezb nasih pedagogov in strokovnih sodelavceyv,
ki so se skupaj udelezili za 448 kontaktnih ur izobrazevanj, ki jih je 21 izvajalcev izvedlo v
okviru 56 delavnic. Vsebina izobraZevanj odraza potrebo in motivacijo zaposlenih UL EF po
pridobitvi dodatnih znanj in po kakovostnem delu, najveCkrat na pedagoskem podrocju, Se
posebej poufevanju na daljavo ali uporabi novih spoznanj in tehnik pedagoSkega dela.
Naslednja tabela vsebuje ve€ preglednih informacij o izobrazevanjih, ki so bila zabelezena v
Studijskem letu 2022/2023.

Tabela 11: Pregled usposabljanj v okviru delavnic v Studijskem letu 2022/2023
Stevilo
udelezencev UL
EF

Stevilo Kontaktne ure, Stevilo
izvajalcev skupaj delavnic

Vsebhine po
vsebinskih sklopih

Kombinirano
poucevanije in
ucenje, poucevanje
in u€enje na daljavo
Izvedba poucevanja
in razvoj naprednih
pedagoskih
pristopov
Usposabljanje za
delo v uénem okolju 148 4 105 22
UL EF

Akademsko pisanje
in raziskovalne 2 1 5 2
metode
Izobrazevanije in
mentoriranje 5 1 2 1
doktorandov

18 4 163 17
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Vsebine po Svtewlo Stevilo Kontaktne ure, Stevilo
o . udelezencev UL o . .
vsebinskih sklopih EF izvajalcev skupaj delavnic
Povecanje
Studentske
zavzetosti za Studij, 6 7 75 8
motivacija,
CujeCnost Studentov
Napredna
raziskovalna orodja 2 1 26 2
in tehnike
Skupaj 184 21 428 56

Vir: Podatki Sluzbe za kakovost, februar 2024.
Izmenjave v okviru ERASMUS in CEEPUS

V okviru mednarodnih izmenjav je za ¢as do enega meseca pri pedagoskem procesu
sodelovalo tudi 5 tujih visokoSolskih uciteljev in znanstvenih delavcev.

Na UL EF smo za €as do enega meseca gostili tudi 22 tujih strokovnih sodelavcev, ki so prisli
na izmenjavo iz tujine. Za ¢as do enega meseca je v okviru mednarodnih izmenjav v tujino
odSlo 7 visokosolskih uciteljev UL EF ter 5 strokovnih sodelavcev.

Izvajanje samoevalvacij Studijskih programov

Opravili smo samoevalvacijo za vse Studijske programe, ki smo jih izvajali v Studijskem letu
2022/2023. Samoevalvacijo so izvedli vodje oz. koordinatorji posameznih Studijskih programov
v sodelovaniju s strokovnimi sluzbami fakultete. UpoStevali smo napotke in izsledke opravljenih
meta analiz vzorcev samoevalvacijskih poroCil in procesogram samoevalvacije Studijskih
programov UL, ter priporo€ila skupin strokovnjakov, ki so sodelovali v vzorénih evalvacijah
nasih programov.

Samoevalvacija Studijskin programov je namenjena izboljSavam pri posodabljanju vsebin,
pregledu metod ulenja in poucevanja, ter sledenju aktualnemu razvoju novih metod
poucevanja in u€enja, pregledu ustreznosti vsebin Studijskega programa glede na potrebe trga
delain pregledu doseganja uc¢nih izidov in kompetenc diplomantov, opredeljenih s programom.
V samoevalvacijskih poro€ilih smo se osredotodili na pregled in vrednotenje uspesnosti in
u€inkovitosti Studija.

Vodje in koordinatorji Studijskih programov pregledajo vsebine posameznega Studijskega
programa, horizontalno in vertikalno povezanost predmetov ter medpredmetno povezovanije.
Z vklju€evanjem drugih deleznikov preko vklju€evanja gostov iz prakse, mentorjev poslovnih
in raziskovalnih projektov, alumnijev, uciteljev z drugih institucij in med njimi tudi tujih uciteljev
in strokovnjakov, €lanov v delovnih telesih fakultete, med njimi Se posebej programskih
usmerjevalnih komisijah, pridobivamo informacije o ustreznosti vsebin ter predlogih za
izboljSave.
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Vse pridobljene informacije in predlogi so vklju€eni v letno nacrtovanje izvedbe programa in posameznih predmetov. Spremljamo doseganije ciljnih
kompetenc nasih Studentov in diplomantov in spremljamo tudi njihovo zaposljivost po diplomi. V samoevalvacijskih porocilih vklju€ujemo tudi
izsledke in ukrepe na podlagi spremljave zadovoljstva Studentov z izvajalci in izvedbo predmetov; mnenja Studentov pridobivamo s Studentsko
anketo ter preko drugih mer ter z dobrim sodelovanjem s Studentskim svetom.

Iz samoevalvacijskih porocil ugotavljamo tudi, da so Studenti Studijskih programov UL EF aktivno vkljueni v raziskovalno delo, saj med Studijem
raziskovalne ves¢ine razvijajo pri predmetih Skupni raziskovalni projekt, Metode in tehnike raziskovalnega dela in Raziskave za poslovni svet,
Studij pa zakljucijo z magistrskim delom, ki je rezultat samostojnega raziskovalnega dela. Pri izgradnji svojih individualnih kompetenénih profilov
odlo¢ajo tudi sami z izbiro dodatnih vsebin v okviru predmetov Razvoj poslovnih spretnosti in Razvoj spretnosti. Vsa samoevalvacijska porocila
vsebujejo tudi natanéno analizo uginkovitosti Studija ter spremljanje populacije Studentov (od razpisa, vpisa, prehodnosti, Stevila diplomantov).

S spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrocju, vpeljujemo sveZe vsebine in pristope, uposStevamo pa tudi
potrebe zaposlovalcev in trga dela. Novosti znotraj pedagoskega procesa so vezane na izkazane potrebe po posodobitvah in organizacijskih
prilagoditvah z namenom izboljSanja Studijske izkuSnje Studentov. Ukrepe, sprejete na podlagi samoevalvacij, navajamo po posameznih
programih v okviru 19 samoevalvacijskih porocil, ki so v prilogah in so sestavni del tega porodila.

Tabela 12: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podro¢ju Odli¢nost v izobrazevanju in samoevalvacije Studijskih programov

Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porodila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev realizacije
IzboljSanje prijavno-sprejemnih in [Pobuda k spremembi ZVis glede postopka izbora in vpisa Ostaja na ravni |Ostaja na ravni predloga.
vpisnih postopkov na Studij. Studentov, ki bi fakulteti omogocila vecjo fleksibilnost pri izbiri predloga.
primernih kandidatov ne glede na Stevilo razpisanih vpisnih
mest.
Okrepiti internacionalizacijo Pozivi ustreznim institucijam (ministrstva in upravne enote), Kljub dolo€enim izboljSavam pri
izobraZevanja. odgovornim za izdajo dovoljenj za zagasno bivanje tujcev, k bolj pridobivanju dovoljenj za zaasno
Doseci poenostavitev upravnih azurnim in poenostavljenim postopkom. bivanje (posebno okence za oddajo
postopkov ter prednostno in vlog za pridobitev dovoljenja za
u€inkovito obravnavo tujih zacCasno prebivanje na UE
kandidatov za Studij in zaposlitev Ljubljana za tuje Studente UL in
v postopkih pridobivanja delovnih dostop do kontaktne osebe na UE
in bivalnih dovoljenj. Ljubljana za pridobivanje azurnih
informacij glede trenutnega stanja
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Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

vlog), so postopki Se vedno
predolgi in lahko tuji Studenti
vstopijo v Slovenijo Sele v drugem
semestru.

Okrepiti internacionalizacijo
izobrazevanja.

Pobuda Studentskemu domu Ljubljana, da omogogijo bivanje v
Studentskih domovih tudi tujim doktorskim Studentom. Pobuda
za spremembo javnega razpisa za sprejem Studentov v Dom
podiplomceyv, ki naj ne bo ve€ omejen le na mlade raziskovalce
in Stipendiste RS, ampak naj se na razpis lahko prijavijo vsi tuji
Studenti.

Ostaja na ravni
predloga.

Ostaja na ravni predloga.

Proces poucevanja in u€enja/
Kakovost Studijskega procesa —
boljSa informiranost Studentov.

Prenova Student-neta v smislu vecje preglednosti in uporabnosti
za Studente.

Realizirano.

Prenovljena platforma za Studente
je bila lansirana konec meseca
septembra 2023.

Promocija Studija na Univerzi v
Ljubljani.

Uporaba druzbenih medijev pri komuniciranju s potencialnimi
Studenti.

Ostaja na ravni
predloga.

Ostaja na ravni predloga.

Preoblikovati oziroma posodobiti
Studijske programe in predmete.

Nadgradnja programa VPS z namenom sistematiénega in
celovitega vklju€evanja vsebin s podrocja zelenega in
digitalnega prehoda ter z upostevanjem interdisciplinarnih
vidikov obravnavanih tematik.

Cilj je opolnomocenje za delo in razvoj trajnostnih poslovnih
modelov, zato bo na programu VPS vkljugenost trajnostnih
vsebin v povprecju vsaj 30%. Poleg trajnosti, projekt celovito
naslavlja tudi izzive digitalizacije, kjer je cilj nadgradnja
programa VPS, prenova uénih naértov predmetov in akreditacija
novih izbirnih predmetov v smeri poglobljenega razumevanja
izzivov digitalizacije in digitalnih poslovnih modelov.
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Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

1. Pregled potreb na trgu, pregled in analiza vsebin trajnosti in
digitalizacije na programu VPS in posebej na usmeritvi Poslovna
informatika, zasnova prenovljenega programa VPS.

2. Izvajanje predmetov s prenovljenimi in dodanimi vsebinami,
spremljava rezultatov preko anket, evalvacij doseganja u¢nih
ciljev in porocil o opravljenih poslovnih projektih.

Preoblikovati oziroma posodobiti
Studijske programe in predmete.

Prenova sistema za spremljanje in najave neposredne
pedagoske obveznosti.

1. Popis obstojeCega stanja in specifikacija potreb.

2. Vsebinska in tehni¢na prenova.

Ostaja na ravni
predloga.

Realizacija je prestavljena na
prihodnje obdobje, predvsem pa
vezana na aktivnosti UL EF vezane
na uvedbo modula APIS LODN.

Razvijati in posodabljati Studijske
programe.

Akreditacija novega interdisciplinarnega studijskega programa
Management v kulturi.

Priprava vloge za akreditacijo pri NAKVIS, potrditev vioge na
vseh organih fakultete in UL.

Ze vkljugeno v
nov Letni
program dela.

Zaradi zamenjave koordinatorja
Studijskega programa je bil predlog
vklju€en v nov letni nacrt.

Razvijati in posodabljati Studijske |Akreditacija novega interdisciplinarnega Studijskega programa |Delno Studijski program Bioekonomika je
programe. Bioekonomika realizirano. v procesu zadnjih dopolnitev,
priprava vloge za akreditacijo pri NAKVIS, potrditev vlioge na nacrtujemo, da bo program
vseh organih fakultete in UL. vklju€en v Razpis za vpis za
Studijsko leto 2024/2025.
Ragzvijati in posodabljati $tudijske [lzvedba samoevalvacije SP (zaznane potrebe s stani izvajalcev, |Realizirano. Samoevalvacije za vse SP

programe.

iz anket, usmerjevalnih komisij, posvetov z alumniji in delezniki,
s primerjalnimi analizami, itd.)

programe so bile uspesno
opravljene.

Uveljavljati pedagosko odli¢nost.

Oblikovanije kriterijev za nagrado za opravljeno pedagosko delo.
Imenovanje delovne skupine za pripravo kriterijev, preucitev
praks primerljivih tujih Sol.
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Ze vkljugeno v
nov Letni
program dela.

V letu 2024 je v nacrtu oblikovanje
kriterijev za nagrado za opravljeno
pedagosko delo.



Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

Uveljavljati pedagosko odli¢nost.

Izvedba pedagoske konference UL EF.

Realizirano.

V septembru smo izvedli
pedagos$ko konferenco na temo
izzivov in priloZnosti uporabe orodij
umetne inteligence.

Razvijati nove metode
poucevanja in uenja (na
Studenta osredinjeno poucevanje,
preobrazbeno ucenje in
izkustveno ucenje, krepitev
soodgovornosti Studentov,
tehnolo$ko podprto poucevanje in
u€enje (digitalizacija).

Izvedba delavnice za delitev dobrih praks poslovnih Sol pri
vklju€evanju vsebin trajnosti.

Ze vkljugeno v
nov Letni
program dela.

V sklopu Trajnostnega tedna
nameravamo izvesti delavnico za
delitev dobrih praks poslovnih Sol
pri vklju€evanju vsebin trajnosti.

Krepiti izmenjave Studentov in Studentski dogodki in tekmovanja (EEB, SPK), ki podpirajo naso [ Delno Izvedli smo polfinale in finale
pedagogov z mednarodnimi vizijo in spodbujajo angaziranje Studentov izven neposrednega |realizirano. mednarodnega tekmovanja
visokoSolskimi ustanovami ter Studija ter jim omogoc€ajo razvoj kompetenc (mednarodno European Ethics Bowl. Studentska
zagotoviti, da bodo izobraZevalne |vkljuCevanje, trajnost, etika). poslovna konferenca (SPK) zaradi
izku$nje, pridobljene v pomanjkanja kadrov ni bila
mednarodnem okolju, vsebinsko realizirana in je prestavljena na

in kakovostno ustrezne ter naslednje obdobje.

kreditno ovrednotene in priznane.

Vpeljati sistemati¢no spremljanje [Nadgradnja metodologije spremljanja vpliva Studijske izkuSnje  [Delno V letu 2023 smo izvedli fokusne
nacionalnih in globalnih potreb po [na UL EF na razlike v staliS¢ih in vrednotah Studentov UL EF. realizirano. skupine, v letu 2024 pa bo

novih znanjih. izvedena anketa.

Vpeljati sistemati¢no spremljanje [Vpeljava redne izvedbe ankete zaposlovalcev diplomantov UL [Delno Anketo med zaposlovalci smo
nacionalnih in globalnih potreb po |EF in sistemati¢na vpeljava spoznanj na podlagi te ankete v realizirano. izvedli prvi€ v letu 2023. Anketo je

novih znanjih

zanko kakovosti UL EF, nadgradnja kompetenc diplomantov UL
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izpolnilo 190 zaposlovalcev.
Rezultati ankete so bili obravnavani
na Komisiji za kakovost in bodo v



Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

EF.

nadaljevanju sluzili kot nadgradnja
kompetenc diplomantov UL EF.

Razvijati in posodabljati Studijske

programe.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Izvedba akreditiranih obStudijskih dejavnosti, namenjenih vsem
Studentom UL za pridobivanje kompetenc s podrocja
ekonomskih in poslovnih ved.

Realizirano.

V nasledniji tabeli so predstavljeni na¢rtovani ukrepi za naslednje obdobje.

Med obstudijske dejavnosti smo v
leto 2023 akreditirali Sodelovanje
pri Studentskih projektih,
Sodelovanje v Sportnih mostvih
Ekonomske fakultete, Sodelovanje
na Studentskih tekmovanijih in
Tutorstvo.

Tabela 13: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podroc&ju Odli¢nost v izobrazevanju in samoevalvacije Studijskih programov

Klju€ne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Stratedka aktivnost
UL
V tujini se predmetniki Geopoliti¢na Okrepiti Krepiti izmenjave Studentov in Prodekanja za Internacionalizacija.
hitreje spreminjajo kot v situacija v svetu, internacionalizacijo |pedagogov z mednarodnimi Studijske zadeve,
Sloveniji- poslediéno ima nezadostna finanna |izobraZevanja. visokoSolskimi ustanovami ter Pisarna za
Student tezave pri iskanju |podpora za tovrstne zagotoviti, da bodo izobrazevalne |mednarodno
ustreznih predmetov za izmenjave, tezave z izkuSnje, pridobljene v sodelovanje.
priznavanje doma. namestitvijo v tujini. mednarodnem okolju, vsebinsko
in kakovostno ustrezne ter
kreditno ovrednotene in priznane.
Predmeti z mednarodno Zaradi velikega Okrepiti Spodbude pedagogom za Prodekanja za Internacionalizacija.
komponento niso vkljueni [nabora dogodkov internacionalizacijo |izvedbo predmetov z Studijske zadeve,
kot kriteriji za priznavanja |pada motivacija izobraZzevanja. mednarodno komponento in Pisarna za

Studentov k udelezbi

spodbujati internacionalizacijo
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Kljuéne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka aktivnost
UL
internacionalizacije pri na tovrstnih doma s spodbujanjem UL EF mednarodno
pedagogih. programih. Studentov k udelezbi na sodelovanje.
obstoje¢ih mednarodnih
kratkoro€nih programih
organiziranih s strani UL EF.
Delez Studentov Vsakodnevni Razvijati in Priprava predlogov za izboljSave |Prodekanja za Studijski programi.
magistrskih programov ne |kontinuiran razvoj in |posodabljati na podrocju zaklju¢nih del Studijske zadeve,
zakljuCuje Studija v rokih. uporaba razli¢nih Studijske (upostevanje uporabe Ul, hitrejSe |delovna skupina
orodij umetne programe. zakljucevanje Studija). zadolzena za
inteligence. prilagoditve na
podrocju
zakljuénih del.
Dolgi procesi uvedbe vecjih | Primerljivi Studijski Razvijati in Kontinuirano posodabljanje Prodekanja za Studijski programi.
sprememb v Studijske programi v tujini se  |posodabljati Studijskih programov (spremembe |Sudijske zadeve,
programe. lahko spreminjajo Studijske obveznih in neobveznih sestavin). |vodje in
hitreje, postopki so  [programe. koordinator;ji
krajsi, kar Studijskih
programom programov,
omogoca uvajanje predstojnica OE
aktualnih vsebin. za Studijsko
dejavnost.
Zahtevnost samega Casovna Razvijati in Akreditacija novega Prodekanja za Studijski programi.
procesa akreditacije komponenta, ki jo posodabljati interdisciplinarnega Studijskega | Studijske zadeve,
interdisciplinarnega zahteva priprava Studijske programa Management v kulturi. |vodja Studijskega
programa, sodelovanje z  |vloge za akreditacijo. | programe. programa,

ve¢ fakultetami, dolgi
postopki.
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predstojnica OE
za Studijsko
dejavnost.




Kljuéne slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilii

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

StrateSka aktivnost
UL

Ob novacenju kandidatov
za vpis so slabosti
predvsem dolgotrajni
postopki za pridobitev
dovoljenj za bivanje, tezave

Identifikacija klju¢nih
mednarodnih trgov in
osredotoCenje na
uspesne kandidate
za vpis, ne le na

Okrepiti

internacionalizacijo

izobrazevanja.

Nacrt in izvedba trzenja Studijskih
programov na mednarodnih trgih.

Prodekanja za
Studijske zadeve,
vodja Sluzbe za
Studijske zadeve,
vodja Sluzbe za

Internacionalizacija.

z nastanitvami, tudi tiste, ki placajo mednarodno
previsoke cene le-teh. Solnine. sodelovanje,
vodja Sluzbe za
trzenje.
Neurejena zakonodaja na |Prevelika Razviti celovit Razvoj mikrodokazila "Digitalni Prodekanja za Vsezivljenjsko
podro&ju mikrodokazil. obremenjenost program poslovni modeli za trajnostni Studijske zadeve, |izobrazevanje.
pedagogov za vsezivljenjskega prehod" znotraj Studijskega predstojnik
izvedbo in izobrazevanja. programa VPS, usmeritev katedre za
strokovnega kadra Poslovna informatika (vsebine Poslovno
Za pripravo in digitalizacije in trajnosti za informatiko in
realizacijo uvedbe zunanje deleznike v okviru logistiko, vodja
mikrodokazil. vsezivljenjskega ucenja). Sluzbe za
kakovost,
Predstojnica OE
za Studijsko
dejavnost.
Nezmoznost dosega Ni konsenza kaj so |Uveljavljati Oblikovanje kriterijev za Vodstvo fakultete, | Pedagoska
soglasja kateri so kriteriji kriteriji pedagoske pedagosko pedagosko odli¢nost. Koordinator za odli¢nost.
pedagoske odli¢nosti. odli¢nosti tudi v odliénost. pedagosko
zunanjem okolju. nagrado.
Prevelika obremenitev Ni dodatnih finanénih | Vzpostavitev Pedagoski laboratorij bo izvajal Prodekanja za Pedagoska
osebe, ki koordinira vse virov sredstev, ki jih |Pedagoskega pedagoska usposabljanja, Studijske zadeve, [odli¢nost.
aktivnosti Pedago3kega lahko prejmemo iz laboratorija, ki bo  |dodaten fokus v letu 2024 bo tudi |prodekanja za
laboratorija za izvedbo skrbel za na razvoju Studijskih primerov in
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Kljuéne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka aktivnost
UL
vseh novosti ter drugih virov pedagosko tematikah generativhe umetne razvoj, Sluzba za
pedagogov. financiranja. odli¢nost inteligence v Studijskem procesu. [kakovost.

predavateljev.

Prevelika obremenjenost
koordinatorja doktorskega
Studija in sluzbe za
doktorski Studij.

Preobremenjenost
Upravne enote
Ljubljana, ki s
premajhnim Stevilom
zaposlenih ne uspe
azurno reSevati viog
za izdajo dovoljenj
za zaCasno bivanje.

Dosedi
poenostavitev
upravnih postopkov
ter prednostno in
ucinkovito
obravnavo tujih
Studentov v
postopkih
pridobivanja
dovoljenj za
zacasno bivanje.

Pozivi ustreznim institucijam
(ministrstva in upravne enote),
odgovornim za izdajo dovoljenj za
zaCasno bivanje tujcev, k bolj
azurnim in poenostavljenim
postopkom.

Koordinatorica
doktorskega
Studija.

Internacionalizacija.

Kadrovska podhranjenost.

Premajhne
kapacitete
Studentskih domov v
Ljubljani in
nezainteresiranost
najemodajalcev za
dolgoro¢no oddajo
sob v najem tujim
Studentom.

Nuditi tujim
Studentom boljSe
razmere za bivanje
v Sloveniji.

Pobuda Studentskemu domu
Ljubljana, da omogo¢ijo bivanje v
Studentskih domovih tudi tujim
doktorskim Studentom. Pobuda
za spremembo javnega razpisa
za sprejem Studentov v Dom
podiplomcev, ki naj ne bo ved
omejen le na mlade raziskovalce
in Stipendiste RS, ampak naj se
na razpis lahko prijavijo vsi tuiji
Studenti.

Koordinatorica
doktorskega
Studija.

Internacionalizacija.

Kadrovska podhranjenost.

Nadzor in regulacija
vsebine: na
druzbenih omreZzjih
je tezko nadzorovati

IzboljSanje
promocije
doktorskega Studija
v tujini.

Uporaba druzbenih medijev pri
komuniciranju s potencialnimi
Studenti.
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Koordinatorica
doktorskega
Studija.

Internacionalizacija.



Kljuéne slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilii

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

StrateSka aktivnost
UL

in moderirati vse
objavljene vsebine.
To pomeni, da lahko
napacne, zavajajoce
objave negativno
vplivajo na ugled
izobrazevalne
ustanove. Hitremu
tempu druzbenih
medijev je lahko
enostavno napacno
ali nejasno
posredovati
informacije, kar
lahko vodi do
nesporazumov ali
napacnih pri¢akovanj
pri potencialnih
Studentih.

Omejena financna
sredstva, potencialna
izguba investicije,

administrativni izzivi.

Omejena  zunanja
finanCna  sredstva,
administrativni izzivi,
pravne in regulativhe
spremembe.

PoveCanje  vpisa
tujih Studentov.

Stipendiranje

tujin  doktorskih

Studentov.

Koordinatorica
doktorskega
Studija.

Internacionalizacija.

Povedanje administrativne
kompleksnosti.

Sprememba ZVIS ne
vklju€uje predlaganih
sprememb, kljuéni
delezniki ne
prepoznajo te tezave

IzboljSanje
prijavno-
sprejemnih in
vpisnih postopkov
na Studij.

Pobuda k spremembi ZVIS glede
postopka izbora in vpisa
Studentov, ki bi fakulteti
omogocila vecjo fleksibilnost pri
izbiri primernih kandidatov ne
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doktorskega
Studija.
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Kljuéne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka aktivnost
UL
kot dovolj glede na Stevilo razpisanih
pomembne. vpisnih mest.
Preobremenjenost vodij|Casovna Spremljanje Pri predmetih programa, kjer je|Vodja programa,|Studijski programi.
programa, nosilcev(komponenta, ki jo|doseganja  ucnih|ugotovljeno nizje doseganje ucnih |prodekanja za
predmetov in sodelavcev v|zahteva priprava|ciljev na programih|ciliev se skupaj z razlicnimi|Studijske zadeve,
Sluzbi za kakovost za|ukrepov. in uvajanje |delezniki (vodja programa, nosilci|nosilci predmetov,
izpeljavo in pripravo sprememb prifpredmetov, Sluzba za kakovost,|Sluzba za
ukrepov. predmetih itd.) pripravi ukrepe za vecje|kakovost.
programa, kjer je|doseganje uCnega cilla na
ugotovljeno  nizje|programu/predmetu.
doseganje  ucnih
ciljev.
Usklajevanje z  vec&imi|Pomanjkanje Razvijati in[Omogo¢iti  tuje  ucbenike v|Sodelavci Studijski programi.
delezniki. finanénih in | posodabljati elektronski obliki: nakup tujin e-|Centralne
kadrovskih virov. Studijske programe.|ucbenikov in/ali naroCnine na|ekonomske
zbirke e-uc¢benikov. knjiznice,
Knjizni€ni svet.
Casovno in  kadrovsko|Pomanjkanje Uveljavljati Z razvojem ter implementacijo|Sodelavci Pedagoska
zahtevna komponenta. ustreznih znanj|pedagosko spletnih in hibridnih iger v dele|Centralne odli¢nost.
zaradi hitrega | odli¢nost. Studijskega procesa z igrifikacijo|ekonomske
razvoja orodij. omogociti podporo za boljSe|knjiznice,
poznavanje virov in  razvoj|posamezni
sposobnosti  uporabe e-virov v|pedagoski
Studijskem procesu. delavci.
Razvoj in uporaba razli€nih [Uvajanje sprememb|Razvijati in[Prenova predmetov in zakljuénih [Prodekanja za| Studijski programi.
orodij umetne inteligence. [pri ustaljenih oblikah|posodabljati nalog v povezavi z orodji|3tudijske zadeve.
dela (npr. domace, |Studijske programe|generativne umetne inteligence.
seminarske naloge, [skladno S
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Kljuéne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka aktivnost
UL
magistrska dela), |spremembami na
glede na razSirjenost [trgu.
uporabe umetne
inteligence.
Kadrovska podhranjenost,|Pomanjkanje Skrb  za razvoj|Vzpostavitev  sistema  iskanja|Prodekanja za | Studijski programi.
pomanjkanje finanénih[dodatnih  finanénih |talentov. talentov. razvoj, Sluzba za
virov. virov za financiranje kakovost.
projekta.
Predmeti z mednarodno|Splosni padec | Spodbujanje Spodbujanje izvajanja predmetov |Prodekanja za|Internacionalizacija.
komponento niso vkljueni|motivacije Studentov |internacionalizacije [z mednarodno komponento. Studijske zadeve,
kot kriteriji za priznavanjalza udelezbo na|Studentov doma. Sluzba za
internacionalizacije pri|tovrstnih aktivnostih mednarodno
pedagogih. v kolikor niso sodelovanje
obvezne.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
Studentski svet EF UL
Studentski svet UL EF predstavlja vezni ¢len med Ekonomsko fakulteto in njenimi $tudentkami ter $tudenti. Preko Studentskega sveta UL EF

Studentje aktivno sodelujejo v organih fakultete in Univerze v Ljubljani ter podajajo svoja mnenja, predloge in pripombe. PomembnejSe naloge
Studentskega sveta Ekonomske fakultete so: reSevanje izzivov $tudentov v zvezi s $tudijskim procesom, ukvarjanje s $tudijsko problematiko in

31



skrb za kakovosten Studijski proces na ravni fakultete in Univerze v Ljubljani, pobude dekanu
in vodstvu Ekonomske fakultete k primernemu ukrepanju, ko so znani rezultati Studentskih
anket in podajanje mnenj o pedagoskem delu asistentov, docentov ter izrednih profesorjev, ko
ti zaprosijo za izvolitev v nazive. Med redne dejavnosti Studentskega sveta UL EF spadajo tudi
sodelovanje na dogodkih, ki so bistvenega pomena za fakulteto, kot so npr. vsakoletni sprejem
brucev, informativni dnevi in podpora fakultetnim Sportnim ekipam, kot tudi organizacija
obstudijskih dogodkov skupaj s Studentsko organizacijo UL EF, npr. izobraZevalne delavnice
in predavanja, Business Weekend, EF trznica, Dobrodelni teden Ekonomske fakultete,
Ekonomijada, strokovni izleti v mednarodne prestolnice in Se mnogo vec.

Akreditacija novih Studijskih programov

Drugostopenjski dvoletni Studijski program Management v kulturi je interdisciplinarni program
v fazi razvoja in priprave izhodiS¢, pripravljamo ga v sodelovanju s FDV in AG.

V letu 2020 smo v sodelovanju z Biotehnidko fakulteto UL zasnovali interdisciplinarni program
Bioekonomika, ki je akreditiran namesto Studijskega programa UL BF Ekonomika naravnih
virov. Temeljni cilj drugostopenjskega magistrskega Studijskega programa Bioekonomika je
izobraZevanje strokovnjakov, ki razumejo naravne ekosisteme, proizvodne sisteme in
druzbeno okolje na Sirokem podrocju uporabnih ved o Zivljenju (ekologija, agrozivilstvo,
gozdarstvo in lesarstvo, biotehnologija, biogospodarstvo) in obvladajo tudi znanja o ekonomiki,
poslovodenju in upravljanju le teh na mikro (podijetja), mezo (gospodarski sektorji) in makro
ravni (drzava).

Studentu bo program omogogil obvladati pristope in metodologijo upravljanja na enem ali veé
izbranih podrocij uporabnih ved o Zivljenju, ga opremil s poglobljenim razumevanjem procesov,
struktur in mrez na podrocju in mu nudil vrsto prakti€nih znanj in ves¢in, ki mu bodo omogocila
neposredno vklju€itev v delo v gospodarstvu ali javni sferi. Hkrati je cilj programa zagotoviti
tudi dovolj temeljnih znanj na multidisciplinarnem podrocju bioekonomike, da bo diplomant
lahko samostojno razSiril svoje kompetence na nova podroc¢ja ali pa pricel z lastnim
raziskovalnim delom.

Cilji programa so tudi usposobiti Studente za profesionalne izzive sodobne druzbe,
gospodarstva in javne sfere na razli¢nih podrocjih - od agrozivilstva, gozdno-lesne verige,
drugih panog biogospodarstva, varstva okolja in narave ter snovanja in izvajanja razvojnih
programov podezelja. Ob tem je cilj razvijati strateSko, projektno in kriti€no razmisljanje, ki je
vzvod za samostojno in ustvarjalno delo pri reSevanju gospodarskih in druzbenih izzivov
bodocCih delodajalcev v javnem in zasebnem sektorju, za vsezivljenjsko izobraZevanje ter
nadaljevanje Studija do doktorata znanosti na sorodnih znanstvenih podrogjih.

Interdisciplinarni doktorski Studijski programi, koordinirani na ravni UL

Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Statistika je izobraZevanje
visoko usposobljenih strokovnjakov, ki bodo poleg temeljnih znanj iz statisticne teorije
obvladali tudi statisti¢na znanja, specifi¢na za posamezne znanstvene discipline. Gre za edini
doktorski program za izobrazevanje visoko usposobljenih strokovnjakov in raziskovalcev s
podrocja statistike v Sloveniji, ki bodo sposobni kakovostne analize in interpretacije podatkov
v raziskovalnem okolju, podjetjih in javnih ustanovah.
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Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega programa Varstvo okolja je izobrazevanje visoko
usposobljenih strokovnjakov, ki bodo kompleksno problematiko okolja znali reSevati z
interdisciplinarnim pristopom. Program je interdisciplinaren in namenjen razvijanju znanj s
podroc€ij biotehnike, tehnike, naravoslovja, medicine ter druzboslovja in humanistike. Cil]
programa je usposobiti Studenta za ustvarjalno in samostojno znanstvenoraziskovalno delo in
reSevanje zahtevnih okoljskih problemov z interdisciplinarnim pristopom. Pri izvedbi
Studijskega programa sodeluje poleg nase fakultete Se 12 Clanic UL, in sicer Biotehniska
fakulteta, Fakulteta za druZbene vede, Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo, Fakulteta za
kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakulteta za matematiko in fiziko, Fakulteta za pomorstvo in
promet, Fakulteta za strojnistvo, Filozofska fakulteta, Medicinska fakulteta,
Naravoslovnotehnidka fakulteta, Pravna fakulteta in Veterinarska fakulteta.
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3.2 Odliénost v znanosti in umetnosti

Raziskovalna dejavnost

EF UL opravlja znanstvenoraziskovalno delo predvsem na naslednjih raziskovalnih podrodjih:

Konkurencnost (konkurencnost, inovativnost in trajnost).

Vodenje (vodenje, management znanja in organizacija dela).

Oskrbovalne verige in procesi (management poslovnih procesov v organizacijah in
oskrbovalnih verigah).

Mednarodno poslovanje in trgovina (globalizacija, trgovina in mednarodni finanéni
trgi).

Na podrocju znanstvenoraziskovalnega dela je EF UL v letu 2022 sledila naslednjim ciljem:

povecati zunanje vire financiranja;

okrepiti delovanje Eti¢ne komisije za znanstveno raziskovalno dejavnost;
internacionalizacija raziskovalne dejavnosti;

povecanje kakovosti raziskovalnega dela;

popularizacija znanosti;

spodbujati multidisciplinarnost in mednarodno raziskovalno odli¢nost in
povecati razpoloZljiv as za raziskovalno delo.

V nadaljevanju so predstavljeni cilji in nacCrtovani ukrepi za dosego ciljev za leto 2023 ter
njihova realizacija. Kot kljuéne izboljSave izpostavljamo:

takojsSnje vkljuCevanje odmevnih objav ali raziskovalnih dosezkov v proces
diseminacije z namenom promocije in popularizacije znanstvenoraziskovalnega dela;
optimizacija delovanja EtiCne komisije za znanstvenoraziskovalno dejavnost EF je
poenotila postopke in pridobivanje soglasij eti¢nih naCel za posamezne raziskave;
urednidtvo EBR je oddalo vloga za vklju€itev v bazo Scopus.

Raziskovalna skupina EF UL

V letu 2023 je bilo v Raziskovalno skupino EF UL, imenovano RCEF, Raziskovalni center EF
UL vklju€enih 184 raziskovalcev z bogatimi akademskimi in prakti¢nimi izkusnjami ter odli¢nim
poznavanjem ekonomskih razmer in trendov. Skupini sta se v letu 2023 pridruzila dva nova
mlada raziskovalca.

Sodelovanje pri znanstvenoraziskovalnih programih, projektin in ostalih raziskovalnih
aktivnostih v letu 2023:

9 raziskovalnih programov,

infrastrukturni program MRIC,

14 temeljnih raziskovalnih projektov,

16 ciljnih raziskovalnih projektih,

10 aktivnosti bilateralnih raziskovalnih sodelovanj,

9 mednarodnih projektov, ki so financirani iz evropskih in drugih mednarodnih
sredstev,

4 aplikativnih projektov, ki so financirani s strani ministrstev, raziskovalnih agencij in
gospodarstva,

1 interni projekt,
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e 1 izvedenisko mnenje za sodiSce,

¢ 35 znanstvenoraziskovalnih seminarjev (27 EF, 8 BS).

V nadaljevanju prikazemo pregled aktualnih raziskovalnih programov v letu 2023.

Tabela 14: Aktualni raziskovalni programi ARIS na EF UL v letu 2023

Naslov programa Vodja Trajanje
programa
Trajnostna konkurencénost slovenskega Prof. dr. Nevenka 1.1.2018 -
gospodarstva v evropskem in globalnem okviru. Hrovatin 31.12.2024
Izzivi vklju€ujo€ega in trajnostnega razvoja v 11.2018 -
prevladwom paradigmi ekonomskih in poslovnih Prof. dr. Vesna Zabkar 31.12 2024
znanosti.
. g pskem gosp Valentingié 31.12.2024
okolju.
Vpliv upravljanja, organlzacuskega ucenja in Prof. dr. Vlado Dimovski 1.1.2022 -
managementa znanja na sodobne organizacije. 31.12.2027
Digitalizacija kot gonilo trajnostnega razvoja . . 1.1.2019 -
posameznika, organizacij in druzbe. Prof. dr. Ales Popovic 31.1.2023
Regeneraciia ekonomiie in posla Prof. dr. Ljubica Knezevi¢ | 1.2.2023 -
9 ‘ )€ In posia. Cvelbar 31.12.2028
Tehnologije interneta prihodnosti: koncepti, ;Irao;.iédrl.JIZorrll(: élirmr?)? dr 1.1.2019 -
arhitekture, storitve in druzbeno-ekonomski vidiki. L Prot-ar- 1 31122024
Tomaz Turk
Prof. dr. Boris Majcen, 1.1.2020 -
Razvojna strategija Slovenije kot ¢lanice EU. IER, na EF prof. dr. Joze o
- 31.12.2025
Damijan
Izr. prof. dr. Snezna
Sistemske avtoimunske bolezni Sodin-Semrl, UKC LJ, na | 1.1.2022 -
’ EF izr. prof. dr. Petra 31.12.2027

Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.

Z 31. januarjem 2023 se je konCalo delovanje raziskovalnega programa Digitalizacija kot gonilo
trajnostnega razvoja posameznika, organizacij in druzbe ter s 1. februarjem 2023 pricel

Dosenovi¢ Bonc¢a

delovati nov program Regeneracija ekonomije in posla.

Znotraj Mreze raziskovalnih infrastrukturnih centrov UL (MRIC) kot del infrastrukturnega
programa ARIS sodeluje v obdobju 1. 1. 2022 do 31. 12. 2027 EF UL z Infrastrukturnim
centrom EF (ICEF), kjer sta bila v letu 2023 uradno odprta Finan¢ni in Vedenjski laboratorij.

V nadaljevanju prikazujemo pregled aktualnih temeljnih raziskovalnih projektov ARIS v letu

2023.

Tabela 15: Aktualni temeljni raziskovalni projekti ARIS na EF UL v letu 2023

Naslov projekta Vodja Tra!anje
projekta
Kvantitativna in kvalitativna analiza
N o . . . 1.9.2020-
nereguliranih delov finanénega poro¢anja Prof. dr. Igor Lon¢arski
2 31.8.2023
podjetij.
. . - o : . x 1.9.2020-
Oblikovanje organizacije v digitalni dobi. Prof. dr. Matej Cerne 31.8.2023
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: . Trajanje
Naslov projekta Vodja projekta
Sole in imperialne, nacionalne in Izr. prof. dr. Rok Strgar, FF UL, na
. . et . ; . 1.9.2020-
transnacionalne identifikacije: Habsburska EF izr. prof. Tamara Pavasovi¢
. - . N 31.8.2023
monarhija, Jugoslavija in Slovenija. Trost, PhD
Eko inovacije in krozno gospodarstvo-pot
do bolj trajnostne in vklju€ujoce Dr. Jana Hojnik, FMK UP, na EF 1.10.2021 -
prihodnosti: vioga demografskih prof. dr. Maja Konec¢nik Ruzzier 30.9.2024
sprememb in digitalizacije.
V;er:gr?tf;’Z’rf‘gnzzsrg\'l‘zr:ia'ggg?‘é n Dr. Metka Filipi¢, NIB, na EF prof. | 1.10.2021 -
homen za| ‘ J dr. Mateja Kos Koklig 30.9.2024
potrosnikov.
Omejitev agilnega dela. PreuCevanje . x 1.10.2022 -
u€inkov agilnosti na spanje in inovativnost. Prof. dr. Matej Cerne 30.9.2025
Investicije kot klju€ do izgradnje
trajnostnega podjetja: izgradnja . . 1.10.2022 -
teoreti¢nega modela in multi-metodoloska Doc. dr. Tanja Istenic 30.9.2025
empiri¢na analiza.
Ali lahko energetska ucinkovitost ublaZi
i . . 1.10.2022 -
energetsko revacino v stanovanjskem Dr. Janez DolSak
. 30.9.2024
sektorju?
Druzbe.no-gk.onomske posl.edlf:e rak:awh Dr. Ivica Ratosa Ol LJ, na EF prof. 1.10.2022 -
obolenj z vidika posameznika in druzbe ter o
. . - : dr. TjaSa Redek 30.9.2025
analiza vpliva pandemije Covid-19.
Dedis¢ina za vkljucujoco trajnostno :Ezlr: prrg:' g,—r I_Sﬁgﬁalf}l?r)\g;(\e\%é na 1.10.2022 -
preobrazbo-HEI-TRANSFORM. prot. dr. 4 30.9.2025
Cvelbar
Integriran pristop za hkratno reSevanje Dr. Renata Slabe Erker, na EF 1.10.2022 -
okoljske in gospodarske krize. prof. dr. Vesna Zabkar 30.9.2025
Transparentnost in digitalizacija v 1.10.2023-
oskrbovalnih verigah. Prof. dr. Peter Trkman 30.9.2026
Opolnomodgenje spregledanih glasov otrok Dr. Tina Segota, FT UM, na EF dr. 1.10.2023-
V razvoju turizma. Tanja Istenic 30.9.2026
Rasto€a kulturna razdalja in
stereotipizacija v malih tranzicijskih Prof. dr. Bostjan Udov¢, FDV UL, 1.10.2023-
drzavah: primer drzav nekdanje na EF dr. Tamara Pavasovi¢ Trost | 30.9.2026
Jugoslavije.

Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.

V letu 2023 je bila UL EF uspesna na javnem razpisu ARIS za izbiro raziskovalnih projektov
Cilinega raziskovalnega programa »CRP 2023«, na katerem je pridobila poleg Ze aktivnih Se
Sest novih CRP projektov, ki so predstavljeni v naslednji tabeli.

Tabela 16: Aktualni CRP projekti na EF UL v letu 2023

. . Trajanje
Naslov projekta Vodja projekta
Digitalna preobrazba, industrija 4.0 in struktura
slovenskega gospodarstva ter vpliv digitalizacije in
- . " N . 1.9.2021-
uvajanja novih tehnologij na dolgoro¢no Prof. dr. TjaSa Redek
: N o 28.2.2023
gospodarsko rast in vzdrZznost javnih financ v
Sloveniji.
Izgradnja in aplikacija analiticnega modela za Prof. dr. Polona Domadenik | 1.9.2021-
povedanje blaginje v Sloveniji. Muren 28.2.2023

37



. . Trajanje
Naslov projekta Vodja projekta
Prof. dr. Jurka Lepi€nik
Vsezivljenjsko u€enje odraslih za trajnostni razvoj in | Vodopivec UP PEF, na EF | 1.9.2021-
digitalni preboj. prof. dr. Polona Domadenik | 28.2.2023
Muren
Seikundgrna preventiva in Ifakovo.svt strbe po . Izr. prof. dr. Borut Jug UKC
srénem infarktu v slovenskih bolni$nicah ter analiza LJ. na EF izr. Prof. Petra 1.9.2021-
vpliva epidemije COVID-19 na obravnavo . o e 28.2.2023
e . DoSenovi¢ Bonca
ateroskleroti¢ne Zilne bolezni.
Modeliranje vplacil novih virov lastnih sredstev EU . 1.10.2022 -
po drzavah ¢lanicah. Prof. dr. Vasja Rant 30.9.2025
Vpliv $portne/gibalne aktivnosti na ekonomske in . . 1.10.2022 -
druzbene stroske zdravja. Doc. dr. Dasa Farcnik 30.9.2024
Opredelitev modela kazalnikov za spremljanje
. . A - 1.10.2022 -

potenciala Ul v Sloveniji s poglobljeno primerjalno Prof. dr. Tjasa Redek

. : . 30.9.2024
analizo stanja v SLO in v EU.

o - . . 1.10.2022 -
Reorganizacija sistema socialnih transferjev. Doc. dr. Simon Colnar 30.9.2023
Vpliv umetne inteligence na trg dela: ekonomska Dr. Valentina Franca UL

. - : N . 1.10.2022 -
analiza, zmanjSevanje kompetencnega razkoraka in | FU, na EF prof. dr. Polona

o “ . 30.9.2024
zagotavljanje delovnopravne zascite. Domadenik Muren
Spremljanje kratkoro¢nega gibanja trznega . . 1.10.2023-
gospodarstva v ¢im bolj realnem ¢asu. Prof. dr. Mojca Bavdaz 30.6.2025
Ucinek velikih mednarodnih Sportnih prireditev na

. - . . . . 1.10.2023-
BDP oziroma druge klju¢ne socio - ekonomske in Prof. dr. Maja Zalaznik
L . 30.9.2024
financne kazalnike.
Konvergenca Slovenije napram Avstriji in Nemciji z . oy 1.10.2023-
ukrepi sodobne razvojne politike. Doc. dr. Denis MarinSek 30.9.2024
Analiza stanja in razvoj gospodarskega prostora v Doc. dr. Maja Rozman UM 1.10.2023-
. . . EPF, na EF prof. dr. Metka
zamejstvu v povezavi s slovenskim gospodarstvom. iy 30.9.2024
Tekavcic
. . Prof. dr. Aleksandra Kanjuo
e | Miss ULFDV.raEF | 1202020
g P P T P jan prof. dr. Polona Domadenik | 30.9.2025
druzbeno-odgovornega lastnistva (ALSPDOL). Muren
Raziskava kongresnih gostov, njihovih navad in lzr. prof. Qr. Marko Kukanja 1.10.2023-
. UP Turistica, na EF prof.
potrosnje v Sloveniji. . v x 30.9.2024
dr. Kir Kuscer

Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.

V nadaljevanju navajamo aktivna bilateralna sodelovanja, ki jih financira ARIS. Raziskovalna
sodelovanja potekajo najve¢ z ZDA, Avstrijo, Bosna in Hercegovino, pa tudi Crno goro in
Hrvasko.

Tabela 17: Aktualni Bilateralni projekti ARIS na EF UL v letu 2023

Naslov projekta Drzava Vodja Tra!anje

projekta

Koalicije lastnikov in njihov uc€inek na 172021 -

uspesnost podjetij v Republiki Srbski v BiH Prof. dr. Matjaz Koman 3'0 6 2023
obdobju 2006-2018. T

Kulturna raznolikost: pot v prosperiteto ali Bl Prof. dr. Aleksandar 1.7.2021 -

revscino? Keseljevic¢ 30.6.2023
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Naslov projekta

Drzava

Vodja

Trajanje

projekta

Trajnostna potrosnja in trzenjske 1.7.2021 -
sposobnosti: prispevki k obstoje¢emu BiH Doc. dr. Mateja Bodlaj o

Co T 30.6.2023
znanju in implikacije.
Ucinkovita nabava 4.0 in management 1.7.2022 -
operacij za odpornost oskrbovalnih verig. ZDA Doc. dr. Marko Budler 30.6.2024
Stare besede, nove besede, novi svet: 1.7.2022 -
Zivljenje slovenskih leksikografov - ZDA Prof. dr. Alenka Vrbinc 30.6.2024
priseljencev v ZDA.
Digitalno piratstvo, digitalno kopi€enje in . 1.7.2022 -
usmerjenost k nelastnistvu med ZDA lzr. prof. dr. Mateja Kos | 54 5 5004

. L Kokli¢

slovenskimi porabniki.
Zeleno raunovodstvo v funkciji
doseganja uravnotezenega x . 1.1.2023-
gospodarskega razvoja - primerjalni G Prof. dr. Metka Tekavcic 31.12.2024
pregled v Sloveniji in Crni gori.
Stereotipi, povezani z blagovno znamko: .. 1.1.2023-
vidik povprasevanja in ponudbe. AT Doc. dr. Ziva Kolbl 31.12.2024
V iskanju ravnotezja: Kako organizacijski
design, stil vodenja in osebnost . . o 1.1.2023-
zaposlenih prispevajo k dvojnosti med AT Doc. dr. Sasa AleSa Sitar 31.12.2024
raziskovanjem in izkori§€anjem znan;.
Vpliv kulture na moralno presojo 1.4.2023-
Studentov raCunovodstva: primerjava HR Prof. dr. Maja Zaman 31.3.2025

Hrvaske in Slovenije.

Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.

Groff

V nasledniji tabeli navajamo aktualne mednarodne projekte UL EF. V letu 2023 so se zaceli
izvajati trije novi mednarodni projekti: projekt SUSTAINWELL - Sustainable Welfare:
Rethinking the roles of Family, Market and State, katerega vodja je doc. dr. Tanja Istenic,
projekt Recruit4dTomorrow - Encouraging employment of third-country nationals through social
dialogue, katerega vodija je prof. dr. Polona Domadenik Muren in projekt GETM4 - Global
Entrepreneurial Talent Management 4, katerega vodja je doc. dr. Ziva Kolbl.

Tabela 18: Aktivni mednarodni projekti na EF UL v letu 2023

Naslov projekta Financer Vodja Tra!anje
projekta
HECAT - Disruptive Technologies European Commission,
Supporting Labour Market Decision H2020-SC6- Prof. dr. 2020-2023
) TRANSFORMATIONS- | Marko Pahor
Making
2019
MAIA - Models and Methods for an active | European Commission, | Prof. dr.
ageing workforce: an international H2020-MSCA-RISE- Vlado 2020-2025
academy 2019 Dimovski
European Union,
SI4CARE - Social Innovation for European Regional Prof. dr.
integrated health CARE of ageing Development Fund, Vlado 2020-2023
population in ADRION Region INTERREG V B — Dimovski
Adriatic lonian
Underground4value - Underground Built Prof. dr.
Heritage as catalyser for Community COST Action Andreja 2019-2023
Valorisation Cirman
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Naslov projekta

Financer

Vodja

Trajanje

2022-SE-01

Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.

projekta
SlowMemo - Slow Memory: _I:F;?Tf]'a(:;
Transformative Practices for Times of COST Action . 2021-2025
Pavasovi¢
Uneven and Accelerated Change N
Trost
Humanistika, to si ti! — Clovek Zivali in European Commission
v 1 x o | , .
T e oy | HORZONWSCA. | £ M1 | 2022 20as
: 2022-CITIZENS-01 J
Every Being!
. . ] European Commission,
EZfr:?r:rll\llr\:Elt_hLerilisstiT ?gﬁ.weﬁiﬁet HORIZON-CL2-2022- | Doc. dr. Tanja | ;53 54,7
9 y: TRANSFORMATIONS- | Istenié

and State o1
Recruit4Tomorrow - Encouraging Eurgpean Comm|SS|on, Prof. dr.

. ; Social Prerogative and Polona
employment of third-country nationals o . . 2023-2025
throuah social dialoque Specific Competencies | Domadenik

9 9 Lines (SOCPL) Muren
. European Commission, ..

GETM4 - Global Entrepreneurial Talent HORIZON-MSCA- Doc. dr. Ziva 2023-2027
Management 4 Kolbl

V letu 2023 so raziskovalci EF UL izvajali tudi 4 nove aplikativne projekte, katerih naro¢niki so
razlicne agencije, ministrstva ipd. Na zahteve sodiS¢ so raziskovalci povabljeni tudi k pripravi

izvedenskih mnen;.

Tabela 19: Aktualni aplikativni projekti na EF UL v letu 2022

Naslov projekta Financer Vodja Tra!anje
projekta
Izvedba letnih raziskav nacionalne Javna agencija RS za
konkuren&nosti Slovenije v letu 2022 po spodbujanje
metodologiji IMD in WEF odjetnistva Prof. dr.
gl ' _podjetnisiva, Mateja 2022- 2023
internacionalizacije, X
L o Drnovsek
tujih investicij in
tehnologije
Izvedba letnih raziskav nacionalne Javna agencija RS za
konkurené&nosti Slovenije v letu 2023 po spodbujanje
metodologiji IMD in WEF odjetnistva Prof. dr.
gl : _bogjetnistva, Mateja 2023
internacionalizacije, v
o o Drnovsek
tujih investicij in
tehnologije
Izdelava primerjalne Studije vsebine
plaénih modelov v izbranih drzavah EU in Ministrstvo za delo,
smernic za prenovo plaénega sistema v druzino, socialne Prof. dr. 2023
Sloveniji - Pogodba za pripravo analize zadeve in enake Robert Kase
placnih modelov. moznosti
Izracun ekonomskih multiplikacijskih Olimpijski komite Prof. dr.
ucinkov Evropskega mladinskega Slovenije- ZdruZenje Maja
olimpijskega festivala (EYOF). Sportnih zvez Zalaznik, dr. 2023
Dasa
Farénik

Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.
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V letu 2023 je bil v teku Se tudi interni projekt z naslovom »Dekompozicija izdatkov za zdravila
na recept v Sloveniji v obdobju 2008-2018 kot podlaga za analizo dejavnikov rasti in
napovedovanje izdatkov v IuCi staranja prebivalstva«. Vodja projekta je dr. Tanja Istenic.
Financer projekta je UL EF.

Tabela 20: Aktualni interni projekti na EF UL v letu 2022

Naslov projekta Vodja :;:?J!:E{z
Dekompozicija izdatkov za zdravila na recept v Sloveniji v obdobju Doc. dr. Tania
2008-2018 kot podlaga za analizo dejavnikov rasti in Ister-1ié ’ ) 2019 -2022
napovedovanje izdatkov v luci staranja prebivalstva
Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.
V nadaljevanju so predstavljeni ERASMUS+ aktualni projekti.
Tabela 21: ERASMUS+ aktualni projekti
. Vodja/ o .
Naslov projekta Akademski koordinator Trajanje projekta
EUTOPIA More
Erasmus+ KA2 - European Universities / 2022 - 2026
SKIPPER — Skills Portfolio of Personal
Development . L Doc. dr. Dasa Farc¢nik 2022 - 2025
Erasmus+ Cooperation partnerships in higher
education
HyPro4ST - Sustainable Tourism Innovation Prof. dr. Ljubica
Through Hybrid Project Management KneZevié Cvelbar 2022 - 2025

Erasmus+ KA2 - Partnership for Digital Education
Readiness

Development of a Master Programme in the
Management of Industrial Entrepreneurship for ;
Transition Countries MIETC (2019 — 2023) Prof. dr. Tomaz Cater
Erasmus+ KA2 - Cooperation for Innovation and
the Exchange of Good Practices

Capacity Building in Higher Education

2019 - 2023

Financial and Business Literacy in Sport for Prof. dr. T 5 Sat
Athletes and Coaches (2021 — 2023) rot. dr. Tomaz Later 2021 - 2023
Erasmus+ SPORT, Collaborative Partnerships

EUGIobe - EU business success in global markets Prof. dr. Katja Zajc

(2022 — 2025) Keizar 2022 - 2025
Erasmus+ KA2 — Jean Monnet Module J

REGENU — Regenerative Strategies for Higher Prof. dr. Maia Zalaznik

Education Institutions (2023-2026) rot. dr. Maja zalazni 2023 - 2026

Erasmus+ KA2 - Forward-Looking Projects
Vir: Sluzba za mednarodno sodelovanije.

VisokoSolski ucitelji, sodelavci in raziskovalci EF UL redno objavijajo v mednarodnih
znanstvenih in strokovnih revijah, izdajajo monografije z nacionalnimi in mednarodnimi
zalozniki ter sodelujejo na znanstvenih in strokovnih konferencah.

Najboljsi znanstvenoraziskovalni ¢lanki v letu 2023
Revije, ki se uvrd€ajo v kategorijo A*, so znane po vsem svetu kot zgledi odli¢nosti. Njihov
visok status potrjuje dejstvo, da se uvrsajo na visoka mesta seznamov kategoriziranih

mednarodnih znanstvenih publikacij. Za te revije je znacilno zlasti visoko Stevilo prejetih in
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nizko Stevilo objavljenih ¢lankov, zelo visok faktor vpliva na podrodju, ki ga pokrivajo, ter strogo
opredeljen in zahteven recenzijski postopek. Na podlagi navedenega pravilnika so bile v letu
2023 kot najbolj kakovostne zabelezene naslednje objave v kategoriji A*:

Ries, N., & Kase, R. (2023). Do employees find inclusive talent management fairer? It
depends. Contrasting self-interest and principle. Human resource management
journal, 33(3), 702-727.

Jovovi¢, |., Cirman, A., & Hrovatin, N., Zori¢, J. (2023). Do social capital and housing-
related lifestyle foster energy-efficient retrofits? Retrospective panel data evidence
from Slovenia. Energy policy, 69, 113651.

Bunjak, A., Cerne, M., Nagy, N., & Bruch, H. (2023). Job demands and burnout: the
multilevel boundary conditions of collective trust and competitive pressure. Human
relations, 76(5), 657-688.

Kadi¢-Maglajli¢, S., Obadia, C., Vida, |., & Robson, T. M. (2023. Moral categorization
of opportunists in cross-border interfirm relationships. Journal of business ethics,
188(2), 221-238.

Anand, A., Vanpée, R., & Loncarski, |. (2023). Sustainability and sovereign credit
risk. International review of financial analysis, 86, 102494.

Zabavnik, D., & Verbi¢, M. (2023). The effects of financial frictions on Slovenian
companies: a panel VAR approach. Finance research letters, 58(part c), 104563.
Svetek, M. (2023). The role of entrepreneurs' perceived competence and
cooperativeness in early-stage financing. Entrepreneurship theory and practice,
47(6), 2047-2076.

Culiberg, B., Cho, H., Kos Kokli¢, M., & Zabkar, V. (2023). The role of moral
foundations, anticipated guilt and personal responsibility in predicting anti-
consumption for environmental reasons. Journal of business ethics, 182(2), 465-481.
Tomej, K., Bilynets, I., & Koval, O. (2023. Tourism business resilience in the time of
war: the first three months following Russia's invasion of Ukraine. Annals of tourism
research, 99, 103547.

Mari¢, J., Opazo-Basaez, M., Vlaci¢, B., & Dabi¢, M. (2023). Innovation management
of three-dimensional printing (3DP) technology: disclosing insights from existing
literature and determining future research streams. Technological forecasting and
social change, 193, 122605.

Dabi¢, M., Obradovi¢ Posinkovi¢, T., & Vlaci¢, B. (2023). Gongalves, Ricardo. A
configurational approach to new product development performance: the role of open
innovation, digital transformation and absorptive capacity. Technological forecasting
and social change, 194, 122720.

Corbo, L., Kraus, S., Vlagi¢, B., Dabi¢, M., Caputo, A., & Pellegrini, M. (2023).
Coopetition and innovation: a review and research agenda. Technovation, 122,
102624.

Dabic¢, M., Maley, J. F., Svarc, J., & Pocek, J. (2023). Future of digital work:
challenges for sustainable human resources management. Journal of innovation &
knowledge, 8(2), 100353.

Podobnik, B., Dabi¢, M., Wild, D., & Di Matteo, T. (2023). The impact of STEM on the
growth of wealth at varying scales, ranging from individuals to firms and countries: the
performance of STEM firms during the pandemic across different markets.
Technology in society, 72, 102148.

Dabi¢, M., Daim, T. U., Bogers, M., Mention, A.-L. (2023). The limits of open
innovation: failures, risks, and costs in open innovation practice and theory.
Technovation, 126, 102786.
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e Szalkowski, G. A., & Mikalef, P. (2023). Understanding digital platform evolution using
compartmental models. Technological forecasting and social change, 193, 122600.

Najodmevne;jsi raziskovalni dosezki Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani 2023

Raziskovalci so prejeli naslednje nagrade za znanstvenoraziskovalno delo:

e Zoisovo priznanje: prof. dr. Matej Cerne

e ARIS Odli¢ni v znanosti 2023: urbanizem - prof. dr. Irena Ograjensek (skupaj s
soavtorji z UL BF) in ekonomija - prof. dr. Tomaz Cater, prof. dr. Barbara Cater, asist.
Patricia Mili¢, MSc in prof. dr. Vesna Zabkar

e Najodmevnejsi raziskovalni dosezki Univerze v Ljubljani v letu 2023: prof. dr. Andreja
Cirman, prof. dr. Nevenka Hrovatin, prof. dr. Jelena Zori€ in dr. Ivana Jovovi¢ (MR do
2023)

V okviru Raziskovalnega dne 7. decembra 2023 smo na fakulteti podelili Raziskovalne
nagrade in priznanja Ekonomske fakultete za najboljSe objave v letu 2022.

Nagrade so prejeli avtorji naslednjih &lankov:

e prof. dr. Robert Kase za &lanek: Andresen, M., Lazarova, M., Apospori, E., Cotton,
R., Bosak, J., Dickmann, M., Kase, R., Smale, A. (2022). Does international work
experience pay off? The relationship between international work experience,
employability and career success: a 30-country, multi-industry study. Human
resource management journal, 32(3), 698-721.

e prof. dr. Joze Sambt za ¢lanek: Mccarthy, D., Sefton, J., Lee, R., Sambt, J. (2022).
Generational wealth accounts: did public and private inter-generational transfers
offset each other over the financial crisis? The economic journal, 132(647), 2412—
2437.

e prof. dr. Vesna Zabkar za ¢lanek: Gidakovi¢, P., Szécs, |., Diamantopoulos, A.,
Florack, A., Egger, M., Zabkar, V. (2022). The interplay of brand, brand origin and
brand user stereotypes in forming value perceptions. British journal of management,
33(4), 1924-1949.

Priznanja so prejeli avtorji naslednjih ¢lankov:

e izr. prof. dr. Damjana Kokol Bukovsek in doc. dr. Blaz Mojskerc za ¢lanek:Kokol-
Bukovsek, D., Kosir, T., Mojskerc, B., Omladi¢, M. (2022). Extreme generators of
shock induced copulas. Applied mathematics and computation, 429, 127214.

e izr. prof. dr. Damjana Kokol Bukovs$ek za ¢lanek: Dolzan, D., Kokol-Bukovsek, D.,
Omladi&, M., Skulj, D. (2022). Some multivariate imprecise shock model copulas.
Fuzzy sets and systems: international journal of soft computing and intelligence, 428,
34-57.

e doc. dr. Janez DolSak, prof. dr. Nevenka Hrovatin in prof. dr. Jelena Zori€ za Clanek:
DolSak, J., Hrovatin, N., Zori¢, J. (2022). Estimating the efficiency in overall energy
consumption: evidence from Slovenian household-level data. Energy economics,
114, 103241.

e izr. prof. dr. Maja Zaman Groff za ¢lanek: Poje, T., Zaman Groff, M. (2022). Mapping
ethics education in accounting research: A bibliometric analysis. Journal of business
ethics, 179, 451-472.

e prof. dr. Peter Trkman in prof. dr. Matej Cerne za &lanek: Trkman, P., Cerne, M.
(2022). Humanising digital life: Reducing emissions while enhancing value-adding
human processes. International journal of information management, 63, 102443.

e prof. dr. Matej Cerne za ¢lanek: Bunjak, A., Bruch, H., Cerne, M. (2022). Context is
key: The joint roles of transformational and shared leadership and management
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innovation in predicting employee IT innovation adoption. International journal of
information management, 66, 102516.

e prof. dr. Matej Cerne za ¢lanek: Bunjak, A., Hafenbrack, A., Cerne, M., Arendt, J. F.
W. (2022). Better to be optimistic, mindful, or both? The interaction between
optimism, mindfulness, and task engagement. Journal of occupational and
organizational psychology, 95(3), 595-623.

Znanstvenoraziskovalni seminariji ter strokovna in znanstvena sreCanja
EF UL organizira znanstvenoraziskovalne seminarje, delavnice in znanstvene konference. Pri
tem se aktivno povezuje s poslovno in SirSo javnostjo. V letu 2023 je bilo organiziranih 35

znanstvenoraziskovalnih seminarjev. UL EF jih je gostila 27, Banka Slovenije pa 8.

Tabela 22: Znanstvenoraziskovalni seminarji 2023 na EF UL

Datum Predavatelj in naslov seminarja

10.1.2023 Petar Gidakovi¢ & co-authors: Conceptualizing and measuring consumer
engagement dispositions

11.1.2023 Robert Kase: The role of peers in executive compensation: Compensation similarity,
executive mobility and inclusion of CSR metrics

9.2.2023 Justin Paul (University of Puerto Rico): The art of writing a systematic literature
review for publication

16.2.2023 BS | EF seminar: Jan Radovan (Bank of Slovenia): Analysis of the Business Cycle

Na BS Fluctuations in Slovenia and the Euro Area Aggregate
21.2.2023 BS | EF seminar: Miha Breznikar and Crt Lenargi¢ (Bank of Slovenia): Impact of fiscal
Na BS measures in response to the COVID-19 pandemic on small-open economies: lessons

from Slovenia

2.3.2023 BS | EF seminar: Martin Wagner (University of Klagenfurt): Sources and Channels of
Na BS Nonlinearities and Instabilities of the Phillips Curve: Results for the Euro Area and Its
Member States

15.3.2023 BS | EF seminar: Prof. dr. Janez Pra$nikar (School of Economics and Business):
Blockholdings in closely held corporations: An analysis of ownership coalitions in
emerging countries

22.3.2023 Kristina Poto&nik (University of Edinburgh): How to publish in top journals: Using
Journal of Management Studies as an example

23.3.2023 BS | EF seminar: dr. Dejan Paravan (GEN energija, d.0.0.): Energetska kriza: vzroki,
Na BS posledice in nujni ukrepi

4.4.2023 Miha Skerlavaj (School of Economics and Business): Creativity and the
compositional paradox: A framework and research agenda

6.4.2023 BS/EF seminar: Milan Damjanovi¢ (Bank of Slovenia): Slovene Quarterly
Na BS Macroeconomic Model: Overview and Properties

20.4.2023 Daniel Laufer (Victoria University of Wellington): Should CEOs of multinationals be
spokespersons during an overseas product harm crisis?

9.5.2023 Johannes Brinkmann (Bl Norwegian Business School): Business ethics: Different
approaches to research and/or teaching

17.5.2023 BS/EF seminar: Nadia Massoud (Melbourne Business School): What Determines
Influence in Social Finance? The Case of StockTwits

18.5.2023 Jie Zhang & Michel Wedel (University of Maryland): Strategic Merchant Competitions
and Growth Opportunities for Small Deal Platforms (Jie Zhang) & Bayesian Analysis
of Consumer Behavior Experiments With BANOVA Using Worked Examples (Michel
Wedel)
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http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Seminar_Gidakovi%C4%87,Zabkar,Drnovsek_10.1.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Seminar_Gidakovi%C4%87,Zabkar,Drnovsek_10.1.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarRobertKase_11.1.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarRobertKase_11.1.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJustinPaul_9.2.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJustinPaul_9.2.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarJanRadovan16February2023final.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarJanRadovan16February2023final.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarBreznikarandLenarci%C4%8721February2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarBreznikarandLenarci%C4%8721February2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarBreznikarandLenarci%C4%8721February2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarWagner2March2023-final.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarWagner2March2023-final.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarWagner2March2023-final.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJanezPrasnikar_15.3.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJanezPrasnikar_15.3.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarKristinaPotocnik_22.3.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarKristinaPotocnik_22.3.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/VabilonaseminarParavan23marec2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/VabilonaseminarParavan23marec2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilo_SeminarMihaSkerlavaj_4.4.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilo_SeminarMihaSkerlavaj_4.4.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarDamjanovic6April2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarDamjanovic6April2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarDanielLaufer_20.4.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarDanielLaufer_20.4.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJohannesBrinkmann_9.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJohannesBrinkmann_9.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarNadiaMassoud_17.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarNadiaMassoud_17.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilo_SeminarJieZhang,MichelWedel_18.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilo_SeminarJieZhang,MichelWedel_18.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilo_SeminarJieZhang,MichelWedel_18.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilo_SeminarJieZhang,MichelWedel_18.5.2023.pdf

Datum Predavatelj in naslov seminarja

18.5.2023 BS/EF seminar: Karl Falkenberg (College of Europe): The EU as an international
actor in the field of environment and climate change

19.5.2023 BS/EF seminar: Jurgita Malinauskaite (Brunel University London): Historicising the
circular economy

6.6.2023 Krsto Pandza (University of Leeds): Impact of Business and Management Studies on
Practice and Policy: Institutional Requirements and Strategic Responses

8.6.2023 Jodo Marques Guerreiro (ISCTE — Lisbon University Institute): Unlocking the Power
of XR and Al for Businesses and Research

13.6.2023 Nicolas Pontes (University of Queensland): Product packaging effects in consumers
perceptions of meat analogues/plant-based foods

22.6.2023 Robert Wood (Macquarie University): The CSR-Firm Value Relationship: Equity
Mispricing and Life Cycle Stage of the Firm

3.7.2023 William Newburry (Florida International University): Strategic Capabilities in Emerging
Markets

3.7.2023 BS/EF seminar: Prof. Alireza Tourani-Rad (Auckland University of Technology):
Retail Investors, COVID, and the Quality of the New Zealand Stock Exchange

7.9.2023 Georg von Richthofen (Alexander von Humboldt Institute for Internet and Society):
Artificial Intelligence and Worker Representation

19.9.2023 Matthew Tucker and Hannah Wilson (Liverpool Business School, United Kingdom):
Learning from the working from home experiment during COVID-19: Employees
motivation to continue working from home

20.9.2023 Alan Witt (University of Houston): STOP: A Framework of Leader Derailers

28.9.2023 BS|EF seminar: dr. Gasper Ploj (Bank of Slovenia): Pass-through of cost shocks to

Na BS consumer prices in the euro area: heterogeneity over time and across countries

17.10.2023 | Dragan Pavlicevi¢ (Xi'an Jiaotong-Liverpool University): China's Development Zones
"Going Global": Opportunities, Challenges and Policy Recommendations

20.10.2023 | BS|EF seminar: Filippo Arigoni (Central Bank of Ireland): Economic policy uncertainty

Na BS in the US and EUR/USD real exchange rate fluctuations

25.10.2023 | EF/BS seminar: Andrej Srakar (Institute for Economic Research): Fuzzy difference-in-
differences estimator for spatiotemporal data

7.11.2023 EF/BS Seminar: Giovanni Mellace (University of Southern Denmark): The Gray Zone:
How Not Imposing a Strict Lockdown at the Beginning of a Pandemic Can Cost Many
Lives

15.11.2023 | Vita Kilar, Nives Lenassi, Polonca Svetlin Gvardjanci¢, Nadja Dobnik (UL,
Ekonomska fakulteta, Katedra za jezike za poslovne in ekonomske vede): Jezik
stroke (LSP): kaj to je in kaj ni? Aktualne razvojne smeri in raziskovalna podrocja te
discipline uporabnega jezikoslovja

21.11.2023 | Marc Lecoutre (ESC Clermont Business School, France): The Process of Bisociation,
at the Heart of the Ideas Factory. The Case of An Ordinary Managerial Innovation

24.11.2023 | BS/EF seminar: Biswaijit Banerjee (centralna banka Slovaske) in Jelena Cirjakovié

Na BS (Banka Slovenije): The Impact of the Covid-19 Pandemic on the Non-financial
Corporate Sector in Slovenia

13.12.2023 | EF/BS Seminar: Paul M. Vaaler (Carlson School of Management, University of

Minnesota): Electing to defer: political real options and project investment financing
around the world

Vir: Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo, 2024.
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http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarKarlFalkenberg_18.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarKarlFalkenberg_18.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJurgitaMalinauskaite_19.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJurgitaMalinauskaite_19.5.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarKrstoPandza_6.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarKrstoPandza_6.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJoaoGuerreiro_8.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarJoaoGuerreiro_8.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarNicolasPontes_13.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarNicolasPontes_13.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarRobertWood_22.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarRobertWood_22.6.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarWilliamNewburry_3.7.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarWilliamNewburry_3.7.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/SeminarAlirezaTouraniRad_3.7.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Seminar_GeorgVonRichthofen.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarMatthewTucker_19.9.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarMatthewTucker_19.9.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarAlanWitt_20.9.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarGasperPloj28September2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarGasperPloj28September2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarDraganPavli%C4%87evi%C4%87_17.10.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarDraganPavli%C4%87evi%C4%87_17.10.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarFilippoArigoni20October2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarFilippoArigoni20October2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarAndrejSrakar_25.10.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarAndrejSrakar_25.10.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminar_GiovanniMellace_7.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminar_GiovanniMellace_7.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminar_GiovanniMellace_7.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilonaseminar_15.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilonaseminar_15.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/Vabilonaseminar_15.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarMarcLecoutre_21.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminarMarcLecoutre_21.11.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarBiswajitBanerjeeandJelena%C4%86irjakovi%C4%87,24November2023_1_.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoaSeminarBiswajitBanerjeeandJelena%C4%86irjakovi%C4%87,24November2023_1_.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminar_PaulM.Vaaler_13.12.2023.pdf
http://intranet.ef.uni-lj.si/apps/95_AdministracijaRCEF/seminarji/datoteke/InvitationtoSeminar_PaulM.Vaaler_13.12.2023.pdf

Konference in simpoziji

UL EF je v Studijskem letu 2023 organizirala ve¢ dogodkov in konferenc. Kot vsako leto smo
skupaj s poslovnim Casnikom finance ogranizirali Poslovno konferenco Portoroz s cca. 450
udelezenci na kateri je predavalo Sestnajst domacih in Sest tujih predavateljev.

Organizirali smo tri mednarodne raziskovalne konference. Skupnost mladih raziskovalcev
ISPIM (The ISPIM Junior Researcher Community) organizira vsakoletni Junior Researcher
Lab za mlajSe raziskovalce, na katerem imajo raziskovalci na zaCetku svoje kariere, magistrski
in doktorski Studenti ter nedavni diplomanti priloZnost sodelovati z drugimi mlajSimi in senior
raziskovalci, se ucCiti iz njihovih relevantnih izkuSenj in razvijati dragocene veSCine za
premagovanje tipi¢nih izzivov raziskovalcev na zacetku kariere, pa tudi delovati kot zagovorniki
trajnostnih sprememb. Junior Researcher Lab v okviru konference ISPIM 2023 je letos potekal
na Ekonomski fakulteti ter gostil 80 udelezencev, ki sta jim predavala dva domaca in osem
tujih predavateljev.

Na Ekonomski fakulteti je junija 2023 potekala konferenca RSA (RSA Annual conference
2023), ki jo je Ekonomska fakulteta soorganizirala v partnerstvu z organizacijo Regional
Studies Association in Ministrstvom za kohezijo in regionalni razvoj RS. Leto$nja naslovna
tema konference je bila Transforming Regions: Policies and Planning for People and Places.
Konference se je udelezilo 709 udeleZencev.

Ekonomska fakulteta in Future Finance and Economics Association sta soorganizirali
konferenco CINSC 2023 (2nd Conference on INternational Finance; Sustainable and Climate
Finance and Growth), ki je potekala na Ekonomski fakulteti junija 2023. Prispevki na konferenci
so obravnavali Siroko podro&je mednarodnih, podnebnih in zelenih financ, Se posebej pa je bil
poudarek na njihovi medsebojni interakciji ter kako lahko pomagajo pri trajnostni rasti
gospodarstev, korporacij in organizacij.

Na fakulteti je potekalo Se nekaj drugih vecjih dogodkov. Med drugim smo uspesno odprli
Festival UNI.MINDS: Trajnost in netehnoloSke inovacije ter za vse udelezence med drugim
organizirali ogled Vedenjskega in Finan&nega laboratorija.

Popularizacija znanosti

Diseminacija je strateSko pomemben del raziskovalne odli¢nosti Ekonomske fakultete, ki ga
fakulteta in njen celotni kolektiv dnevno uresniCuje. S konsistentnim prizadevanjem in
diseminacijo raziskovalnega dela Ekonomska fakulteta, kot izobrazevalna in raziskovalna
institucija na podrocju druzboslovnih ved, utrjuje prisotnost ekonomije in poslovnih ved v SirSi
javnosti. S sistematino prisotnostjo sploSno javnost izobrazuje ter jo opolnomodi z
razumevanjem ekonomskih dejstev. Z njihovo interpretacijo omogoc€a na znanstvenih dokazih
oshovane novice kot antipod tako imenovanim laznim novicam, s tem pa dodatno opolnomoci
tudi medijski prostor in ustvarjalce javnega mnenja. To je prispevek Ekonomske fakultete
univerze v Ljubljani k razumevanju druzbe, ekonomije in posla. Orodja za to razumevanje so
orodja komuniciranja znanosti, ki vsako javnost nagovori v kontekstu, ki je njej primeren in
razumljiv.

Knjizni€ni sistem
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Centralna ekonomska knijiznica (CEK) je osrednja slovenska znanstvena in visokoSolska
knjiznica za podroCje ekonomskih in poslovnih ved. CEK s svojimi razliénimi in bogatimi
informacijskimi viri zagotavlja stalno podporo Studiju in dodatne informacije vsem Studentom
in pedagogom ter nudi temelje za raziskovalno delo raziskovalcem. Knjiznica zbira, obdeluje
in posreduje razli€¢no gradivo in informacijske vire, ki jih uporabniki potrebujejo pri Studiju,
pedagoskem in raziskovalnem delu. V Studijskem procesu uporabljamo aktualno literaturo, ki
je Studentom UL EF dostopna tudi v nasi knjiznici (CEK). Vsi Studenti imajo moznost nakupa
uCbenikov, priroCnikov in zbirk za vaje, ki jih izdajajo nasi pedagogi v okviru ZalozniStva EF.
Znanstvena in strokovna dela, ki izidejo na fakulteti, so plod raziskav vrhunskih znanstvenikov
Ekonomske fakultete in seznanjajo SirSo javnost tako v domacem kot tudi v mednarodnem
okolju z novimi spoznaniji na podro&ju ekonomskih in poslovnih ved. Studente spodbujamo, da
krepijo kompetence iskanja in prepoznavanja ustrezne literature, ki je relevantna in aktualna

Tabela 23: Knjizni¢na dejavnost UL EF v letu 2022/2023

Kazalnik Vrednost kazalnika
Stevilo enot prirasta knjizniénega gradiva na
. S R . 1.916
fizi€nih nosilcih (knjizno in neknjizno gradivo)
Stevilo vseh vpisanih $tudentov na é&lanici 4.620
Skupno Stevilo aktivnih uporabnikov Studentov 3.035
Aktivni uporabniki: srednje3olci 2
Aktivni uporabniki: zaposleni 220
Aktivni uporabniki: upokojenci 5
Aktivni uporabniki: tuji drzavljani 0
Aktivni uporabniki: drugi 10
Stevilo strokovnih delavcev (EPZ) 12,125
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice z mati¢ne
e 3.172
Clanice UL
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice z UL 3.200
Stevilo izposojenih knjizniénih enot na dom 7.052
Stevilo izposojenih knjizniénih enot v &italnico 298
Stevilo medknjizniéno posredovanih dokumentov 73
Stevilo oblik organiziranega izobraZevanja 16
uporabnikov knjiznice
Skupno  Stevilo  izvedb  razlicnih  oblik
organiziranega  izobraZzevanja  uporabnikov 53
knjiznice
Skupno Stevilo udelezencev razlicnih oblik
organiziranega  izobraZzevanja  uporabnikov 1.549
knjiznice
Skupno Stevilo izvedenih pedagoskih ur razliénih
oblik organiziranega izobraZevanja uporabnikov 46
knjiznice
Stevilo oblik izobraZevanja, ki so vklju¢ene v 0
Studijski program
Skupno  Stevilo  izvedb  razlicnih  oblik
; . o S R 0
izobrazevanja, ki so vklju&ene v Studijski program
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Kazalnik Vrednost kazalnika

Skupno Stevilo udelezencev razlicnih oblik

izobrazevanja, ki so vklju€ene v Studijski program 0
Skupno Stevilo izvedenih pedagoskih ur razli¢nih

oblik izobraZevanja, ki so vkljuCene v Studijski 0
program

Stevilo udelezencev individualnega 3
usposabljanja

Skupno Stevilo ur individualnega usposabljanja 4

udelezencev

Stevilo kreiranih in redaktiranih zapisov v
COBISS.SI za bibliografije raziskovalcev (vse 4.013
vrste gradiva)

Stevilo radunalnikov za uporabnike v prostorih

knjiznice 26
Skupno Stevilo ¢italnisSkih sedezev 171
Stevilo digitalnih dokumentov, ki jih je knjiznica

) . . 634
pripravila za zbirko
Stevilo vpogledov v celotna besedila digitalnih

; e e o . 161.620
zbirk, ki jih knjiznica gradi ali upravlja
Stevilo naslovov plaganih e-knjig, e-revij in zbirk 305
Sredstva za nakup vsega knjizni€nega gradiva 470.092,52
(EUR)
Od tega sredstva za nakup elektronskih virov oz.
Za zagotavljanje dostopa do njih (EUR) 406.762,22
Stevilo ugiteljev in raziskovalcev 176

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

KnjiZznica vsem svojim uporabnikom zagotavlja moznost medknjizni¢ne izposoje in dobave
tiskanih ali elektronskih dokumentov iz drugih slovenskih in tujih knjiznic. Intenzivno je tudi
sodelovanje CEK v knjizni¢nih konzorcijih za nabavo elektronskih virov na nivoju UL in na
nacionalnem nivoju. CEK je tudi ¢lan zdruzenj EBSLG (Evropsko zdruZenje knjiznic poslovnih
Sol) in LIBER (Evropsko zdruzenje knjiznic raziskovalnih institucij).

Pomembna storitev, ki jo CEK izvaja za zaposlene raziskovalce na EF in druge zunanje
interesente, je bibliografska obdelava gradiv za potrebe osebnih bibliografij zaposlenih na
fakulteti, meritev raziskovalne odmevnosti v sistemu SICRIS ter izdelavo bibliometri¢nih analiz.

Osnovni uporabnikom so namenjeni knjizni€ni prostori in oprema, ki se nahajajo v treh etazah,
od tega sta dve v obmocju elektronsko nadzorovanega prostega pristopa z individualnimi
delovnimi mesti in postajami z raCunalniki in Sestimi manjSimi Studijskimi celicami »kockami
znanja« za skupinsko delo do Sestih Studentov, ki so opremljene z velikim raCunalniSkim
zaslonom za projekcijo z naprav uporabnikov in jih je mogocCe vnaprej rezervirati. V tretji etazi
je seminarska soba za Studij in za potrebe izobrazevanj ter dve kocki znanja za skupinsko
delo. CEK nudi uporabnikom tudi no¢no ¢italnico z dvema zgoraj omenjenima kockama
znanja, ki omogocata delo uporabnikom tudi po zaprtju ostalih knjizni€nih prostorov.

S pomocjo umetne inteligence je bila v okviru CEK ustvarjena virtualna soba pobega “From
CEK to the future”, ki obiskovalce popelje v prihodnost in dodobra vzdrami raziskovalni duh. S
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pomocjo sobe pobega se lahko preizkusi znanje, iznajdljivost, sposobnost logi¢nega sklepanja
in sodelovanja.

Zaloznistvo

Zaloznistvo Ekonomske fakultete se prepleta med Studijsko in znanstvenoraziskovalno
dejavnostjo fakultete. Z izdajami Studijskih gradiv in raziskovalnih publikacij v slovenskem
jeziku prinasa Studentom kakovostno Studijsko orodje, znanstveni srenji pa diseminira
raziskovalne izsledke pedagogov in raziskovalcev na fakulteti ter gradi strokovno terminologijo
ekonomskih in poslovnih ved v slovenskem jeziku. Poseben poudarek velja nameniti Studijski
literaturi za prve letnike, ki je skoraj v celoti izdana na fakulteti. S skrbjo, da Studenti ¢im
enostavneje dobijo Studijsko literaturo, je vzpostavljena paketna prodaja gradiv za vse letnike
in smeri Studija.

Economic and Business Review (EBR) je osrednja slovenska znanstvena revija na podrocju
ekonomskih in poslovnih ved. Ena izmed prednosti revije je multidiciplinarni pristop, saj revija
ponuja izbor &lankov s podrodja treh znanstvenih disciplin: ekonomije, organizacijskih in
poslovnih ved, ki obravnavajo problematiko v slovenskem in SirSem evropskem ter svetovhem
prostoru. Revija objavlja teoretiCne in empiriCne raziskovalne izsledke domacih in tujih
avtorjev, ki proucujejo razlicna ekonomska vpradanja, glavna podroc&ja so: bancnistvo, denar
in finance, ekonomske teorije, management in organizacija, mednarodno poslovanije,
podjetnistvo, poslovna informatika, raunovodstvo in revizija, trzenje in turizem.

Tabela 24: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podrodju Odli¢nost v znanosti in
umetnosti

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa
porocila
Promocija in Implementacija hovega modela diseminacije v Ze vkljugeno v nov
popularizacija znanosti. | okviru nove spletne strani EF. Letni program dela.
Kakovost raziskovalnega |Spodbujanje objav v visokokakovostnih Ze vklju&eno v nov
dela. znanstvenih in strokovnih revijah z mehanizmi Letni program dela.

promocijskih in finanénih u€inkov.

"Okrepiti 1. Fokusirano prijavljanje mednarodnih projektov s |Ze vklju&eno v nov
internacionalizacijo v strokovno administrativho podporo. Letni program dela.
znanosti in umetnosti 2. Proces vklju€evanja revije EBR v bazi Scopus in

1. mednarodni projekti ESCI.
2. mednarodna
odmevnost revije.

Nacionalni raziskovalni Delovanje Infrastrukturnega centra s Finan¢nim in [ Delno realizirano.
projekti, programi in Vedenjskim laboratorijem in spodbujanje uporabe

raziskovalna eksperimentalne raziskovalne opreme.

infrastruktura.

Etika v raziskavah. Promoviranje pomembnosti etike v raziskavah in Ze vkljugeno v nov

nacrta eticnega ravnanje z raziskovalnimi podatki | Letni program dela.
ter delovanje Eti¢ne komisije za
znanstvenoraziskovalno delo.
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Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Knjizni¢ni sistem /
Hibridni dostop do virov
za Studij.

Nakup monografskih publikacij e-obliki v skladu z

nacrtom.

Realizirano.

Knjizni€ni sistem /
Ustrezni viri za Studij in
raziskovalno delo.

NaroCanje vsebinsko ustreznih zbirk podatkov in
ostalih e-virov za Studijski in raziskovalni proces, na
podlagi uporabe in novih potreb ter seznanjanja z

informacijami ponudnikov in sodelovanja z
uporabniki.

Delno realizirano.

Knjizni€ni sistem /
Ustrezni pogoji za
opravljanje dejavnosti.

Prestavitev Oddelka izposoje CEK na ustrezno
lokacijo, kjer bodo primerni pogoji za gradivo,

zaposlene in uporabnike.

Ost

aja na ravni

predloga.

Knjizni¢ni sistem /
Preoblikovanje v sodobni
center znanja.

Usposabljanje sodelavcev za podrocja odprte
znanosti in umetnosti, komuniciranja, promocije,

podatkovnega skrbnistva in analitike ter

Finan&nega laboratorija za potrebe centra znanja.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Delno realizirano

V nadaljevanju so predstavljeni tudi nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podrocju
Odliénost v znanosti in umetnosti.

Tabela 25: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podro¢ju Odliénost v znanosti in umetnosti

Klju€ne Klju€ne Cilji Nacrtovani ukrepi | Odgovornost StrateSka
slabosti nevarnosti aktivnost UL
Kadrovska Casovni rok |Nadgraditi Nadgradnja podpore |Prodekan. Podporno
podpora. razpisov podporno okolje v Sluzbi za okolje.
projektov. znanstvenemu in |znanstvenoraziskoval
umetniSkemu no delo za prijavljanje
delu. vseh vrst domacih in
mednarodnih
raziskovalnih
projektov.
Interno Stabilnost Povecati Prenova sistema Prodekan. Financiranje.
razvojno financiranja |financiranje internega financiranja
financiranje |dejavnosti. |znanstvenega projektov na vec
projektov. delovanja. ravneh, zlasti za
mlajSe sodelavce.
Mehanizmi Stabilnost Povecdati Vzpostavitev novega |Prodekan. Financiranje.
za financiranja |financiranje internega sistema
spodbujanje |dejavnosti. |znanstvenega nagrajevanja odli¢nih
odli¢nih delovanja. doseZkov.
raziskovalnih
dosezkov.
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Kljuéne Kljuéne Cilji Nacrtovani ukrepi | Odgovornost Strateska
slabosti nevarnosti aktivnost UL
Nepoznavanj |Zavedanje |Spremeniti Spremljanje in/ali Prodekan. Vrednotenje
e podrocja. [kljuénih vrednotenje implementacija dosezkov.
odloCevalce |dosezkov v nacionalnih in
VO znanosti in mednarodnih
pomembnos |umetnosti. sprememb
ti vrednotenja.
vrednotenja
dosezZkov.
Interes Podporni Okrepiti Spremljanje in Prodekan. Internacionaliza
raziskovalcev |mehanizmi |internacionalizac |prijavljanje cija.
za prijavljanje [kljuénih ijo v znanosti. mednarodnih
mednarodnih |odloCevalce projektov.
projektovin |v za
kadrovska prijavijanje
podpora. mednarodni
h projektov.
Zaposlovanje | Zakonodaja |Okrepiti VKklju€evanje tujih Prodekan. Internacionaliza
tujcev. pri internacionalizac [raziskovalcev v cija.
zaposlovanj [ijo v znanosti. raziskovalne projekte.
u tujcev.
Implementaci [Nova Nadgraditi Usposabljanje Vodstvo, Podporno
ja sprememb (zaposlitev podporno okolje |zaposlenih v CEK za |Ekipa okolje.
v kadrovski |podatkovne |znanstvenemu in |podrocja odprte zaposlenih v
strukturi. ga umetniskemu znanosti in umetnosti, | Centralni
raziskovalca | delu. komuniciranja, ekonomski
(SOK - promocije, knjiznici.
raven 10) v podatkovnega
CEK za skrbniStva in analitike
podrodja ter Finannega
odprte laboratorija za
znanosti, potrebe centra
podatkovne Znanja.
analitike ter
Finanénega
laboratorija
v okviru
centra
znanja.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
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3.3 Prenos znanjain umetnosti

UL EF je pri uresni¢evaniju svoje strategije na podrocju sodelovanja s poslovnim svetom in pri
prenosu znanja v konkretna prakti¢na okolja izvajala aktivnosti v okviru naslednjih klju¢nih
podrocij:

strateski razvoj fakultete,

vsezivljenjsko izobrazevanje,

aplikativno raziskovanje in poslovno svetovanje,

Alumni Ekonomske fakultete (AEF),

Fundacija UL EF,

druge storitve in aktivnosti (npr. karierno svetovanje, organizacija dogodkov in
konferenc, razvoj sodelovanja z gospodarstvom in drugo).

UL EF v svojem poslanstvu poudarja tudi inovativnost izobrazevanja. Trudimo se, da se ne
gibamo le znotraj ekonomije in poslovnih ved, ampak nasim Studentom, zaposlenim in
obiskovalcem vedno ponudimo kaj novega, kar je vidno tudi nase delovanje na podrocju
umetnosti.

Poletna $ola kulturnega menedzmenta (PSKM) je univerzitetni projekt v okviru Sveta za
umetnost, ki ga skupaj organizirajo Stiri fakultete Univerze v Ljubljani: Ekonomska fakulteta,
Akademija za glasbo, Akademija za gledaliS€e, radio in televizijo ter Akademija za likovno
umetnost. PSKM 2023 se je udelezilo 25 slusateljev (2 tujca) iz Slovenije, S. Makedonije in
Rusije. Na poletni Soli je sodelovalo 12 predavateljev iz Slovenije. Za razliko od drugih poletnih
$ol, ki jih organizirajo in izvajajo posamezne fakultete UL, velja PSKM za univerzitetni
interdisciplinarni projekt.

Galerija EF in Mala galerija UL EF sta prostora, namenjena ustvarjalnosti, inovativnosti,
abstraktnemu misljenju in utenju sveta onkraj meja. Galerija EF je osredniji razstavni prostor,
namenjen razstavam domacih in tujih umetnikov. Mala galerija EF je namenjena razstavam
Studentov UL in mlajde generacije umetnikov. V letu 2023 smo izvedli 10 razstav v Galeriji EF
in 6 razstav v Mali galeriji EF.

V Galeriji EF so razstavljali: BoZo Brada$kja - Kraljestvo Julijskih Alp, Polona Petek - Impresije
iz narave: drevo, voda, Alberto Luis Copello Cleger - Korenine, Natasa Kupljenik - DIGITAL
ART od linearne digitalne risbe do Al, Hazer in Sead Emri¢ - Okna in Krajina, Brut Carniollus
- Nimam za burek, Davorin Babi¢ - ONKRAJ PROGRAMLJIVEGA // enkratno * neponovljivo,
Miljenko Bengez - Barve Mediterana, Teja HlaCer - Vrtenje v Zivljenje, Radovan Gregorcic¢ -
Kozmotripi.

V Mali galeriji EF so razstavljali: Braco Koren, Polona Petek - Impresije iz narave: drevo, voda,
Hazer Emri¢ - Okna in Krajina, Natasa Lebedinec - Na$ svet v kapljici, Jon Derganc - Bose,
Tina Volari¢ - Pod lustrom.

Alumni Univerze v Ljubljani, Ekonomske fakultete (AEF)

Namen delovanja AEF je vzpostavljanje in razvijanje sodelovanja fakultete in njenih
diplomantov ter sodelovanje s predstavniki gospodarstva in negospodarstva. AEF omogoca
stike in aktivnosti ve¢ kot 9.000 ¢lanov v obliki profesionalnega in druzabnega sodelovanja.
AEF spremlja zaposlitvene poti diplomantov ter njihova mnenja o kakovosti Studija na fakulteti.
Znotraj AEF delujejo posamezne sekcije, klubi in partnerska zdruzenja, ki zadovoljijo razlicna
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zanimanja Clanov. Partnerski zdruzeniji sta Klub BETA GAMMA SIGMA in Zdruzenje MBA
Radovljica. V letu 2023 je program IMB praznoval 30. letnico izvajanja. Ob tem jubileju je bil s
strani Alumni Zdruzenja MBA, Radovljica organizirana Gala Dinner, ki je v Portorozu zdruzila
vse Studente IMB programa, profesorje, ki so ali pa Se sodelujejo na programu, goste iz
gospodarstva ter ostale deleZnike, ki prispevajo v obstoju in razvoju programa IMB. Studentov
in Alumnijev programa IMB je ze ve€ kot 1.000 iz 45 drzav.

Kot vsako leto sta bili tudi v Studijskem letu 2022/2023 podeljeni 2 Stipendiji Alumni zdruZenja
MBA, Radovljica, ki sta jih prejela 2 Studenta 1. letnika programa IMB. Prav tako so Alumniji
Zdruzenja MBA, Radovljica uspesno izpeljali mentorski program, ter Se nekaj ostalih dogodkov
(Cocktail Party — sprejem nove generacije; sodelovanje na Informativnih dneh programa IMB,
sodelovanje v programu IMB kot gostje iz prakse).

V letu 2023 se je Alumni EF dogodkov udeleZilo preko 1.200 alumnov, izpostavljamo pa
naslednje alumni dogodke:

e Vv januarju smo organizirali naslednjo v seriji dogodkov TikTalk, in sicer epizoda #5:
TikTok kot orodje za promocijo turistiénih destinacij. Dogodki TikTalk so organizirani v
sodelovanju z agencijo Bold group.

e V februarju smo organizirali okroglo mizo z naslovom Regenerativho gospodarstvo v
Sloveniji in svetu — sanje ali realnost?, na kateri so sodelovali izjemni gostje: Lu¢ka
Kajfez Bogataj, Mihaela Hladin Wolfe in Jozko TomsSi¢, moderirala pa jo je prof. Adriana
Rejc Buhovac. Na okrogli mizi se je zbralo ve¢ kot 40 alumnov.

e V/ marcu smo organizirali spletno delavnico Hekanje ¢asa za uspedno delo in posel, ki
jo je vodil EF alumnus UroS Ferlin in na kateri je sodelovalo 44 alumnov.

e V aprilu so se TikTalk dogodki preimenovali v D-talk in je bil organiziran prvi spletni D-
talk v angleS€ini z naslovom: Virtual Influencers: Unraveling the Digital Persona
Phenomenon, ki se ga je udelezilo 140 alumnov in drugih gostov.

e V zacetku maja je bil organiziran naslednji spletni D-talk v angleS¢ini z naslovom:
Content Creation with Al: Unlock the Power of Vertical Video Production with Al.

e V/ maju je Alumni EF prvi€ organiziral spletno Akademijo digitalnega marketinga, ki je
potekala v 6 modulih in na kateri so sodelovali profesorji EF in strokovnjaki iz prakse.
Akademija je bila zelo dobro sprejeta med udelezenci, ki jih je bilo 61.

e Maja je Alumni EF organiziral pogovor z naslovom »Post-herojsko vodenje (mladih)
herojev« na katerem je sodeloval profesor Ekonomske fakultete, dr. Miha Skerlavaj in
Robert Hrgota, trener moske reprezentance v smucarskih skokih, dogodek pa je
povezovala Monika Lapanja, direktorica CPOEF-ja. Na dogodku se je zbralo ¢ez 30
udeleZencev.

e V zacCetku junija je Alumni EF organiziral dogodek v angleSkem jeziku z naslovom
EBRD Transition Report 2022-23: Business Unusual, ki se ga je udelezilo 20 alumnov
in Studentov.

o Naslednji dogodek v juniju je bil webinar: Kibernetska varnost — kako se z njo spopasti
v danasnjih turbulentnih &asih, ki ga je izvedel zunaniji strokovnjak iz podjetja Mazars
in na katerem je bilo 10 udelezencev.

e V juniju je Alumni EF organiziral Se en D-talk preko spleta z naslovom D-Talk:
Unleashing Vertical Video in B2B.

o V oktobru so bili organizirani 4 webinarji na temo umetne inteligence z naslovom:
Izkusnja stranke (CX) in umetna inteligenca (Al), ki se ga je udelezilo 10 alumnov.

e V novembru 2023 je bil organiziran karierni sejem Alumni JUMP z namenom
povezovanja diplomantov razlinih slovenskih fakultet in iskalcev novih kariernih
priloznosti ter uspesnih slovenskih in mednarodnih podjetij, na katerem se je
predstavljalo 35 podjetij, obiskalo pa ga je preko 400 obiskovalcev.
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https://www.alumnief.si/event/tiktalk-epizoda-5/

¢ V novembru in decembru je bilo izvedeno izobrazevanje prek spleta “1 2 3 Leadership
GO?”, ki ga je izvajal EF alumnus Alexander Breskvar.

e Zadnji dogodek v letu 2023 je bil podcast v Zivo s Klemenom SelakoviCem, ki je bil zelo
dobro obiskan dogodek z ve€ kot 170 alumnov in Studentov v dvorani.

Poleg dogodkov smo v sklopu Alumni EF nadaljevali s snemanjem podcasta Alumni connect
in v letu 2023 objavili 22 epizod z Alumni €lani, ki so predstavili svoje karierne in osebne
zgodbe. Objavili pa smo tudi 14 pisnih intervjujev z Alumni EF. Prav tako smo sodelovali pri
projektu Mentorstva, ki ga organizira Univerza v Ljubljani in na katerem smo imeli 14
mentorskih parov.

Skupno smo v letu 2023 preko Alumni EF kanalov objavili 214 delovnih mest z razli¢nih
podroCij.

Z letom 2021 smo zaceli uporabljati platformo Graduway, ki je namenjena mrezenju, objavi
vsebin in dogodkov, neposredni komunikaciji med alumni €lani in lazji segmentaciji, v letu 2023
pa smo dodatno pridobili $e preko 300 ¢lanov.

Vsezivljenjsko izobrazevanje

Na podlagi upoStevanja dejanskih potreb gospodarstva, CPOEF z razliénimi oblikami
vsezivljenjskega izobrazevanja za razlicne nivoje managementa ter ostalih oblik sodelovanja
dodatno vpliva k povec€anju kakovosti in uporabnosti znanj. Na podrocju vsezivljenjskega
izobrazevanja so bile v letu 2023 izvedene naslednje aktivnosti:

e jzvedba standardnih in priprava novih izobrazevalnih programov in izobrazevalnih
dogodkov;

e priprava in izvedba programov za zaklju¢ene skupine, posebej za vrhnji management
(izvedene so bile Stevilne akademije, katerih programi so bili oblikovani tako za izbrane
mlade potencialne kadre slovenskih podjetij kot za vrhnji management);

e razvoj novih produktov, stalne analize trga in uvajanje izboljsav;

e posredna in neposredna vkljuéenost na mnogih slovenskih in mednarodnih dogodkih,
projektih in predstavitvah.

e sodelovanje z gospodarstvom v obliki dogodkov, okroglih miz z gostovanjem vplivnih
in uspednih posameznikov iz mednarodnih podjetij in institucij.

V nasledniji tabeli so nasteti izpostavljeni poslovni dogodki leta 2023.
Tabela 26: Pregled pomembnejSih dogodkov v sodelovanju s poslovno javnostjo v letu 2023 in

Stevilo udeleZzencev dogodkov
Dogodek

Integrativen pristop k nabavi 4.0

UcCinkoviti procesi in poslovanje (LEAN)
Quiality and Leadership in Hospitality Industry
Knowledge Matters : Trajnost v poslu
StroSkovna ucinkovitost v nabavi

Poslovanje v Stevilkah za neekonomiste
Integrativen pristop k nabavi 4.0

Al for Banks and Insurance Companies
Projektni management
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Dogodek

Branje in analiza bilanc

Kako uporabljati generativho umetno inteligenco pri vsakdanjem delu?

Future Leaders Academy

Al in Business Bootcamp

Ekonomija pod zarometi

CPOEF E-talk: Kako se spreminja nabava v lu¢i ESG in glokalizacije?

CPOEF E-talk: Talenti, kaprice in pricakovanja. Kako jih pridobiti, motivirati, zadrzati?
CPOEF E-talk: Zdravstveni sistemi EU bodo vec€ kot le finanéni ali medicinski izziv
Forest and its potential for public health

CPOEF E-talk: Ali pri talentih iS€emo znanje Al orodij? Kako Al spreminja HR in
management.

In company programi po narodilu in za potrebe posameznih podjetij, zaprte oblike
izobraZevanja

Kako uporabljati generativho umetno inteligenco pri vsakdanjem delu?

Vir: Center poslovne odli¢nosti Ekonomske fakultete, 2023.

Ob razvoju umetne inteligence za SirSo uporabo, se je pojavila potreba po znanjih za uporabo
le te v poslovnem svetu in pri vsakdanjem delu, zato je ekipa strokovnjakov razvila nov
produkt: "Kako uporabljati generativho umetno inteligenco pri vsakdanjem delu?" Produkt je
nastal kot rezultat tesnega sodelovanja med akademskimi strokovnjaki in prakti¢nimi
izkusnjami poslovnega sveta. Generativha umetna inteligenca predstavlja novo dimenzijo v
uporabi tehnologije, ki omogo&a avtomatizacijo in ustvarjanje novih vsebin ter ide;.

S tem CPOEF podjetiem dodatno omogoc&a, da izkoristijo potencial generativne umetne
inteligence za izboljSanje produktivnosti, ustvarjanje novih poslovnih priloZznosti in povec¢anje
inovativnosti. Program ponuja praktiCne nasvete, korake in primere uporabe generativhe
umetne inteligence v razlicnih sektorjih in funkcijah podjetja, od marketinga in prodaje do
raziskav in razvoja.

Povpradevanje podijetij in posameznikov je pokazalo velik interes in potrebo po razumevaniju
ter uCinkoviti uporabi generativne umetne inteligence v njihovih vsakodnevnih operacijah.
CPOEF s tem programom 3e dodatno prispeva k dvigu zavedanja o uporabnosti novih
tehnologij in pomaga podijetjem izkoristiti njen potencial za doseganje poslovnih ciljev ter
povecanje produktivnosti.

Knowledge Matters: Trajnost v poslu

V danasnjem poslovnem okolju se zahteve okoljskih predpisov, poro€anja podjetij in
dobaviteljskih pogojev nenehno spreminjajo. V odziv na to je postalo nujno dosledno
upostevanije teh predpisov za ohranjanje konkurenénosti in trajnostnega razvoja poslovanja.
Razumevanje pomena trajnosti ni le etiCha dolZznost, temve¢ tudi strateSka nalozba v
dolgoro¢no uspesnost.

S tem namenom je bil razvit program Knowledge Matters: Trajnost v Poslu, ki je udelezencem
prinesel znanja o kompleksnem podrocju trajnostnega poslovanja. Tridnevni intenziven online
program je vkljuCeval tri osrednja predavanja in Stirinajst interaktivnih delavnic. Udelezenci so
imeli priloZznost raziskati konkretne prakticne primere, spoznati dobre prakse, sodelovati v
diskusijah ter izmenjati izkusnje s strokovnjaki na podro¢ju trajnostnega poslovanja.
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Program je ponudil Sirok spekter vsebin, od pomena trajnostnih strategij in vodenja do trajnosti
v posameznih poslovnih funkcijah, finance, notranji nadzor, revizijo, trzenje, dobavne verige,
nabavo in razvoj kadrov, pri ¢emer se je posebna pozornost posvecala tudi trajnosti v razli¢nih
panogah, kot so turizem, energetika in logistika. Gre za celovit pristop k trajnostnemu
poslovanju, ki presega zgolj zakonske zahteve in odpira pot k inovacijam ter vedji u€inkovitosti
poslovanja.

Program je bil namenjen Sirokemu spektru udelezencev, vklju¢no z lastniki podjetij, najvisjim
in srednjim vodstvom, vodji poslovnih podrocij ter strokovnjaki za druzbeno odgovornost
podjetij in trajnost. Hkrati pa je bil odprt tudi za vse, ki jih je zanimala vpeljava trajnostnih
strategij in modelov v poslovno prakso ter so Zeleli aktivno prispevati k trajnostnemu razvoju
svojega podjetja.

CPOEF E-TALK je video podcast oz. online pogovor s predstavniki gospodarstva in
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani o aktualnih tematikah, trendih in izzivih v poslovanju.
CPOEF Zeli z E-TALK Sir8i poslovni javnosti priblizati kakovostne poslovne in druzbene
aktualne vsebine, znanje, poglede, razmisljanja, prakti¢ne izkusnje ter primere iz prakse.

V letu 2023 so se med drugim zvrstile vsebine o zdravstvenih sistemih v EU, upravljanje s
talenti v podjetjih, spreminjanje nabavnih procesov v povezavi z ESG, vpliv Al na HR in
management in vstop generacije Z na trg dela. Skupno 29 epizod je dostopnih na CPOEF
YouTube kanalu in skupaj Stejejo preko 30.000 ogledov.

Tabela 27: Realizacija na€rtovanih ukrepov UL EF na podroc&ju prenosa znanja in umetnosti v letu
2023

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa
porocila

Nadgraditi podporno okolje [Organizacija razstav umetnikov: BoZo Bradaskja, Polona Realizirano.
znanstvenemu in Petek, Alberto Luis Copello Cleger, Natasa Kupl, Hazer
umetniSkemu delu. Emri¢, Brut Carniollus, Davorin Babi¢, Mojca Cetrnic

Pretnar, Radovan Gregor¢i¢, Teja Hlacer, Lili Hribovsek.

Proaktivno iskati strateSka [Organizacija 9. Poletne Sole kulturnega managementa Realizirano.
partnerstva z namenjene $tudentom UL. PSKM je nosilka poletnega

gospodarskimi, interdisciplinarnega izobrazevanja s podrocja

nepridobitnimi in javnimi menedZmenta in umetnosti. Krepimo sodelovanje z

organizacijami gospodarstvom — NLB in umetniskimi hiSami — Narodna

(slovenskimi/tujimi podjetji, |galerija in Studente z obiski razli¢nih kulturnih institucij
kulturnimi ustanovami in seznanjamo z aktualnimi umetniskimi projekti v Ljubljani in
zdruzeniji). tujini.

Nadgraditi sistem alumnov, | TesnejSe sodelovanje s podjetji pri razvoju in ustvarjanju Realizirano.

da bo omogocal vsebine (UCinkovito mrezenje; Vodenje v ¢asu sprememb;
spremljanje zaposljivost Digitalni marketing; Personal branding). Vsi Alumni UL
diplomantov UL po imajo tudi popust pri izobraZevalnih programih CPOEF.

programih in njihove
karierne poti.
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Cilji iz predhodnega

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

porocila
Nadgraditi sistem alumnov, |Krepitev aktivnosti na podro¢ju Alumni EF. Razvoj in Delno
da bo omogocal okrepitev profesionalnega ter druzabnega sodelovanja realizirano.
spremljanje zaposljivosti poslovnih partnerjev, diplomantov in ¢lanov Sole.
diplomantov UL po
programih in njihove
karierne poti.
Nadgraditi sistem alumnov, [Povezovanje Studentov, alumnov in gospodarstva. Prenos |Realizirano.
da bo omogocal najboljih praks in uspesnih zgodb. Nacrtuje se objava
spremljanje zaposljivosti podcasta na vsake dva tedna in objava zgodbe - intervjuja
diplomantov UL po z alumni na vsake dva tedna.
programih in njihove
karierne poti.
Pripraviti nove programe Organizacija kulturnih dogodkov (koncertov) 2x letno. Ostaja na

vsezivljenjskega
izobrazevanja.

ravni predloga.

Proaktivno iskati strateSka
partnerstva z
gospodarskimi,
nepridobitnimi in javnimi
organizacijami
(slovenskimi/tujimi podjetji,
kulturnimi ustanovami in
zdruzenii).

Organizacija ve¢jega mednarodnega dogodka z odmevnimi
gosti iz Slovenije in tujine.

Ostaja ha
ravni predloga.

Nadgraditi sistem alumnov,
da bo omogocal
spremljanje zaposljivost
diplomantov UL po
programih in njihove
karierne poti.

Mentorski program Alumni — Student. Nadgradnja in
vzdrzevanje Alumni connect podcasta.

Realizirano.

Proaktivno iskati strateSka
partnerstva z
gospodarskimi,
nepridobitnimi in javnimi
organizacijami
(slovenskimi/tujimi podjetji,
kulturnimi ustanovami in
zdruzeniji).

Izvedba dogodkov in izobrazevalnih programov v
sodelovanju z razli¢nimi podjetji za ¢lane Alumni EF, UL in
§irSo poslovno javnost.

Realizirano.

Proaktivno iskati strateSka
partnerstva z
gospodarskimi,
nepridobitnimi in javnimi
organizacijami
(slovenskimi/tujimi podjetji,
kulturnimi ustanovami in
zdruzeniji).

Alumni karierni sejem s poudarkom na prekvalifikaciji,
menjavi kariere in razvoju vodstvenih kompetenc, izvedba
delavnic s strokovnjaki iz prakse.
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Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Proaktivno iskati strateSka
partnerstva z
gospodarskimi,
nepridobitnimi in javnimi
organizacijami
(slovenskimi/tujimi podjetji,
kulturnimi ustanovami in
zdruzeniji).

Organizacija dogodka s tujo univerzo.

Ostaja na
ravni predloga.

Proaktivno iskati strateSka |Future Leaders Academy, Akademija vodenja, Quality and |Realizirano.
partnerstva z Leadership in the Hospitality Industry, Uc€inkoviti procesi in
gospodarskimi, poslovanje (“lean”), Kreativnost in inovativnost skozi
nepridobitnimi in javnimi raznolikost in vklju€enost, Knowledge Matters — Trajnost v
organizacijami poslu, Competitive Intelligence — Data Driven Decision
(slovenskimi/tujimi podjetji, [Making, Vodenje timov na blizu in na dale¢, Grow Slovenia
kulturnimi ustanovami in with Google, Poslovanje v Stevilkah za neekonomiste,
zdruzenii). Projektni management, Integrativen pristop k nabavi 4.0,

Leading Sustainable Transformation, CRM resitve v

turizmu, ConnectAl boot camp, Artifical Inteligence for

banks and insurance companies, Z raznolikostjo ekip do

najbolj inovativnih idej, Makroekonomika,

Farmakoekonomika, Raunovodske informacije kot osnova

za poslovno odlo¢anje, Sodobna orodja kontrolinga,

Analiza bilanc za poslovne uporabnike informacij, Denarna

politika in banke v letu 2024.
Proaktivno iskati strateSka |Enkrat mesecno se nalrtuje online dogodek CPOEF E-talk |Realizirano.

partnerstva z
gospodarskimi,
nepridobitnimi in javnimi
organizacijami
(slovenskimi/tujimi podjetji,
kulturnimi ustanovami in
zdruzeniji)

v okviru katerega te€e diskusija s predstavniki
gospodarstva in profesorji EF o aktualnih tematikah v
gospodarstvu in ekonomiji.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

V nasledniji tabeli so predstavljeni nacrtovani ukrepi za naslednje obdobje.

Tabela 28: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podrocju Prenos znanja in umetnosti

Kljune slabosti Kljuéne Cilji Nacrtovani Odgovornost StrateSka
slabosti nevarnosti ukrepi aktivnost UL

Razvoj in Nekooperativno |Proaktivho Prijava na razpis [Monika Lapanja, |StrateSka
vzdrzevanje st ¢lanov iskati za StrateSko direktorica partnerstva.
strateskih partnerstva, strateSka razvojno CPOEF.
partnerstev lahko [ pomanjkanje partnerstva |partnerstvo za
zahtevata veliko |zanimanja za prenos Trajnostni
€asa in virov, ¢lanov za Znanja in turizem (SRIPT)
zlasti v zaCetnih |razvojne umetnost. za obdobje 2023
fazah. To lahko — 2026, Nova
vodi do partnerstva na
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Kljune slabosti Kljuéne Cilji Nacrtovani Odgovornost StrateSka
slabosti nevarnosti ukrepi aktivnost UL
preobremenitve |projekte, programih
zaposlenih. konkurenca. vsezivljenjskega
izobrazevanja
(npr. pri
izobrazevalnem
programu Future
Leaders
Academy).
Kadrovska Pomanijkanje Komunicirati |Organizacija Monika Lapanja, [Komuniciranj
podhranjenost. |zanimanja SirSe |dosezke v raznih dogodkov |direktorica e dosezkov.
javnosti. znanosti in in konferenc, CPOEF.
umetnosti komunikacija
ciljnim preko spletnih
javnostim. strani programov
vsezivljenjskega
izobrazevanja,
druzbenih
omrezij,
noviénikov in
ostalih
mailingov.
Kadrovska Slaba Komunicirati | Aktivnosti Monika Lapanja, |Komuniciranj
podhranjenost. [povezanost dosezke v znotraj Alumni  |direktorica e dosezkov.
fakultete z znanosti in kluba (okrogle CPOEF.
alumni. umetnosti mize, delavnice,
ciljnim tecaji,
javnostim. predavanja).
Preobremenjeno |Podvajanje Komunicirati [Komuniciranje |Sodelavci Komuniciranj
st sodelavcev s |dogodkov v dosezke v dosezkov v Centralne e dosezkov.
tekoCimi in okviru znanosti in okviru znanosti  |ekonomske
izrednimi organizacije. umetnosti in umetnosti EF [knjiZznice.
nalogami, ciljnim - organizacija
financ¢ni vidik. javnostim. dogodkov v

obliki literarnih in
znanstvenih
dogodkov,
knjiznega kluba,
promocija in
komunikacija
odprte znanosti
ter ob&anske
znanosti -
podpora
nacionalnega
projekta
Spoznaj, kjer je
partnerica tudi
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Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

ga ter
druzabnega
sodelovanja
poslovnih
partnerjev,
diplomantov
in ¢lanov
Sole.

njihove karierne
poti .
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Kljune slabosti Kljuéne Cilji Nacrtovani Odgovornost StrateSka
slabosti nevarnosti ukrepi aktivnost UL
UL. Promocija
dosezkov
pedagogov in
raziskovalcev
UL EF z vidika
druzbenega
vpliva.
Administrativna |Potreba po Krepitev Nadgraditi Karierni center in | Drugo.
in finan¢na sodelovanju aktivnosti na |[sistem alumnov, |Alumni UL EF.
bremena, alumnov. podro¢ju da bo omogocal
varovanje Alumni UL spremljanje
zasebnosti in EF. Razvoj in |zaposljivosti
zaupnosti okrepitev diplomantov UL
podatkov. profesionalne |po programih in






3.4 VKkljuéujoce akademsko okolje

Na Ekonomski fakulteti skrbimo za to, da je naSe akademsko okolje vkljuCujoCe, saj sta spostovanje in vkljuéujoCe sodelovanje eni od nasih
kljuénih vrednot. Na fakulteti skrbimo za to, da imajo enake moznosti vsi delezniki, ne glede na njihov socialni status, narodnost, spol, vero, itd.
Katastrofalne poplave, ki so prizadele Slovenijo poleti 2023 so vplivale tudi na nase zaposlene in Studente. Ker je dogajanje sovpadalo z jesenskim
izpitnim obdobjem, je Ministrstvo za visoko 3olstvo, znanost in inovacije sprejelo sklep, da visokoSolski zavodi lahko zaradi poplav prilagodijo
opravljanje Studijskih obveznosti. Senat EF UL je na podlagi priporo€ila Ministrstva za visoko $olstvo, znanost in inovacije na sprejel vrsto ukrepov,
ki so pomagali prizadetim Studentom.

Tutorstvo
Na Ekonomski fakulteti v okviru predavanj in ostalega pedagoskega dela ter pri izvajanju izpithega reda izvedbe prilagajamo potrebam Studentov.
S prostovoljnim delom Studentskih tutorjev in podporo med strokovnimi delavci in pedagogi je 70 Studentov tutorjev skupaj izvedlo 1.358 ur

tutorske podpore nasim Studentom, kot je navedeno v naslednji tabeli.

Tabela 29: Tutorska dejavnost UL EF v Studijskem letu 2022/2023

Oblike tutorstva Stevilo tutorjev Skupno Stevilo tutorskih ur
Uvajalno tutorstvo 14 148
Predmetno tutorstvo 19 285
Tuji Studenti 37 925
Skupaj: 70 1.358

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
Na Ekonomski fakulteti je v Studijskem letu 2022/2023 imelo poseben status 146 Studentov na treh stopnjah Studija.

Tabela 30: Pregled Stevila Studentov UL EF s posebnimi statusi v Studijskem letu 2022/2023 (v odstotku vseh Studentov s posebnimi potrebami na
posamezni stopnji Studija)

Vrsta potrebe statusa Stopnja Studija
Prva (%) Druga (%) Tretja (%)
PP - dolgotrajno bolni Studenti 18,81 22,73 100,00
PP - gibalno ovirani Studenti 5,94 6,82
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Vrsta potrebe statusa Stopnja Studija
Prva (%) Druga (%) Tretja (%)

PP - gluhi in nagludni Studenti 0,99 0,00
PP — slepi in slabovidni Studenti oziroma Studenti z okvaro vidne 2,97 2,27
funkcije
PP - Studenti s primanjkljaji na posameznih podro¢jih u€enja 16,83 9,09
PP - Studenti s psihosocialnimi tezavami 13,86 11,36
PP - Studenti z motnjami avtisticnega spektra 0,99 0,00
PS - Studenti kategorizirani $portniki/trener;ji 26,73 18,18
PS - Studenti starSi do zadetka obveznega Solanja otroka 12,87 29,55
Skupaj 100,00 100,00 100,00

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
Certifikati

Ekonomska fakulteta je ¢lanica projekta Eko 3ola Ze vrsto let in je zeleno zastavo, ki je mednarodni znak za okoljevarstveno delovanje, pridobila
ze v letu 2018. V letu 2023 je prejela tudi certifikat Zelena smer podjetja Barjans za podrocje ravnanja s papirjem. Certifikat je Se eno potrdilo, da
se na Ekonomski fakulteti strateSko trudimo za nenehno izboljSevanje ozaveS€enosti na podrocju ekologije ter trendom trajnostnega razvoja.
Ekonomska fakulteta ima tudi certifikat Sportnikom prijazno izobraZevanje. V letu 2023 smo ponovno oddali vlogo za podalj$anje certifikata
Sportnikom prijazno izobraZevanje in smo v postopku ponovne evalvacije.

Konfucijev institut Ljubljana

Konfucijev institut Ljubljana s sedeZzem na EF UL (KI Ljubljana) je neprofitna organizacija, ki deluje pod okriljem Kitajske fundacije za mednarodno
izobraZevanje s sedezem v Pekingu (CIEF). In&titut promovira kitajsko kulturo, kitajski poslovni jezik, in deluje kot most med poslovnim svetom v
Sloveniji in na Kitajskem. V ta namen je za vecjo prepoznavnost in delovanje Institut ustanovil pet vozliS¢ medkulturnega sodelovanja s Kitajsko
t. i. Konfucijeve ucilnice v Ljubljani, Mariboru, Kranju, Kopru in Celju.
V letu 2023 je Kl Ljubljana nadaljeval s svojimi aktivhostmi in sicer:

o izvedli so te€aje kitajskega jezika in kulture za 600 Studentov,

e skupaj s Konfucijevimi u€ilnicami so organizirali 30 dogodkov s skupaj 20.000 udelezenci,

e organizirali so tradicionalni Festival zmajevih ¢olnov na reki Ljubljanici,
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e gostili so ve€ predstavnikov delegacij iz Kitajske, med drugim rektorja SUIBE, prorektorja Nanjing univerze in dekana ekonomske Sole

univerze Beijingg Jiaotong,

e organizirali so izobrazevanja za kitajska podjetja v Sloveniji, kot npr. podijetje Hisense, na temo kitajskega poslovnega okolja.

Tabela 31: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podro¢ju Vkljucujo¢e akademsko okolje

Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status Dodatna obrazlozitev
ukrepa realizacije
Etika v raziskavah. Promoviranje pomembnosti etike v raziskavah in nacrta eticnega ravnanje z Delno
raziskovalnimi podatki ter delovanje Eti¢ne komisije za znanstvenoraziskovalno [realizirano.
delo.
Skrbeti za eti¢no delovanje vseh. Ustanovitev in delovanje Delovnega telesa za trajnostne vsebine UL EF. Delno
realizirano.
Okrepiti karierno svetovanje, Razvoj programov /delavnic / predavanj v sodelovanju s podijetji za razvoj Delno
promaocijo diplomantov in kariernih kompetenc, ki niso v sklopu RPS in so namenjene vsem Studentom. realizirano.
diplomantk v sodelovanju s OzavescZanje Studentov 0 moZnosti kariernega svetovanja in podpori pri iskanju
kariernimi centri na €lanicah UL. zaposlitve. V sklopu nadgradnije je cilj tudi okrepitev interdisciplinarnega
sodelovanja z drugimi fakultetami / izobrazevalnimi institucijami. Nacrtujejo se
ve¢ dnevne akademije za Studente v sodelovanju s podjetji (Akademija
zavarovalnistva; Akademija digitalnega marketinga; Akademija raunovodstva;
Banc¢na 3Sola; Tiktok akademija). Prav tako se nacrtujejo enodnevni dogodki /
delavnice za razvoj mehkih ves&in v sodelovanju s strokovnjaki iz prakse.
Okrepiti karierno svetovanije, Povezovanje Studentov, alumnov in gospodarstva. Prenos najboljSih praks in Realizirano.
promocijo diplomantov in uspednih zgodb. Nadrtuje se objava podcasta na vsake dva tedna in objava
diplomantk v sodelovanju s zgodbe - intervjuja z alumni na vsake dva tedna.
kariernimi centri na ¢lanicah UL.
Okrepiti karierno svetovanije, Organizacija delavnic na podroc&ju osebne rasti (Obvladovanje stresa; U¢ne Realizirano.

promacijo diplomantov in

taktike - hitro branje; Koncentracija) .
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Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status Dodatna obrazlozitev
ukrepa realizacije

diplomantk v sodelovanju s

kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Okrepiti karierno svetovanije, Priblizati potencialne delodajalce Studentom ter s tem vzpostaviti platformo za Realizirano.

promaocijo diplomantov in navezovanje stikov med podijetji in Studenti. Dodatno pa prenos znanja in

diplomantk v sodelovanju s vpogled v delovanja podijetij iz razliénih panog. Organizacija kariernega sejma

kariernimi centri na ¢lanicah UL. Delo mene iS¢e — okrogle mize, delavnice, predstavitve podijetij in hitri zmenki.

Okrepiti karierno svetovanije, Objava Studentskih del in moznosti za opravljanje obvezne prakse. Sem spadajo [ Realizirano.

promocijo diplomantov in tudi posami€ne predstavitve podijetij.

diplomantk v sodelovanju s

kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Okrepiti karierno svetovanije, Dogodki namenjeni nadgradnji kompetenc Studentov, nekateri se izvajajo tudi v |Realizirano.

promocijo diplomantov in anglescini, da se lahko prikljucijo tudi tuji Studenti in Studenti na Erasmus

diplomantk v sodelovanju s izmejavi (Career Ready Bootcamp; Kako ustvariti Linkedin profil; Kako napisati

kariernimi centri na ¢lanicah UL. CV in motivacijsko pismo; Kako se pripraviti na prvi razgovor).

Okrepiti karierno svetovanje, Studente seznanjati o delu Psihosocialne svetovalnice in po potrebi angaZirati Realizirano |Studente

promaocijo diplomantov in dodatne svetovalce. Eno za slovensko govorece in eno za anglesko govorece informiramo o tej

diplomantk v sodelovanju s EF Studente. moznosti in jim

kariernimi centri na ¢lanicah UL. svetujemo, da se
obrnejo na
Psihosocialno
svetovalnico.

Okrepiti karierno svetovanje, Nacdrtuje se Se vecja promocija moznosti kariernega svetovanja za vsakega Realizirano.

promaocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

posameznika. Ponujena je tudi pomo¢€ pri pisanju CV in motivacijskem pismu.
Izvedba delavnic in akademij v sodelovanju s podjetji na podrocju kompetenc
prihodnosti.
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Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status Dodatna obrazlozitev
ukrepa realizacije

Zagotoviti dodatne razvojne vire Povezovanje podjetij s fakulteto na vseh nivojih (Karierni center, Alumni, SirSa Realizirano.
financiranja poslovna javnost) z namenom prenosa znanja in izkusen;.
Informirati in ozave$¢€ati o pravnih |Informirati in ozaves€ati o pravnih aktih, kontaktih in podpornih sluzbah, vkljuéno [Delno
aktih, kontaktih in podpornih z mrezo zaupnih oseb, za uveljavljanje varnosti, dostojanstva in nediskriminacije |realizirano.
sluzbah, vkljuéno z mrezo zaupnih [ter drugih zavez eti€nega delovanja.
oseb, za uveljavljanje varnosti,
dostojanstva in nediskriminacije ter
drugih zavez etiCnega delovanja.
Sistemsko podpreti dostopnost Aktivno povezovanije in sodelovanje s Studenti Sportniki z vidika opravljanja Realizirano.
Studija posameznikom s posebnimi |Studijskih obveznosti. Revitalizacija koordinatorstva za Studente Sportnike.
statusi.
Sistemsko podpreti dostopnost Sodelovati v nacionalnih in mednarodnih projektih razvoja dvojnih karier Realizirano.
Studija posameznikom s posebnimi |Sportnikov. Razvoj novih politik in vsebin, ki bodo podprle usmeritev UL EF v
statusi. Sportnikom prijazno izobraZevanje.
Sistemsko omogoéiti celostno Izvedba Studentskih tekmovanj in podpora pri udeleZbah Studentov UL EF na Realizirano. |lzvedba
spremljanje nadarjenih Studentov in |tekmovanjih. Studentskega
Studentk, Studentov in Studentk s mednarodnega
posebnimi statusi in tekmovanje
netradicionalnih skupin Studentk in European Ethics
Studentov. Bowl.
Udejanjati javno zavezo zaposlenih |lzvajanje tutorstva kot akreditirane obstudijske dejavnosti. Realizirano.

in Studentov za proaktivno in
dosledno delovanje na podrocju
sprejemanja raznolikosti.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
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V nasledniji tabeli so predstavljeni nac¢rtovani ukrepi za naslednje obdobje.

Tabela 32: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podrod&ju VkljuéujoCe akademsko okolje

. . . . . . . StrateSka

Kljuéne slabosti Kljuéne nevarnosti Cil Nacrtovani ukrepi Odgovornost aktivnost UL
Kadrovska Nezanimanje Studentov |Ozaves$c¢anje Studentov in Organizacija nacionalnega Sluzba za Eti¢no
podhranjenost, za tekmovanja na temo [drugih deleznikov glede tekmovanja European Ethics Bowl kakovost. delovanje.
nezanimanje Studentov  |etike, pomanjkanje pomembnosti eticnega 2024 namenjenega slovenskim
za tekmovanja hatemo | zunanijih virov delovanja. Studentom vseh visokoSolskih
etike, pomanjkanje virov |[financiranja. institucij.
financiranja.
Poudarjanje statusa Zbiranje in obdelava Sistemsko podpreti Spremljanje zaklju¢evanja Studentov |Prodekanja za Sistemska
Studentov s posebnimi osebnih podatkov dostopnost Studija in Studentk s posebnimi Studijske zadeve, [podpora -

potrebami lahko
nenamerno vodi do
njihove stigmatizacije ali
diskriminacije.
Pomembno je zagotoviti,
da se podatki uporabljajo
obcutljivo in spostljivo.
Vzpostavitev in
vzdrZevanje sistema za
sledenje zahteva dodatna
administrativna in
finan¢éna sredstva.

Studentov s posebnimi
potrebami zahteva
skladnost z zakonodajo
0 varstvu osebnih
podatkov.

posameznikom s posebnimi
statusi.

potrebami/posebnimi statusi.

Center za
svetovanje in
razvoj Studentov,
Sluzba za
kakovost.

posebni statusi.

Dodatno administrativho
breme, mozne ovire pri
implementaciji priporocil.

Predstavniki komisije
morda ne bodo imeli
celovitega ali
natanénega vpogleda v
razlicne izzive in

Sodelovanije pri vzpostavitvi
enovite sistemske podpore
posameznikom s posebnimi
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Sodelovanije pri pripravi porocila
predstavnikov komisije za vprasanja
Studentov za pomo¢ ¢lanicam pri

Center za
svetovanje in
razvoj Studentov.

Sistemska
podpora
posebni statusi.



potrebe Studentov s
posebnimi potrebami in
posebnimi statusi.

statusi pri odlo€anju za Studij
na UL.

Studentih s posebnimi potrebami in
posebnimi statusi.

Nezanimanje Studentov
za nacCela enakosti,
preobremenjenost
Studentov in posledi¢no
neudelezba na dogodku.

Neustrezno zastopanje
razli¢nih skupin,
senzibilnost teme,
tveganje za povrsno
obravnavo.

Zagotavljati informiranje,
ozave$c€anje, izobrazevanje
in usposabljanje za
uveljavljanje nacel enakosti.

Izvedba dogodka/delavnice na temo
enakosti v ¢asu Trajnostnega tedna.

Prodekanja za
Studijske zadeve,
Koordinatorica
ULTRA projekta,
Strokovnjak za
poslovne podatke
Vv trajnostno

Uveljavljanje
nacel enakosti.

naravnanem
okolju, Sluzba za
kakovost.

Preobremenjenost kadra |Neustrezno zastopanje |Zagotoviti in razvijati V javnosti poudarjati in razsirjati Pedagogi UL EF |VkljuGujoce
razli¢nih skupin, vklju€ujoCe in enakopravno [pomen kriti€ne, spostljive razprave, [na razli¢nih okolje.
senzibilnost teme, okolje. tudi o druzbeno obcutljivih temah projektih.
tveganje za povrsno (prekkarnost, etika, itd.).
obravnavo.

Nepoznavanje sprejetih  |Zapletenost in Skrbeti za eti€no delovanje |OsveS€anje in izobraZevanje s Vodja Kadrovske |Eti¢no

normativnih okvirov dolgotrajnost postopkov [vseh. podrocja enake obravnave sluzbe. delovanje.

delovanja zaposlenih in
nastanek krsitev kot
posledica - pomanjkljiva
usposabljanja
delodajalca.

v primeru krsitev.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
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zaposlenih, prepreevanja
diskriminacije ter prepoznavanja
Sikaniranja, nadlegovanja in
trpinCenja.







3.5 Druzbena vioga in mesto UL

Ekonomska fakulteta je vodilna znanstveno izobrazevalna ustanova na podroc¢ju ekonomije in
poslovanja v Sloveniji. V skladu z nacionalnimi interesi fakulteta pokriva vsa Studijska podrocja
ekonomije in poslovanja na vseh stopnjah Studija (dodiplomski, magistrski in doktorski). Na
podroCju slovenskega jezika fakulteta prevzema veliko odgovornost za negovanje jezika in
razvija slovensko terminologijo za poslovno in ekonomsko podrocje. Raziskovalci, ki delujejo
na fakulteti so priznani tako v slovenskem kot v mednarodnem prostoru. Spodnja tabela
prikazuje nagrade za znanstvene in/ali podjetniSke dosezke na UL EF v Studijskem letu

2022/2023.

Tabela 33: Nagrade za znanstvene in/ali podjetniSke dosezke na UL EF v Studijskem letu

2022/2023
Nagrada

Vrsta nagrade

Prejemnik nagrade

Katedra/oddelek

Zoisovo priznanje

Nacionalna nagrada

Matej Cerne

Katedra za management
in organizacijo

Odliéni v znanosti

Nagrada podeljena
S strani organizacij.

Irena OgrajenSek

Katedra za matematiko,
statistiko in operacijske
raziskave

Odliéni v znanosti

Nagrada podeljena
s strani organizacij.

Tomaz Cater

Katedra za management
in organizacijo

Odli¢ni v znanosti

Nagrada podeljena
S strani organizacij.

Barbara Cater

Katedra za trzenje

Odli¢ni v znanosti

nagrada podeljena s
strani organizacij

Vesna Zabkar

Katedra za trzenje

Odli¢ni v znanosti

Nagrada podeljena
S strani organizacij.

Patricia Mili¢

Katedra za trzenje

Richard Turton Award Mednarodna Marinela Majnova Doktorandka
2023 nagrada za druge z
Zhanostjo povezane
doseZke (tudi
podjetnidke).
Krkino priznanje 2023 Nagrada podeljena Petar Gidakovic Doktorand
S strani organizacij.
Nagrada prof. dr. Ivana Nagrada podeljena Ema Kelin Doktorandka

Ribnikarja

S strani organizacij.

Priznanje za
najodli¢nejSe

raziskovalne dosezke
Univerze v Ljubljani v

letu 2023

Nagrada podeljena
s strani organizacij.

Ivana Jovovi¢,
Andreja Cirman,
Nevenka Hrovatin,
Jelena Zori¢

Katedri za denar in
finance in ekonomijo

Copovo priznanje

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Nagrada podeljena
s strani organizacij

Tomaz Uléakar
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Komuniciranje z javnostmi

Zaposleni na UL EF so v letu 2023 sodelovali v razli¢nih organizacijah, ki pomembno vplivajo
na javno politiko na podroéju izobraZevanja in raziskovanja. S tem tudi kot institucija
izpolnjujemo cilj aktivnega vplivanja na oblikovanje javnih politik na podrocju visokoSolskega
izobrazevanja in raziskovanja. Organiziramo tudi ve¢ dogodkov in konferenc, ki so namenjene
razlicnim ciljnim javnostim in utrjejojo pozicijo Ekonomske fakultete in Univerze v Ljubljani kot
pomembnega igralca, ki krepi druzbeni dialog. Med drugim smo tudi v letu 2023 organizirali
tradicionalni FDI Summit, katerega zacetki segajo v 2007, organizirajo pa ga Slovensko-
nemska gospodarska zbornica, Ekonomska fakulteta in Slovenia Times. FDI Summit 2023 je
potekal v znamenju poudarjanja reform. Na fakulteti pa smo gostili tudi simpozij Izzivi in
priloznosti v evropskih in kitajskih poslovnih odnosov.

UL EF je bila v letu 2023 omenjena v vecini poroCil (medijev). Objave so zaobjemale razlicna
podrocja, kot so: slovenska ekonomija in politika, podjetniStvo, privatizacija, poslovno
upravljanje in trajnostni razvoj. Se posebej velja izpostaviti poroanje veéine medijev o uvrstitvi
fakultete na lestvico Financial Times in odlicna uvrstitev programa Poslovodenje in
organizacija na lestvico Financial Times.

V Studijskem letu 2022/2023 smo na EF Se okrepili digitalno komuniciranje. Na§ Instagram
pridobiva naras€ajoCo pozornost. Klju€ne izboljSave v preteklem obdobju so naslednje:

e vsebinska in slogovna prilagoditev komuniciranja z mlajSo populacijo (segment dijaki,
bruci, ostali Studentje),

e vel sodelovanja s samimi Studenti in Studentskimi drustvi pri komunikaciji na druzbenih

omrezjih,

prenovljen, bolj interaktiven nastop na srednjih Solah,

izpopolnjena izvedba najodmevnejsih dogodkov v Zivo,

ucinkovito digitalno oglasevanje,

povec€ano sodelovanje pri diseminaciji raziskovalnega dela,

izpostavljanje pomena avtentiCne komunikacije pred formalno — grajenje nove kulture

komuniciranja v vseh komunikacijskih kanalih in dogodkih v Zivo,

e predstavitev diseminacije raziskovanja na 12th European Forum for Marketing of
Scientific and Research Organizations,

¢ vkljuCevanje RAI v naSe vsakdanje delo.

Na Ekonomski fakulteti smo z vsemi svojimi aktivnostmi zavezani trajnosti in Ciljem
trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov. V ta namen smo v preteklosti pomapirali nase
dejavnosti (npr. na raziskovalnem in pedagoskem podrocju) po Ciljih trajnostnega razvoja. Za
bruce, ki pridejo na Ekonomsko fakulteto vsako leto v sklopu uvajalnega tedna seznanimo s
Ciljih trajnostnega razvoja v posebnem sklopu predavanj, kjer bruci izdelajo posebne projekte
povezane s posameznim ciliem. V spodnji tabeli so prikazane nekatere aktivnosti, s katerimi
UL EF podpira Cilje trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov (CTR).

Tabela 34: Aktivnosti v 2022/2023, s katerimi je UL EF podpirala cilje trajnostnega razvoja

Opis aktivnosti Primarni cilj Dodatni cilj Dodatni cilj
trajnostnega razvoja trajnostnega razvoja trajnostnega razvoja
European Ethics Bowl 4 - kakovostno 10 - zmanjSanje 8 - dostojno delo in
izobraZzevanje neenakosti gospodarska rast
Glasgowska deklaracija | 10 - zmanj$anje 3 - zdravje in dobro 11 - trajnostna mesta
- akcijski nacrt neenakosti pocutje in skupnosti
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Opis aktivnosti

Primarni cil]
trajnostnega razvoja

Dodatni cilj
trajnostnega razvoja

Dodatni cilj
trajnostnega razvoja

Letna konferenca RSA
2023 z naslovom
Preoblikovanije regij:
politike in nacrtovanje
za ljudi in kraje

11 - trajnostna mesta
in skupnosti

3 - zdravje in dobro
pocutje

10 - zmanjSanje
neenakosti

Junior Researcher Lab
v okviru konference
ISPIM 2023

9 - industrija, inovacije
in infrastruktura

8 - dostojno delo in
gospodarska rast

11 - trajnostna mesta
in skupnosti

2nd Conference on
INternational Finance;
Sustainable and
Climate Finance and
Growth

8 - dostojno delo in
gospodarska rast

9 - industrija, inovacije
in infrastruktura

11 - trajnostna mesta
in skupnosti

Festival UNI.MINDS:
Trajnost in
netehnoloske inovacije

9 - industrija, inovacije
in infrastruktura

11 - trajnostna mesta
in skupnosti

12 - odgovorna poraba
in proizvodnja

Risks and
Opportunities in EU-
China Business
Relations

17 - partnerstva za
doseganje ciljev

16 - mir, pravi¢nost in
mocne institucije

11 - trajnostna mesta
in skupnosti

FDI Summit 2023

17 - partnerstva za
doseganje ciljev

16 - mir, pravi¢nost in
mocne institucije

10 - zmanjSanje
neenakosti

Dobrodelni teden EF

10 - zmanjSanje
neenakosti

3 - zdravje in dobro
pocutje

8 - dostojno delo in
gospodarska rast

Knowledge Matters:
Trajnost v poslu

9 - industrija, inovacije
in infrastruktura

12 - odgovorna poraba
in proizvodnja

8 - dostojno delo in
gospodarska rast

Ecological Belongig
projekt

3 - zdravje in dobro
pocutje

10 - zmanjSanje
neenakosti

17 - partnerstva za
doseganje ciljev

Popis vkljuc€itve CTR v
predmete na vseh
programih

17 - partnerstva za
doseganje ciljev

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

16 - mir, pravi¢nost in
mocne institucije

4 - kakovostno
izobraZzevanje

V spodniji tabeli so prikazani ukrepi na podrocju Druzbena vloga in mesto UL za leto 2023.

Tabela 35: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podro¢ju Druzbena vloga in mesto

UL
Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Okrepiti karierno
svetovanje, promocijo

Razvoj programov /delavnic / predavanj v
sodelovanju s podjetji za razvoj kariernih

Realizirano.

diplomantov in diplomantk
v sodelovaniju s kariernimi
centri na Clanicah UL.

kompetenc, ki niso v sklopu RPS in so namenjene
vsem Studentom. Ozavesc€anje Studentov o
moznosti kariernega svetovanja in podpori pri
iskanju zaposlitve. V sklopu nadgradnje je cilj tudi
okrepitev interdisciplinarnega sodelovanja z
drugimi fakultetami / izobrazevalnimi institucijami.
Nacrtujejo se ve€ dnevne akademije za Studente v
sodelovanju s podjetji (Akademija zavarovalnitva;
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Cilji iz predhodnega

porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Akademija digitalnega marketinga; Akademija
raCunovodstva; Bancna Sola; Tiktok akademija).
Prav tako se nacrtujejo enodnevni dogodki /
delavnice za razvoj mehkih ve&€in v sodelovanju s
strokovnjaki iz prakse.

Okrepiti karierno

svetovanje, promocijo
diplomantov in diplomantk
v sodelovanju s kariernimi
centri na ¢lanicah UL.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Studente seznanjati o delu Psihosocialne

svetovalnice in po potrebi angazirati dodatne
svetovalce. Eno za slovensko govorece in eno za
anglesko govorece EF Studente.

Realizirano.

V nasledniji tabeli so predstavljeni na¢rtovani ukrepi na podro&ju Druzbena vloga in mesto UL

za leto 2024

Tabela 36: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podro€ju Druzbena vloga in mesto UL

Klju€ne slabosti | Kljuéne nevarnosti Cilji Nacrtovani Odgovornost | StrateSka
slabosti ukrepi aktivnost
UL
Kadrovska Nezanimanje Krepiti viogo Organizacija Monika Argument v
preobremenjenost. | ciline publike za strokovnega in [raznih Lapanja, druzbi.
programe. znanstvenega |dogodkov direktorica
argumenta v (Spletni E- talki, [ CPOEF.
druzbi. okrogle mize
ipd.).
Kadrovska Nezanimanje Voditi Razvoj Monika Trajnostni
preobremenjenost, | ciline publike za | prizadevanja za |programov Lapanja, razvoj.
pomanjkanje programe trajnostni razvoj |vsezivljenjskega | direktorica
finanénih sredstev. [vseZivljenjskega [druzbe in izobrazevanja |CPOEF.
u€enja. medgeneracijski | (npr.
dialog. Knowledge
Matters, NOO
program),
dogodki, Alumni
Klub.
Kadrovska Spremembe Delovati Vzpostaviti Sluzba za Trajnostni
preobremenjenost, |naina merjenja. |druzbeno in sistem merjenja |kakovost. razvoj.
pomanjkanje okoljsko ogljicnega
finan¢nih sredstev. odgovorno, tako |odtisa in izracun
da ogljiénega
predstavljamo |odtisa
zgled drugim - |organizacije v
vzpostaviti in obsegu 1, 2in
uveljavljati 3.
trajnostna
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Kljuéne slabosti [ Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani Odgovornost | Strateska
slabosti ukrepi aktivnost
UL
nacela
delovanja.
Kadrovska Pomanjkanje Studentom Izvedba Prodekan za |Trajnostni
preobremenjenost, |zunanjih finan¢nih |predstaviti trajnostnega Studijske razvoj.
pomanjkanje sredstev za trajnostna tedna v Casu zadeve,
finangnih sredstev, [financiranje nacela Studijskega vodja ULTRA
majhna motivacija |projekta. delovanja. procesa v projekta,
Studentov in poletnem strokovnjak
drugih deleznikov semestru. za poslovne
za sodelovanje v podatke v
trajnostnem tednu. trajnostno
naravnanem
okolju,
Sluzba za
kakovost.
Kadrovska Nezainteresiranost| Sodelovati pri  |Kot nosilna ali | Vodje Trajnostni
preobremenjenost, |drugih institucij za |nacionalnih sodelujoca ULTRA razvoj.
kompleksni sodelovanje. projektih za Clanica v projektov na
administrativni trajnostni razvoj |projektu ULTRA | ¢&lanici.
postopki. druzbe in sodelovati pri
gospodarstva. [nacionalnem
projektu za
zeleno
prihodnost in
digitalizacijo.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

75




mg& R | e m Y | L Sy




3.6 Upravljanje in razvoj sistema kakovosti
Delovanja sistema kakovosti

V Studijskem letu 2022/2023 smo na podlagi sinteze ugotovitev ob izvajanju zanke kakovosti
na EF, priporoCil in prispevka zunanijih strokovnjakov, ki so nas spremljali ob reakreditacijah
izvajali kontinuiran proces v okviru zanke kakovosti.

Izvedli smo programske usmerjevalne komisije, v katerih so predstavniki fakultete, Studenti na
programu ter zaposlovalci. V Studijskem letu 2022/2023 smo izvedli usmerjevalne komisije
dodiplomskih programov Visoka poslovna Sola in Univerzitetha poslovna in ekonomska 3ola,
drugostopenjskih programov Poslovna informatika, Mednarodno poslovanje, Management in
ekonomika v zdravstvenem varstvu, Trzenje, Denar in finance, Oskrbovalne verige in logistika,
redna izvedba programa Poslovodenje in organizacija (IMB), programa Ljubljana MBA in
doktorskega Studijskega programa Ekonomske in poslovne vede.

V Studijskem letu 2022/2023 smo merili doseganje ucnih ciljev na programih druge stopnje.
Merjenje doseganja u¢nih izzidov poteka na dve leti. Cilj je, da znotraj vsakega petletnega
obdobja odprte zanke zapremo in merimo vse cilje na programu. Merjenje doseganja uc¢nih
izidov v ¢im vedcji meri prestavimo na zadnje letnike oz. tik pred/tik po zaklju¢ku Studija. V vzorec
merjenja ucnih ciljev vklju¢imo Studentske izdelke s prvega in drugega izpithega roka za
Studente, ki so opravili tisto obveznost. Del ocenjevanja Studentskih izdelkov je tudi izvajanje
merjenja in posredovanje podatkov v SluZbo za kakovost. Izmerjeno doseganje predstavlja del
ocene, ki se vsebinsko nanasa na uc¢ni izid. Kot podlago za ustreznost merilnega instrumenta
pedagog v Sluzbo za kakovost posreduje tudi navodila za seminarsko nalogo/prazen
kolokvij/prazen izpit itd. Formalno presojo o ustreznosti merilnega instrumenta izvaja
prodekanja za Studijske zadeve. Prvi€¢ smo izvedli anketo zaposlovalcev, katero bomo v
bodoCe tudi redno izvajali. Anketa je bila izvedena v februarju in marcu 2023. Anketo je
izpolnjevalo 190 zaposlovalcev, od tega jih je 76 odstotkov v zadnjih 12 mesecih zaposlovalo
nove sodelavce. V zadnjih petih letih je 54 odstotkov vpraSanih zaposlovalcev zaposlilo
diplomanta Ekonomske fakultete. 70 odstotkov vprasanih zaposlovalcev je soglasalo, da so
diplomanti EF kakovostnejsi od drugih diplomantov s podrocja poslovnih ved in ekonomije v
Sloveniji.

Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Anketiranje o pedagoskem delu in o drugih vidikih Studijske izkuSnje na fakulteti poteka v
elektronski obliki preko elektronske aplikacije na Student-netu. Vprasalniki za izvajanje anket
so usklajeni z univerzitetnimi vprasalniki, prav tako pa so rezultati Studentskih anket primerljivi
in tudi vkljuCeni v skupno analizo na ravni Univerze v Ljubljani.

Za razliko od sistema na drugih Clanicah UL, imajo ucitelji na EF UL omogocen vpogled v
rezultate Studentskih anket preko intraneta, prav tako so urejeni dostopi do rezultatov anket za
razlicne vloge, kot jih narekuje Pravilnik o anketah npr. nosilec predmeta lahko vidi rezultate
za ostale izvajalce predmeta, predstojnik kateder za redne c¢lane katedre, koordinator
programa za predmete program in izvajalce, prodekanja za Studijske zadeve ter dekanja pa
ocen pod spodnjo sprejemljivo mejo ali v primeri pomembnih nizanj v ocenah prodekanja
oblikuje nabor ukrepov za njihovo izboljSanje.
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Azurno zajemanje rezultatov je fakulteti omogocilo razvoj tako imenovane povratne zanke
kakovosti. Poudariti je potrebno, da na fakulteti poleg kvantitativnih rezultatov zbiramo tudi
kvalitativne podatke, ki $e bolj pripomorejo k uvedbi izboljSav. Anketni vprasalniki so razSirjeni
z dodatnimi vsebinami, katere spremljamo skladno s strateskimi usmeritvami fakultete in se
izvajajo na vseh stopnjah $tudija in tudi na poletnih Solah. V ankete vklju¢ujemo tudi domace
in tuje gostujoCe ucitelje in predavatelje, zunanje izvajalce in goste iz prakse, katere lahko
Studenti ocenijo na enak nacin, kot ucitelje.

V Studijskem letu 2022/2023 so Studenti oddali tudi 21.058 mnenj o 417 izvedbah predmetov
ter 21.083 mnenj o redno zaposlenih pedagogih izvajalcih in 4.615 mnenj o izvajanju zunanjih
sodelavcev, za 155 zaposlenih in 119 zunanjih izvajalcev.

Rezultati analize Studentskih anket za Studijsko leto 2022/2023 kazejo na relativho visoko
stopnjo zadovoljstva Studentov z izvajanjem izvedb in pedagogov.

Tabela 37: PovpreCne ocene izvedb predmetov EF UL v Studijskem letu 2022/2023

Prva Druga Tretja
Kazalnik stopnja stopnja stopnja Skupaj
Stevilo izvedb 101 216 9 417
Povprecna ocena (vse izvedbe skupaj) 4,19 4,27 4,26 4,22
Najvisja povpre€na ocena izvedbe 5,00 5,00 5,00 5,00
Najnizja povpre¢na ocena izvedbe 3,33 2,73 3,48 2,73
St(?wlo izvedb s povprec¢no oceno 4,6 ali 43 63 5 109
vel
Stev.|lo izvedb s povpre¢no oceno 3,9 ali o5 26 1 49
manj
Stevilo oddanih mnenj 14.277 5.955 23 21.058

Vir: Sluzba za kakovost, 2024.

Rezultate anket redno spremljajo izvajalci in nosilci izvedb predmetov. Dodatno za potrebe
izvajanja svojega dela in presojanje pedagoSke kakovosti, potreb po uporabljanju ali
habilitacijah ali za potrebe napredovanj vpogledujejo tudi predstojniki kateder (za ocene
izvajalcev na kateder); vodje in koordinatorji programov v ocene izvedb in izvajalcev na
programu, prodekanja za Studijske zadeve pa skladno s Pravilnikom UL o Studentski anketi
tudi z namenom nadaljnjim morebitnih ukrepov ali aktivhosti podrobno pregleduje rezultate za
10 odstotkov najbolje in najslab%e ocenjenih izvajalcev in izvedb predmetov. Rezultate v
zdruzeni obliki obravnava tudi Komisija za kakovost ter obravnava predloge Sluzbe za
kakovost in prodekanje za nadaljnje aktivnosti na tem podrodju.

Tabela 38: Povprecne ocene izvajalcev EF UL v Studijskem letu 2022/2023

Ocene izvajalcev 2022/2023 Redno zaposleni Zunaniji sodelavci Skupaj
Stevilo izvajalcev 155 119 272
Povpretna ocena (vse izvedbe
skupaj) 4,31 4,31 4,31
Najvisja povprecna ocena izvajalca 5,00 5,00 5,00
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Ocene izvajalcev 2022/2023 Redno zaposleni Zunaniji sodelavci Skupaj
Najnizja povpre€na ocena izvajalca 3,16 2,75 2,75
Stevilo izvajalcev s povpreéno ocen
4,6 ali vec 33 44 76
Stevilo izvajalcev s povpreéno oceno
3,9 ali manj 11 12 23
Stevilo izvedb 397 125 417

Vir: Sluzba za kakovost, 2024.

V Studijskem letu 2022/2023 smo izvajali tudi splosno anketo, ki zbira informacije po
posameznih vidikih Studijske izkusSnje. Splosno anketo na UL EF izvajamo od Studijskega leta
2015/2016. V Studijskem letu 2022/2023 smo zabelezili 756 veljavnih respondentov, 467
$tudentov pa je anketo v celoti izpolnilo. Studenti so svoje zadovoljstvo ocenjevali na
petstopenjski Likertovi lestvici, kjer je ocena ena pomenila, da se sploh ne strinjajo in ocena 5,
da se zelo strinjajo.

V Studijskem letu 2022/2023 so bili respondenti v povprecju najbolj zadovoljni z digitalno
podporo (povprecna ocena 4,12), knjiznico (povprecna ocena 4,07) in mednarodno mobilnostjo
(povpreéna ocena 3,97). Respondenti so s povpreéno oceno 3,76 ocenili izpolnitev pri¢akovan;j
glede Studija na fakulteti, kar je nizje, kot v preteklih letih (povpre¢na ocena 3,92 v Studijskem
letu 2021/2022).

Na EF UL poleg anket, ki jih dolo¢ajo Pravila sistema kakovosti Univerze v Ljubljani, posebej
izvajamo tudi:

e anketo o Sportni vzgoiji (slovenska in angleSka razliica),

¢ anketo ob zaklju€evaniju Studija (slovenska in angleska razli€ica),

e redno spremljamo tudi zadovoljstvo Studentov s strokovno Studijsko prakso,

e spremljamo mnenje Studentov o izvedenih delavnicah RPS in Kariernega centra,

e spremljamo zaposljivost diplomantov EF UL priblizno 6 mesecev po zaklju¢ku Studija
(slovenska in angleska razli¢ica),

e mnenje tujih Studentov glede izbire Sole ter zadovoljstva z postopkom vpisa na EF UL,

e izvajamo tudi raziskavo o vidikih eticnega vedenja med Student EF UL in primerjamo
rezultate Studentov, ki pricenjajo s Studijem in rezultate diplomantov z namenom
ugotavljanja vpliva Studija na EF UL na njihovo eti€no vedenje in staliS¢a,

e ter mnenja pedagogov in strokovnih sodelavcev o kakovosti izvedenih delavnic, ki so
namenjene njim.

Mednarodne evalvacije in akreditacije

Odliénost EF UL na vseh podro€jih dokazujejo mnoge akreditacije in ¢lanstva v pomembnih
organizacijah na podrocju ekonomskih in poslovnih 3ol ter raziskovalnih institucij. Priznanja
odli¢nosti za fakulteto pomenijo priznanje najvisje kakovosti, povecujejo mednarodni ugled in
zaposljivost diplomantov.

Evropska fundacija za razvoj managementa (EFMD) je Ekonomski fakulteti Univerze v
Ljubljani podaljSala akreditacijo EQUIS (European Quality Improvement System) za naslednjih
pet let. Odlocitev in ponovno prestiZzno priznanje je prislo s strani akreditacijskega odbora na
podlagi predloga evalvatorjev, ki so fakulteto obiskali junija letos. Gre za eno izmed
najprestiznejsih in globalno najbolj cenjenih akreditacij na podro&ju poslovnega izobrazevanja.
EQUIS je zelo pomembna referenca za Studente Ekonomske fakultete in njihove bodoce
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delodajalce, saj zagotavlja visoko kakovost izobrazevanja in pripravljenosti Studentov na izzive
sodobnega poslovnega sveta. EQUIS evalvatorji so skozi akreditacijski proces ocenjevali
razlicne vidike poslovnega izobrazevanja fakultete, vkljuéno s pedagoskim procesom, njeno
akademsko odli¢nosti, vpetost fakultete v mednarodni raziskovalni prostor, povezanost
fakultete z gospodarstvom, eti¢ne vidike delovanja ter dosezke Ekonomske fakultete na ostalih
kljuénih podrogjih delovanja.

Vet deleznikov iz UL EF je sodelovalo v procesu mednarodne evalvacije pri finski nacionalni
agenciji za zagotavljanje kakovosti v izobrazevanju (FINEEC) za pridobitev potrdila o
kakovosti. Strokovnjaki so na podlagi samoevalvacijskega porocila UL in opravljenih
razgovorov s priblizno 230 predstavniki skupnosti UL (Studenti, alumni, pedagogi, raziskovalci,
strokovne sluzbe, zunaniji delezniki in vodstvo) presojali podroéja, ki zajemajo izobrazevanje,
vpetost v okolje na vseh podrodjih delovanja, notranji sistem kakovosti ter podrocje kompetenc
in dobrega pocutja kadrov.

Tabela 39: Mednarodna priznanja kakovosti EF UL na institucionalni in programski ravni v letu
2022

Priznanje kakovosti Za obdobje

Reakreditacija

NAKVIS: Nacionalna agencija za kakovost visokega 3olstva zakljudena v 2022

EQUIS : The European Quality Improvement System 2023-2028
AACSB: The Association to Advance Collegiate Schools of Business) 2019-2024
AMBA: Association of MBAs 2019-2024
UNWTO.TedQual: UNWTO — United Nations World Tourism Organisation 2022 - 2026
BSIS (Business School Impact System) 2021-2024

Vir: Sluzba za kakovost, 2024.

Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani je v letu 2023 ponovno uvrS€ena na Financial Times
lestvico 95 najboljSih poslovnih 3ol v Evropi, na katero se je uvrstila Ze Sesto leto zapored.
Financial Times jo je na lestvici letos uvrstil pet mest viSje kot lansko leto, v zadnjih dveh letih
pa je Ekonomska fakulteta svoj poloZaj na lestvici izboljSala za kar 20 mest. Ta uspeh dokazuje,
da fakulteta s svojim trdim delom, pripadnostjo zaposlenih in Studentov ter nenehnim
izboljSevanjem postaja ena od najprestiznejsih 3ol tudi izven regije, kjer je kot taka Ze priznana.
Poleg rednega programa Poslovodenje in organizacija (IMB), ki je obenem Ze Sesto leto
zapored uvrscen tudi med najboljSe programe Master in Management na svetu, je Financial
Times med najboljSe programe v Evropi na podroc¢ju »Executive MBA« ponovno uvrstil tudi
program Ljubljana MBA. Lestvica Financial Timesa je najbolj prepoznavna v mednarodni
poslovni javnosti, sama uvrstitev pa znak kakovosti programa in izvrstnih diplomantov, ki so po
zaklju€ku Studija hitro zaposiljivi. Kljuéni elementi, ki vplivajo na razvrstitev, so poleg programa,
uciteljev, stikov s poslovno skupnostjo in internacionalizacije predvsem zaposljivost ter placa
diplomantov po zaklju¢ku Studija in tri leta kasneje.

Na Eduniversal svetovni konvenciji v letu 2023 je bila Ekonomska fakulteta proglasena za tretjo
najboljSo Solo v Vzhodni Evropi. Tretje mesto si delimo skupaj z Univerzo Corvinus iz
Budimpes$te (Madzarska). Na prvo mesto Eduniversal rangirne lestvice je uvrScena
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Ekonomska in poslovna fakulteta iz Prage (Ce$ka). Drugo mesto si delita Univerza iz
Warshawe (Poljska) in Visoka Sola za management Univerze iz St. Petersburga. Mednarodna
rangirna lestvica Eduniversal Sole razvr§€a glede na njihov mednarodni ugled, ki je vezan na
geografsko podrocje, in sicer: Afrika, Centralna Azija, Evrazija in Bliznji Vzhod, Daljni vzhod,
Latinska Amerika, Oceanija, Severna Amerika, Vzhodna Evropa in Zahodna Evropa. Slovenija
se uvrs€a v regijo Vzhodne Evrope, kjer so umescene drzave: Albanija, Belorusija, Bosna in
Hercegovina, Bolgarija, Hrvaska, Ceska, Crna Gora, Estonija, Kosovo, Latvija, Litva,
Madzarska, Severna Makedonija, Moldavija, Poljska, Romunija, Rusija, Srbija, Slovaska in
Ukrajina. Na mednarodno rangirno lestvico Eduniversal je vklju€enih 1000 najboljSih poslovno-
ekonomskih 3ol na svetu iz 154 drzav.

Magistrski program Banéni in finanéni management je leta 2021 pridobil certifikat InStituta CFA.
Podiplomski program Bancni in finanéni management je bil priznan, saj vkljuCuje vsaj 70
odstotkov zbirke znanja ¢lanov Instituta CFA (Candidate Body of Knowledge) ter v sklopu
programa poudarja eti¢ni kodeks in standarde prakse Instituta CFA. Ta program Studentom
daje dobro izhodiS€e za pridobitev naziva Chartered Financial Analyst®, ki je postal najbolj
spostovan in priznan naziv na podro¢ju finan¢nih analiz in upravljanja premozenja.

V Tabeli 38 podajamo realizacijo nac¢rtovanih ukrepov za leto 2023 na podroc¢ju Upravljanje in
razvoj sistema kakovosti.

Tabela 40: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podroc&ju Upravljanje in razvoj sistema
kakovosti

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega porocila Status Dodatna obrazlozitev
porocila ukrepa realizacije
Vzpostaviti Nadaljevanje in zakljuek vpeljave Ze vkljueno | Zaradi kadrovske
mednarodno informacijskih reSitev za spremljanje v nov Letni [podhranjenosti projekt ni bil
primerljive nacine vpliva notranjih in zunanjih deleZnikov | program izpeljan in se prestavlja v
prenavljanja Studijskih [UL EF in podporo mednarodnim dela. leto 2024.
programov. akreditacijam (Academ).
Vzpostaviti Kontinuirano posodabljanje procesov, [Delno V letu 2023 smo uvedli
mednarodno vezanih na nacionalne akreditacije. realizirano. |[novo orodje - anketo
primerljive nacCine zaposlovalcev, prav tako
prenavljanja Studijskih posodabljamo druge
programov. procese in anketne
vpraSalnike za razlicne
deleznike.
Krepiti delovanje Ponovna pridobitev / podaljSanje Realizirano. |Evropska fundacija za
¢lanic na podrocju EQUIS akreditacije. razvoj managementa
mehanizmov za (EFMD) je Ekonomski
boljSe mednarodno fakulteti Univerze v
uvr$€anje UL na vseh Ljubljani podalj$ala
podrogjih znanosti in akreditacijo EQUIS
umetnosti. (European Quality
Improvement System) za
naslednjih pet let.
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Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega porocila Status Dodatna obrazlozitev
porocila ukrepa realizacije
Krepiti delovanje Nadaljevanje vklju¢evanja v delovna |[Delno Zaposleni na UL EF so
¢lanic na podrocju telesa mednarodnih akreditacijskih realizirano. |vklju€eni v delovna telesa
mehanizmov za zdruzenj AACSB, in EFMD in mednarodnih akreditacijsih
boljSe mednarodno prilagajanje procesov znotraj fakultete zdruzen;j in se udelezujejo
uvrS¢anje UL na vseh |z namenom boljSega spremljanja izobrazevanj in konferenc.
podrogjih znanosti in  |informacij, potrebnih za zagotavljanje Vpeljava informacijskih
umetnosti. kvalitete skladno z razvojem na reSitev za spremljanje
podrogju kakovosti. vpliva notranjih in zunanjih
deleznikov UL EF in
podporo mednarodnim
akreditacijam (Academ) ni
bila realizirana zaradi
kadrovske podhranjenosti.
Krepiti delovanje VkljuCitev v pobude izboljSav Delno Zaposleni na UL EF so ze
¢lanic na podrocju spremljave in spodbujanja kakovosti |realizirano. [vkljueni v ve€ delovnih

mehanizmov za
boljSe mednarodno
uvrs€anje UL na vseh
podrogjih znanosti in
umetnosti.

na univerzitetni in nacionalni ravni.

teles in komisij na
univerzitetni ravni, kjer
lahko vplivajo na
spodbujanje kakovosti.
Prav tako so zaposleni UL
EF vklju€eni v nekatera
delovna telesa na
nacionalni ravni.

Uveljavljati
pedagosko odli¢nost.

Oblikovati merila za nagrajevanje
pedagoske odli¢nosti na UL EF.

Ze vkljugeno
v nov Letni
program
dela

V letu 2024 nacrtujemo
oblikovanje meril za
nagrajevanje pedagoske
odliénosti.

Uveljavljati
pedagosko odli¢nost.

Spodbujanje prenosa znanja med
pedagogi — organizacija pedagoskih
seminarjev in zaCetek vzpostavitve
sistema hospitacij. Organizacija
pedagos$ke konference UL EF z
izobrazevalnimi vsebinami in
konferen¢no vsebino.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
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V Tabeli 39 podajamo nacrtovane ukrepe UL EF za leto 2024 na podrocju Upravljanje in razvoj sistema kakovosti.

Tabela 41: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podroc&ju Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Kljuéne Klju¢ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Aktivnost
slabosti
Kadrovska Mednarodne akreditacije in Zagotavljanje visoke Merjenje doseganja uc¢nih Prodekan za $tudijske |Zanka kakovosti.
podhranjenost. | priprava porocil in podatkov, ki [kakovosti Studija na ciliev na programih 2. stopnje |zadeve, Sluzba za
jih zahtevajo mednarodne Studijskih programih UL |Studija in zaklju¢evanje zanke |kakovost, vodje
akreditacije in njihov vpliv na EF. kakovosti na programih 1. programov.
kadrovsko obremenitev. stopnje Studija.
Kadrovska NerazpoloZljivost deleznikov Krepiti delovanje ¢lanic |Ponovna reakreditacija pri Dekan, koordinator Mednarodne
podhranjenost. |izven UL EF za udelezbo na na podrocju mednarodni organizaciji mednarodnih akreditacije/evalvacije.
sestankih z zunanjimi mehanizmov za boljSe |Association of MBAs (AMBA) |akreditacij, vodja
ocenjevalci. mednarodno uvrs€anje |konec maja 2024. projekta akreditacije
UL na vseh podrogjih AMBA, Sluzba za
znanosti in umetnosti. kakovost.
Kadrovska Nerazpolozljivost deleznikov Krepiti delovanje ¢lanic |Ponovna reakreditacija pri Dekan, koordinator Mednarodne
podhranjenost. |izven UL EF za udelezbo na na podrod&ju mednarodni organizaciji mednarodnih akreditacije/evalvacije.
sestankih z zunanjimi mehanizmov za bolj8e [Association to Advance akreditacij, vodja
ocenjevalci. mednarodno uvr§€anje |[Collegiate Schools of projekta akreditacije
UL na vseh podrocjih Business (AACSB) septembra [AACSB, Sluzba za
znanosti in umetnosti.  [2024. kakovost.
Kadrovska Majhno Stevilo odgovorov in Krepiti delovanje ¢lanic |Ponovna ocena vpliva Dekan, koordinator Mednarodne
podhranjenost. | nemotiviranost deleznikov za na podrod&ju poslovnih 3ol na okolje po mednarodnih akreditacije/evalvacije.

odgovarjanje na anketna
vpra8anja potrebna za pisanje
porocila po sistemu Business
School Impact System (BSIS).
Nerazpolozljivost deleznikov
izven UL EF za udelezbo na

mehanizmov za boljSe
mednarodno uvri&anje
UL na vseh podrogjih
znanosti in umetnosti.

sistemu Business School
Impact System (BSIS).
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BSIS, Sluzba za
kakovost.




Kljuéne
slabosti

Klju¢ne nevarnosti

Cilii

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Aktivnost

sestankih z zunanjimi
ocenjevalci.

Pomanjkanje
Casa za
izvedbo
usmerjevalne
komisije s
strani vodij
programa.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Nerazpolozljivost deleznikov
izven UL EF, ki so ¢lani
usmerjevalnih komisij za
udelezbo na usmerjevalni
komisiji.

IzboljSanje kakovosti
Studijskih programov s
pomocjo zunanjih
deleZnikov.

Izvedba usmerjevalnih komisij
za izbrane magistrske
programe, kjer sodelujejo tudi
predstavniki podietij.
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kakovost.

Sodelovanije.



o w fakuliet e 12 o
v 0 fotogratian,. %

HOTOGRAPHING 1S TAKING
SEB LU PREMISES.

Dremises you agree with the 1o

ment on photographing.




3.7 Podporna podro¢ja
3.7.1 Avtonomija in finance

EF je v svoje procese leta 2022 uspeSno vkomponirala prehod UL na sistem APIS, ki je v veliki meri vplival na delovanje dolocCenih sluzb, predvsem
Finan&no-raCunovodske sluzbe ter Kadrovske sluzbe in njihove delovne procese. V letu 2023 je sistem APIS vpeljan, glede na potrebe pa se Se
izboljSuje.

Tudi v letu 2023 smo nadaljevali s pozivi ustreznim institucijam (Ministrstvo za zunanje in evropske zadeve in Upravna enota Ljubljana), ki so
odgovorni za izdajo dovoljenj za zaCasno bivanje tujcev, k bolj azurnim in poenostavljenim postopkom. Zaradi preobremenjenosti Upravne enote
Ljubljana, ki s premajhnim Stevilom zaposlenih ne uspe azurno reSevati vlog za izdajo dovoljenj za zaCasno bivanje se dovoljenja za zaasno
bivanje tujcev v Sloveniji reSujejo pocasi.

Tabela 42: Realizacija na¢rtovanih ukrepov za leto 2023 na podroc¢ju Podporna podrocja — Avtonomija in finance

Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev realizacije
Izbolj$anje prijavno-sprejemnih in Pobuda k spremembi ZVis glede postopka Ze vkljuéeno v nov Letni V letu 2024 bomo poskusali dosedi
vpisnih postopkov na Studij. izbora in vpisa Studentov, ki bi fakulteti program dela. veC na tem podrodju.

omogodila vecjo fleksibilnost pri izbiri primernih
kandidatov ne glede na Stevilo razpisanih
vpisnih mest.

Okrepiti internacionalizacijo Pozivi ustreznim institucijam (ministrstva in Ze vkljuéeno v nov Letni V letu 2024 bomo poskusali dosedi
izobrazevanja. upravne enote), odgovornim za izdajo dovoljenj |program dela. ve€ na tem podrogju.
Dosecdi poenostavitev upravnih za zacasno bivanje tujcev, k bolj aZzurnim in Preobremenjenost Upravne enote

postopkov ter prednostno in poenostavljenim postopkom. Ljubljana, ki s premajhnim Stevilom

ucinkovito obravnavo tujih
kandidatov za Studij in zaposlitev v
postopkih pridobivanja delovnih in
bivalnih dovoljen;.
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zaposlenih ne uspe azurno resevati
vlog za izdajo dovoljenj za zaasno
bivanje.



Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porodila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

Okrepiti internacionalizacijo
izobrazevanija.

tuji Studenti.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Pobuda Studentskemu domu Ljubljana, da
omogocijo bivanje v Studentskih domovih tudi
tujim doktorskim Studentom. Pobuda za

spremembo javnega razpisa za sprejem
Studentov v Dom podiplomcev, ki naj ne bo vec
omejen le na mlade raziskovalce in Stipendiste
RS, ampak naj se na razpis lahko prijavijo vsi

Ze vkljuéeno v nov Letni
program dela.

V letu 2024 bomo poskusali doseci
ve¢ na tem podrocju. Premajhne
kapacitete Studentskih domov v

V tabeli 41 so predstavljeni naértovani ukrepi glede avtonomije in financ za leto 2024.

Tabela 43: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podro€ju Podporna podrocja — Avtonomija in finance

Klju€ne slabosti
slabosti

Klju€ne nevarnosti

Cili

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Ljubljani in nezainteresiranost
najemodajalcev za dolgoro¢no
oddajo sob v najem tujim

Studentom.

StrateSka
aktivnost UL

Kadrovska podhranjenost
za prijavo novih projektov,
dodatna administrativna
podpora.

Spremembe v politiki
financiranja, konkurenca za
sredstva, gospodarske in
trzne nestabilnosti.

Zagotoviti dodatne razvojne
vire financiranja znotraj
razvojnega stebra financiranja
(RSF) za stratedke razvojne
cilie UL EF.

Nacrt aktivnosti in prijava na
razpisane projekte razvojnega
stebra financiranja (RSF)
skladne s strateskimi cilji UL EF.

Prodekanja za
razvoj in Sluzba
za kakovost.

Razvojni viri
financiranja.

Kadrovska podhranjenost.

Premajhne kapacitete
Studentskih domov v
Ljubljani in
nezainteresiranost
najemodajalcev za
dolgoro&no oddajo sob v
najem tujim Studentom.

Proaktivno sodelovati z
oblikovalci politik, ciljnimi
javnostmi in drugimi zunanjimi
delezniki za spremembo
predmetne zakonodaje ter za
zagotovitev ustreznega deleza
javnega financiranja.
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Pobuda Studentskemu domu
Ljubljana, da omogogijo bivanje
v Studentskih domovih tudi tujim
doktorskim Studentom. Pobuda
za spremembo javnega razpisa
za sprejem Studentov v Dom
podiplomcev, ki naj ne bo ved
omejen le na mlade

Koordinatorica
doktorskega
Studija.

Avtonomnost
univerze.



Klju¢ne slabosti Kljuéne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka
slabosti aktivnost UL

raziskovalce in Stipendiste RS,
ampak naj se na razpis lahko
prijavijo vsi tuji Studenti.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

3.7.2 PROCESI IN INFRASTRUKTURA

Tako kot vsako leto smo tudi v letu 2023 namenjali izredno pozornost rednemu tekoemu vzdrZzevanju fakultete, izvajalo se je CiS€enje steklenih
in fasadnih povrsin, €iS¢enje in spiranje zunanjih parapetnih zidov na J strani fakultete, vrtnarsko urejanje okolice, generalno &isCenje vseh
prostorov, pleskarska dela v pisarnah, u€ilnicah in kabinetih; z namenom Se boljSega delovnega okolja zaposlenih smo poskrbeli tudi za namestitev
dviznih miz, za menjavo pisarniskih stolov, za ustrezno individualno upravljanje rezima gretja in hlajenja, itd.

Najvecdja infrastrukturna pridobitev v letu 2023 sta dva nova laboratorija, Vedenjski laboratorij in Financni laboratorij, ki bosta tako Studentom
Ekonomske fakultete kot drugim omogocala kvalitetne in napredne raziskave na razlicnih podro¢jih. Laboratorija sta plod tesnega sodelovanja
institucij, ki so omogocile, da se bodo bodoci doktorji ekonomije in poslovnih ved izobrazevali na kar najbolj kvaliteten in sodoben nacin, predvsem
pa izkustveno raziskovali. V Vedenjskem laboratoriju je ve€ razli¢nih naprav, npr. tehnologija za spremljanje o€esne aktivnosti, Custvenega odziva
na obrazu itd. Finan¢ni laboratorij s pedagoSkega vidika omogoca lazji in kvalitetnejSi Studij, kjer Studente dejansko in neposredno med predavaniji
0z. vajami lahko seznanimo z naborom podatkov, na¢inom dostopa in z njihovo uporabo.

Na UL EF stalno izboljSujemo kakovost nasih storitev, dvigujemo razpolozljivost, celovitost ter zaupnost informacij. Na tak nacin zagotavljamo
vecjo preglednost in u€inkovitejSi nadzor ter prave informacije za odlo¢anje. V letu 2023 smo v okviru managementa poslovnih procesov nadaljevali
z optimizacijo in informatizacijo poslovnih procesov na vseh podrodjih. Zaradi vecje varnosti streznikov UL je bil uveden nov protokol politike varnih
gesel za dostop do informacijskih sistemov UL in &lanic.

Eden od vegjih projektov v letu 2023 je bila nadgradnja izobraZevalne platfome in prenova Student.eta. Prenovljeni Student.net je bil lansiran s 1.
oktobrom 2023 in Studentom omogoca pregled Studijskih in obStudijskih obveznosti in aktivnosti. Povezan je tudi s Canvas LMS, kjer Studenti
dostopajo do vseh gradiv izvedb predmetov. V letu 2023 se je nadaljevalo dokoncanje razvoja informacijske podpore za izvajanje vsebin znotraj
sklopa razvoja poslovnih ves€in Studentov na prenovljenih drugostopenjskih programih.
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Kratek povzetek uresniCevanja nacrtovanih aktivnosti za leto 2023 je predstavljen v Tabeli 42.

Tabela 44: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podro¢ju Podporna podroc¢ja — Procesi in infrastruktura (Sablona 2022/2023)

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

Proces poucevanja in u€enja/ Kakovost Studijskega

procesa — boljSa informiranost Studentov. in uporabnosti za Studente.

Prenova Student-neta v smislu vecje preglednosti

Realizirano.

Student.net je bil prenovljen in
omogoca boljo preglednost,
uporabo in informiranost
Studentov UL EF.

Preoblikovati oziroma posodobiti Studijske programe
in predmete.

potreb.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
V nasledniji tabeli so predstavljeni na¢rtovani ukrepi za naslednje obdobje.

Tabela 45: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podrocdju Podporna podro¢ja —

Prenova sistema za spremljanje in najave
neposredne pedagoske obveznosti.
1. Popis obstojeCega stanja in specifikacija

2. Vsebinska in tehni¢na prenova.

Procesi in infrastruktura

Ze vkljuéeno v nov
Letni program dela.

Realizacija je prestavljena na
prihodnje obdobje, predvsem
pa vezana na aktivnosti UL EF
vezane na uvedbo modula
APIS LODN.

Klju€ne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StratesSka
aktivnost UL
Nepopolna (v smislu TehniCne tezave in Informacijsko podpreti | Digitalizacija procesa vlaganja Skrbnik SIS, Informacijska

digitalizacije procesov)
obravnava Studentskih vlog.

zanesljivost sistema, varnost
podatkov in zasebnost.

(digitalizirati) procese.

proSenj (povezava ISRRS z GC in

Student netom, digitalen arhiv).

predstojnica OE
za Studijsko
dejavnost.

podpora.

Tehni€ne tezave in
zanesljivost sistema.

Uporabniska prijaznost in
dostopnost.

Informacijsko podpreti
(digitalizirati) procese.
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V okviru Student neta priprava
personaliziranega urnika.

Skrbnik SIS,
predstojnica OE

Informacijska
podpora.




Kljuéne slabosti

Klju€ne nevarnosti

Cilii

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

StrateSka
aktivnost UL

za Studijsko
dejavnost.

Kadrovska podhranjenost.

Zahtevnost vzdrZzevanja in
posodabljanja, usklajenost in
integracija razli¢nih
sistemov, varnost podatkov
in zasebnost

APIS - optimizaciji
procesov in kontrol.

APIS - uvajanje dopolnitev
procesov in modulov SAP za
zagotavljanje ustrezne kontrole in
notranjega nadzora.

Vodstvo (tajnik).

Optimizacija
procesov.

Neusklajenost spremljanja in
poro¢anja neposredne
pedagoske dejavnosti z UL.
Neodzivnost dela zaposlenih
pri uporabi obveznih
informacijskih poti.

Neupostevanje variabilnega
dela procesne strukture
notranjih deleznikov UL.

Zakljugiti implementacijo

GC in APIS na vseh
¢lanicah UL.

Prenova sistema spremljanja in
najave neposredne pedagoske
obveznosti in podpora LODN
znotraj APIS.

Sluzba za
informatiko,
Kadrovska
sluzba, Sluzba za
Studijske zadeve.

Informacijska
podpora.

Dotrajanost opreme, povecana

Zagotavljanje brezhibne

Informacijsko podpreti

Zamenjava streZniSke opreme,

Vodja Sluzbe za

Informacijska

verjetnost izpada delovanja integracije med razli¢nimi (digitalizirati) procese. |zamenjava sistema shranjevanja informatiko. podpora.
informacijskega sistema informacijskimi sistemi. podatkov.
Clanice.
Slab pregled na podatki, Zagotavljanje brezhibne Informacijsko podpreti | Prenova informacijske podpore Sluzba za Informacijska
oteZeno obvladovanje integracije med razli¢nimi (digitalizirati) procese. |Mednarodne pisarne. informatiko, podpora.
procesov znotraj Mednarodne |informacijskimi sistemi. Sluzba za
pisarne. mednarodno

sodelovanje.
Podvajanje podatkov, Pomanjkljiva podpora Informacijsko podpreti  |lzboljSanje kakovosti podatkov z Vse sluzbe. Informacijska

neazurni podatki, tezave pri
pridobivanju kvalitetnih porocil.
Nepoznavanje operativnih

zunanjih deleznikov zaradi
slabe informativne
preto¢nosti.

(digitalizirati) procese.
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vidika odprave nepotrebnih evidenc
in povezovanja baz.

podpora.



Kljuéne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

StrateSka
aktivnost UL

delovnih procesov znotraj EF s
podvajanjem dela.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

3.7.3 RAZVOJ KADROV

Skladno s strateSkimi usmeritvami fakultete so na kadrovskem podrocju potekale naslednje aktivnosti:

e usposabljanja za izvajanje delovnih nalog tekoc€ih delovnih procesov ter stalno izobrazevanje in izpopolnjevanje;
e obravnava internih javnosti po posameznih kategorijah glede na identificirane potrebe;
e sodelovanje z Univerzo in ostalimi zunanjimi delezniki z namenom doseganja zastavljenih ciljev glede na nove razmere.

Na UL EF skrbimo na zdrav Zivljenjski slog zaposlenih in Studentov. Vsem Studentom, zaposlenim in upokojencem so na voljo razli¢ne vadbe, ki
so pripravljene v sodelovanju z Enoto za Sportno vzgojo. V sodelovanju z Enoto za Sportno vzgojo in posamezniki, ki sestavljajo SirSo ekipo za
promocijo zdravja je oktobra zazivel projekt EF TECE. Zainteresirani zaposleni in upokojenci UL EF tedensko tedejo skupaj pod vodstvom
usposobljenih trenerjev. Ob dnevu slovenske hrane smo za zaposlene pripravili tradicionalni slovenski zajtrk. Nadaljujemo tudi z aktivnostjo
zagotavljanja svezega sadja na delovhem mestu. Sadje je ve€inoma lokalnega izvora, s Cimer kot skupnost in organizacija vplivamo tudi na krajSe

transportne poti in zmanjSujemo obremenitev okolja.

Skladno s strategijo UL EF 2023 — 2027 smo konec leta 2023 vzpostavili Pedagoski laboratorij, ki bo skrbel za opolnomocenje pedagogov in
zaposlenih na fakulteti z najnovejSimi dognaniji, pristopi in orodji v pedagoskem delu. Pedagoski laboratorij predstavlja klju¢no izboljSavo, ki bo
vidno pripomogla k dvigu kakovosti na pedagoSkem podrocju. V sklopu Pedagoskega laboratorija smo konec leta lansirali tudi Novice iz
Pedagoskega laboratorija, preko katerih bodo pedagogi $e bolj obves&eni z aktualnimi razpisi, dogodki, delavnicami in dogajanjem na fakulteti.

Kratek povzetek uresniCevanja nacrtovanih aktivnosti za leto 2023 je predstavljen v naslednji tabeli.
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Tabela 46: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podpornem podro¢ju Razvoj kadrov

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

Okrepiti karierno svetovanje, promocijo
diplomantov in diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Studente seznanjati o delu Psihosocialne svetovalnice in po
potrebi angazirati dodatne svetovalce. Eno za slovensko
govorece in eno za angleSko govorece EF Studente.

Realizirano.

Vse Studente pri katerih

zaznamo, da bi potrebovali
pomoc¢ seznanimo z delom
Psihosocialne svetovalnice.

Izvajanje aktivnosti za zaposlene na podrocju
krepitve medsebojnih odnosov in izmenjave
znan;.

Izvajanje in sodelovanje pri aktivnostih projekta Strokovna
izobrazevanja in mobilnost knjizniCarjev Univerze v Ljubljani -
SiKUL in KUL.Mobilnost

Ze vkljudeno v
nov Letni
program dela.

Vzpostavitev PedagoSkega laboratorija, ki bo
skrbel za pedagosko odli¢nost predavateljev.

Pedagoski laboratorij bo izvajal pedagoska usposabljanja,
dodaten fokus v letu 2024 bo tudi na razvoju Studijskih
primerov in tematikah generativne umetne inteligence v
Studijskem procesu.

Realizirano.

Vzpostaviti kompetenéne modele zaposlenih na
UL.

Delovno specificni kompetencni model za temeljne strokovne
sluzbe ¢&lanice (potrebe za uspesno izvedbo delovnih nalog;
kaj zagotavlja uspeh; splo$ne in delovno specifitne
kompetence).

Ze delno
vklju¢eno v nov
Letni program
dela.

Izvedba usposabljanj
zaposlenih - za izvajanje
temeljnih procesnih nalog
¢lanice ter identifikacija
klju€nih elementov za
nivojsko segmentacijo.

Vzpostaviti kompetenéne modele zaposlenih na |Nac&rtovanje kariernega razvoja zaposlenih (izpopolnjevanje, |Delno
UL - nacrtovanje kariernega razvoja. znanja in usposabljanje za izvedbo delovnih nalog) preko realizirano.
prijav na razpise ter vklju¢evanja zaposlenih v formalne in
neformalne oblike izpopolnjevanja.
Kadrovsko okrepiti UL. Zaposlovanije tujcev na podrocju znanstveno raziskovalne Ze delno Identifikacija izzivov ter

dejavnosti, z upostevanjem prednosti zakonodaje RS in
hkratnim vklju¢evanjem v pedagoski proces z u¢inkom
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vklju€eno v nov

odprava nepravilnost.
Planiranje obsega
zaposlovanja v zvezi z



Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
realizacije
rotacije. Letni program |RECF z mednarodnimi
dela. razpisi.
Vsebinsko vklju€evanje pedagoski delavcev v |Oblikovane ucinkovitega vsebinskega vkljuCevanja Ze vkljugeno v
delovni proces na UL. pedagoski delavcev v delovni proces na UL - vsebinski "on  |nov Letni
boarding" protokol. program dela.
Kadrovsko okrepiti UL s prepoznavanjem Oblikovanje ustreznih identifikacijskin mehanizmov za Ze vkljudeno v
perspektivnih Studentov. prepoznavo bodocih zaposlenih v skupini Studentov. nov Letni
program dela.
Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
V nasledniji tabeli so predstavljeni nartovani ukrepi za naslednje obdobje.
Tabela 47: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podpornem podroc¢ju Razvoj kadrov
Klju€ne slabosti Klju€ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka
slabosti aktivnost UL
Preobremenjenost  [Casovna Izvajanje aktivnosti za Izvajanje in sodelovanje pri Sodelavci Centralne  [Kadrovske
kadrov. preobremenjenost. zaposlene na podrocju aktivnostih projekta Strokovna ekonomske knjiznice. |okrepitve.
krepitve medsebojnih izobrazevanja in mobilnost
odnosov in izmenjave znanj. |knjizni¢arjev Univerze v Ljubljani -
SiKUL in KUL.Mobilnost
Preobremenjenost | Generativha umetna Vzpostavitev Pedagoskega [Pedagoski laboratorij bo izvajal Prodekanja za Kompetencni
kadrov, pomanjkanje |inteligenca je kompleksno [laboratorija, ki bo skrbel za |pedagoska usposabljanja, dodaten |Studijske zadeve, modeli.

finanénih sredstev,
tehni¢na in
infrastrukturna
pripravljenost.

podrocje, ki morda ne bo
enostavno razumljivo za
vse udelezence. To lahko

vodi do tezav pri

pedagosko odli¢nost
predavateljev.
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fokus v letu 2024 bo tudi na razvoju
Studijskih primerov in tematikah
generativnhe umetne inteligence v
Studijskem procesu.

Podekanja za razvoj,
Sluzba za kakovost.




Klju¢ne slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilii

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

StratesSka

slabosti aktivnost UL
usvajanju in ucinkoviti
uporabi te tehnologije.
Preobremenjenost | Tezave pri definiranju Vzpostaviti kompetencne Delovno specifi¢ni kompetenéni Vodja Kadrovske Kompetenéni
kadrov. kompetenc in potreba po |modele zaposlenih na UL. model za temeljne strokovne sluzbe. modeli.
posodabljanju. sluzbe Clanice (potrebe za uspesno
izvedbo delovnih nalog; kaj
zagotavlja uspeh; splosne in
delovno specificne kompetence).
Preobremenjenost Pomanjkanje zunanijih Vzpostaviti kompetenéne Nacrtovanje kariernega razvoja Dekan, Tajnik. Kompetencni
kadrov. virov financiranja in modele zaposlenih na UL - | zaposlenih (izpopolnjevanje, znanja modeli.
razpisov. nacrtovanje kariernega in usposabljanje za izvedbo
razvoja. delovnih nalog) preko prijav na
razpise ter vklju€evanja zaposlenih
v formalne in neformalne oblike
izpopolnjevanja.
Skromen obseg Trajanje postopkov od Kadrovsko okrepiti UL. Zaposlovanije tujcev na podrocju Vodja Kadrovske Kadrovske
dolo€anja zacCetka do konca v max. znanstveno raziskovalne sluzbe. okrepitve.
raziskovalnih ur za  [trajanju do 90 dni - u€inek dejavnosti, z upostevanjem
izvedbo odvracanja. prednosti zakonodaje RS in
mednarodnih hkratnim vklju¢evanjem v
razpisov. pedagoski proces z u€inkom
rotacije.
Neenakomerna Zakonodajne spremembe |Vsebinsko vklju¢evanje Oblikovane uginkovitega Dekan, Tajnik. Kadrovske
distribucija ali spremembe v pedagoski delavcev v vsebinskega vkljuCevanja okrepitve.

priloznosti, Casovna
in delovna
obremenitev.

izobraZevalnih standardih
lahko vplivajo na vsebine
in zahteve onboardinga,

delovni proces na UL.
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pedagoski delavcev v delovni
proces na UL - vsebinski
"onboarding" protokol.




Klju¢ne slabosti Kljuéne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost StratesSka
slabosti aktivnost UL

kar zahteva hitro
prilagajanje programov.

Pomanijkanje Demografske spremembe | Kadrovsko okrepiti UL s Oblikovanje ustreznih Dekan, Tajnik. Kadrovske
celovitih in raznolikost delovne prepoznavanjem identifikacijskih mehanizmov za okrepitve.
ocenjevalnih orodij. |sile. perspektivnih Studentov. prepoznavo bodocih zaposlenih v

skupini Studentov.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

3.7.4 ZAGOTAVLJANJE SKLADNOSTI

V skladu s svojim poslanstvom ustvarjanja in Sirjenja znanja ima Ekonomska fakulteta Eti¢ni kodeks, ki je namenjen usmerjanju vedenja
akademske skupnosti Ekonomske fakultete. Uposteva se v medsebojnih odnosih ter v odnosu do fakultete in univerze kot institucije. Eti¢ni kodeks
je moralna pogodba med ¢lani akademske skupnosti, ki spodbuja povezanost, sodelovanje in krepi ugled fakultete. Senat UL EF je leta 2023
imenoval tudi novo Etiéno komisijo Ekonomske fakultete za mandatno obdobje 2023-2027.

Na UL EF se zavedamo pomembnosti etike v raziskavah in nacrta etiCnega ravnanje z raziskovalnimi podatki. V ta namen imamo ustanovljeno
Eti¢no komisijo za znanstvenoraziskovalno delo. Pomembnost etike v raziskavah promoviramo med raziskovalci in Studenti na vseh stopnjah
Studija. Posebno pomembnost namenjamo doktorskim Studentom, ki ob vpisu podpisejo Izjavo raziskovalca o zavezi k uresniCevanju eti¢nih nacel
v skladu z Eti¢nim kodeksom za raziskovalce Univerze v Ljubljani. Koordinator doktorskega programa Studente na uvodnem predavanju seznani
z Eti¢nim kodeksom Ekonomske fakultete in Studente obvesti, da je v primeru dela z obc&utljivimi podatki ena od prilog pri prijavi dispozicije
doktorske disertacije soglasje Eticne komisije.

NA UL EF smo zavezani k trajnosti z vsemi aktivnostmi, ki jih izvajamo na fakulteti. Leta 2023 je bil podan predlog za ustanovitev Odbora za

trajnostne vsebine v okviru Komisije za kakovost. Poleg tega smo v letu 2023 napisali Podnebni akcijski nacrt, ki nas v sklopu Glasgowske
deklaracije, ki smo jo podpisali v preteklosti zavezuje k uresni¢evanju Ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov.
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Tabela 48: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podpornem podrocju zagotavljanje skladnosti

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

Etika v raziskavah.

Promoviranje pomembnosti etike v raziskavah in
nacrta eticnega ravnanje z raziskovalnimi podatki ter
delovanje Eti¢ne komisije za znanstvenoraziskovalno
delo.

Ze delno vkljuéeno v
nov Letni program
dela.

Doktorski Studenti ob vpisu podpiSejo I1zjavo
raziskovalca o zavezi k uresni¢evanju eti¢nih nacel v
skladu z Eti€nim kodeksom za raziskovalce Univerze v
Ljubljani. Koordinator doktorskega programa Studente
na uvodnem predavanju seznani z Eti€nim kodeksom
Ekonomske fakultete. Obves¢€anje Studentov, da je v
primeru dela z ob&utljivimi podatki ena od prilog pri
prijavi dispozicije doktorske disertacije soglasje Eti¢ne
komisije.

Skrbeti za eti¢no
delovanje vseh.

Ustanovitev in delovanje Delovnega telesa za
trajnostne vsebine UL EF.

Ostaja na ravni
predloga.

Podan je bil predlog za ustanovitev Odbora za
trajnostne vsebine v okviru Komisije za kakovost.

Informirati in
ozavesSc€ati o pravnih
aktih, kontaktih in
podpornih sluzbah,
vkljuéno z mrezo
zaupnih oseb, za
uveljavljanje
varnosti,
dostojanstva in
nediskriminacije ter
drugih zavez
etitnega delovanja.

Informirati in ozaves$¢&ati o pravnih aktih, kontaktih in
podpornih sluzbah, vkljuéno z mreZo zaupnih oseb,
za uveljavljanje varnosti, dostojanstva in
nediskriminacije ter drugih zavez eti¢nega delovanja.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Delno realizirano.
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V nasledniji tabeli so predstavljeni nac¢rtovani ukrepi za naslednje obdobje.

Tabela 49: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podpornem podrocju Zagotavljanje skladnosti

Kljune slabosti Kljuéne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Aktivnost
Kadrovska Zahtevnost vzdrzevanja in APIS - optimizaciji APIS - uvajanje dopolnitev procesov in  |Vodstvo Notranji nadzor.
podhranjenost. posodabljanja, usklajenost in  |procesov in kontrol. modulov SAP za zagotavljanje ustrezne |(tajnik).

integracija razli¢nih sistemov, kontrole in notranjega nadzora.

varnost podatkov in

zasebnost.
Nepoznavanje Zahtevnost podrodja in Skrb za varstvo osebnih Posodobitev pravilnikov in procesov z Vodstvo in Varstvo osebnih
pravilnikov s strani | spremembe v zakonodaiji. podatkov. vidika obdelave osebnih podatkov. DPO. podatkov.
zaposlenih.
Casovne omejitve Spremembe v zakonodaji o Skrb za varstvo osebnih Osves€anje in izobrazevanje zaposlenih |Vodstvo in Varstvo osebnih
zaposlenih za varstvu podatkov. podatkov. (delavnice). DPO. podatkov.
udelezbo na
delavnicah,
pomanjkanje
finanénih sredstev.
Casovne omejitve Spremembe v druzbenih Fakultetni eti¢ni kodeks. Posodobitev Eti€nega kodeksa UL EF in | EtiCna Etika in
Eti¢ne komisije UL  |vrednotah in kulturnih normah. osvescanje zaposlenih o eti¢nih komisija UL integriteta.
EF. vprasSanijih in integriteti. EF.
Nepoznavanje Vklju€evanje napacnih strok iz | Skrb za eti€éno delovanje Osves€anje in izobrazevanje s podroc¢ja |Vodja Etika in
zaposlenih v zvezi z |prakse ali akademskega vseh. enake obravnave zaposlenih, Kadrovske integriteta.
distinkcijami med okolja. prepreevanja diskriminacije ter sluzbe.

razliénimi instituti
predmetne
obravnave ter
zavra€anje
usposabljanja
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prepoznavanja Sikaniranja,
nadlegovanja in trpincenja.




Kljune slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilii

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Aktivnost

zaposlenih na
podrodju
prepoznave,
zaznave in
preprecevanja.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.
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3.8 Razvojni cilji

V letu 2023 smo na UL EF skladno z pozivom UL pripravili razvojne aktivnosti za obdobje 2025 — 2028. V letu 2023 smo sodelovali v ve¢ razvojih
aktivnostih povezanih z razvojnimi cilji. Med drugim smo sodelovali v mentorskem programu alumni - Student, organizirali smo polfinale in finale
mednarodnega tekmovanja European Ethics Bowl. Pedagogi so prenovili ve¢ predmetov s sodobnimi tehnoloskimi reSitvami ter izvedli nekaj
projektov na temo trajnosti. Nadaljevali smo tudi z mednarodnimi aktivnostmi, med drugim smo se povezali z ve¢ Solami, s katerimi bi lahko
vzpostavili dvojne diplome, razvijali smo tudi sodelovanje v transnacionalnih u¢nih skupnostih.

Tabela 50: Realizacija nacrtovanih ukrepov za leto 2023 na podroc&ju Razvojni cilji

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Krepiti izmenjave Studentov in pedagogov z mednarodnimi
visokoSolskimi ustanovami ter zagotoviti, da bodo
izobrazevalne izkusnje, pridoblijene v mednarodnem okolju,
vsebinsko in kakovostno ustrezne ter kreditno ovrednotene in
priznane.

Studentski dogodki in tekmovanja (EEB, SPK), ki podpirajo naso
vizijo in spodbujajo angaziranje Studentov izven neposrednega
Studija ter jim omogoc¢ajo razvoj kompetenc (mednarodno
vklju€evanje, trajnost, etika).

Delno realizirano.

Nadgraditi sistem alumnov, da bo omogod&al spremljanje
zaposljivost diplomantov UL po programih in njihove karierne
poti.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Mentorski program Alumni — Student. Nadgradnja in vzdrZzevanje
Alumni connect podcasta.
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Tabela 51: Nacrtovani ukrepi UL EF za leto 2024 na podro¢ju Razvojni cilji

Cilii

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Nadaljevati s
sistemom
nadgradnje
sistema alumnov v
letu 2024.

Nadgraditi sistem alumnov, da bo omogocal spremljanje zaposljivost
diplomantov UL po programih in njihove karierne poti.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 202
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3.9 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Nacrtovani cilji in skrbno izvedene aktivnosti so rezultirali k izboljSavam, ki jih navajamo po
posameznih podrogjih v nadaljevanju.

1. Odliénost v izobrazevanju

1. Potriena je izvedba prenovljenega Studijskega programa Ekonomija oziroma

Ekonomija s podatkovno analizo.

Prenovljen je velik del predmetnika Studijskega programa Management v $portu.

3. V prihajajoéem letu bomo na prvi stopnji $tudija (UPES) prvi¢ ponudili anglesko
izvedbo usmeritve Turizem.

4. Potriene so izjeme pri poimenovanju strokovnih nazivov v angleSkem jeziku za
Studijske programe, ki jih je aprila 2023 predlagal Senat UL EF. Anglesko
poimenovanje strokovnega naslova za Studijske programe Bancni in finanéni
management, Denar in finance, Ekonomija, Kvantitativhe finance in aktuarstvo,
Mednarodna ekonomija, Oskrbovalne verige in logistika, Poslovna informatika,
Poslovna logistika in Racunovodstvo in revizija je Master of Science (MSc).

5. Izvedena je tehni¢na in vsebinska prenova Student neta in s tem $tudentom
omogoCena moderna in aktualna platforma za spremljanje Studija in vseh
obstudijskih dejavnosti.

6. Med obstudijske dejavnosti smo v leto 2023 akreditirali Sodelovanije pri Studentskih
projektih, Sodelovanje v Sportnih mostvih Ekonomske fakultete, Sodelovanje na
Studentskih tekmovanijih in Tutorstvo.

7. lzvedli smo polfinale in finale mednarodnega tekmovanja European Ethics Bowl, ki
je potekalo na UL EF.

8. V mesecu septembru 2023 smo izvedli pedagosko konferenco na temo izzivov in
priloZnosti uporabe orodij umetne inteligence.

n

2. Odliénost v znanosti in umetnosti

1. Vzpostavili smo sistem spremljanja pomembnih znanstvenih doseZkov in
vklju€evanje promocijskih aktivnosti za ve&jo popularizacijo znanosti.

2. lzvedena je bila otvoritev Infrastrukturnega centra in znotraj njega vzpostavljeno
delovanje Finanénega in Vedenjskega laboratorija kot Siritev raziskovalnih
aktivnosti z vklju€evanjem uporabe razli¢ne raziskovalne opreme (infrastrukture).

e e

3. V knijizni€nem sistemu je bila realizirana vecja vklju¢enost e-publikacij v zbirko.
3. Prenos znanja in umetnosti
1. Organizacija razstav v Galeriji EF in Mali galeriji - spodbujanje interdisciplinarnosti.
2. Organizacija 9. Poletne Sole kulturnega managementa namenjene Studentom UL,
spodbujanje interdisciplinarnosti.

4. Vkljuéujoce akademsko okolje

1. Akreditacija tutorstva, Sporta, Studentskih tekmovanj in Studentskih projektov kot
obstudijske dejavnosti.
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2. Dogodki namenjeni nadgradnji kompetenc Studentov. Nekateri od njih se izvajajo
tudi v anglescini, in sicer Career Ready Boot Camp, Kako se soociti s stresom
izpitnega obdobja, itd.

5. Druzbeni dialog
1. lzvedeni dogodki in delavnice za Studente, za dvig kompetenc.
6. Sistem kakovosti

1. Evropska fundacija za razvoj managementa (EFMD) je UL EF podalj3ala
akreditacijo EQUIS (European Quality Improvement System) za naslednjih pet let.

2. V letu 2023 smo uvedli novo orodje - anketo zaposlovalcev. Prav tako
posodabliamo druge procese in anketne vprasalnike za razlicne deleznike z
namenom pridobitve povratnih informacij in vklju€evanje le teh za dvig kakovosti.

7. Podporna podro¢ja (Procesi in infrastruktura)
1. Prenova Student-neta v smislu vecje preglednosti in uporabnosti za Studente.

7. Podporna podro¢ja (Razvoj kadrov)

1. Konec leta 2023 smo ustanovili Pedagoski laboratorij, ki je v letu 2024 pricel z
delovanjem.

7. Podporna podro¢ja (Zagotavljanje skladnosti)

1. Podan je bil predlog za ustanovitev Odbora za trajnostne vsebine v okviru Komisije
za kakovost.
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Odgovorna oseba za pripravo porocila:
Dusan JerSe, univ. dipl. ekon., vodja Finanéno-raéunovodske sluzbe

Ljubljana, februar 2024
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1. RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Racdunovodske usmeritve

1.1.1 Temelji za pripravo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi in letno porocilo javhega zavoda Ekonomska fakulteta so pripravljeni v
skladu z:
e Zakonom o javnih financah,
e Zakonom o racdunovodstvu in SRS,
e Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za proraun, proraCunske uporabnike in
druge osebe javnega prava,
e navodili MIZS.

1.2 Sredstva

1.2.1 Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju

1.2.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se Casovno
amortizirajo glede na dobo koristnosti, ki za ta sredstva traja praviloma najvec pet let.

1.2.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemljiS¢a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema.
Opredmetena osnovna sredstva, katerih posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem
obradunu ne presega vrednosti 500 EUR, se lahko izkazuje skupinsko, kot drobni inventar.
Ekonomska fakulteta pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev upoSteva sodilo
istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva se torej uvrS€ajo med opremo ne glede na
vrednost, ki je lahko vecja ali manjsa od vrednosti 500 EUR.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma po ocenjeni
vrednosti, ¢e nabavna vrednost ni znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva sestavljajo nakupna cena, poveCana za morebitne nevracljive dajatve, stroSke
prevzema in druge neposredne stroSke. Nevradljive dajatve predstavija davek na dodano
vrednost, katerega si Ekonomska fakulteta lahko odbije le do viSine izraCunanega odbitnega
deleza. Ekonomska fakulteta ocenjuje zemljis€a po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev v upravljanju se izkaze kot popravek nabavne vrednosti
sredstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki se pridobivajo iz
sredstev, ustvarjenih iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu in drugih neproraunskih virov,
se opravi v breme prihodkov kot stroSek amortizacije. Drobni inventar se odpiSe enkratno in v
celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, e so
odtujena ali izni€ena, ker od njih ni ve€ mogoce priCakovati koristi. Pri tem nastali presezki
prihodkov gredo med prevrednotovalne prihodke, presezki odhodkov pa med
prevrednotovalne odhodke.

108



UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

1.2.1.3 Amortizacija

Ekonomska fakulteta v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali
opredmetenega osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med
posamezna obradunska obdobja kot amortizacijo. Ekonomska fakulteta uporablja metodo
enakomernega €asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamiéno. Osnovna
sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko so
razpolozljiva za opravljanje dejavnosti, za katera so namenjena.

1.2.1.4 Dolgoro¢no dani depoziti

Sredstva dolgoro¢nih depozitov so praviloma zaCasno prosta denarna sredstva. Tovrstne
transakcije niso predmet evidenénega knjizenja po denarnem toku.

1.2.2 Kratkoro&na sredstva, razen zalog, in aktivhe ¢asovne razmejitve

1.2.2.1 Denarna sredstva v blagajni in dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah

Denarne postavke in denarni ustrezniki vsebujejo gotovino v blagajni in druge takoj unov¢ljive
vrednotnice, denar na poti, sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila ter sredstva v
obliki depozitov. Denarna sredstva se pri zaCetnem pripoznanju izkazujejo v znesku, ki izhaja
iz ustrezne listine. Denarna sredstva v tuji valuti se na koncu obradunskega obdobja izkazejo
v EUR po srednjem tec¢aju Banke Slovenije.

1.2.2.2 Kratkorocne terjatve do kupcev

Terjatve vseh vrst se pri zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin. Terjatve do oseb v tujini se preracunajo v EUR na dan nastanka in na dan bilance stanja.
Obradunane obresti kratkoro&nih terjatev se izkazujejo kot samostojna terjatev in se priznajo
kot prihodki.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnane v rednem
roku in so predane v sodno izterjavo, izkazemo kot dvomljive in sporne.

Ekonomska fakulteta v breme ustreznih postavk prevrednotovalnih poslovnih odhodkov
oblikuje 100-odstotni popravek vrednosti za terjatve, ki niso placane in so bile predane v sodno
izterjavo. Poleg tega lahko fakulteta oblikuje popravek vrednosti tudi za terjatve, za katere se
na podlagi znanih okoliS¢in upraviceno sodi, da je placilo negotovo. Potrjeni odpisi terjatev,
utemeljeni z ustreznimi listinami, se pokrijejo v breme oblikovanih popravkov vrednosti. Ob
placilu odpisane terjatve se prizna prihodek od izterjane terjatve.

1.2.2.3 Dani predujmi in vars¢ine
Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki $e niso poraCunana z vrednostjo dobavljenih koli¢in
oziroma opravljenih storitev.
1.2.2.4 KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov za
katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma obcCine. Za izkazovanje teh terjatev
so predvidene podskupine:

o Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drZzave,

o Kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drZzave,

¢ Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proraduna obcine,
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o Kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obé€ine,

o KratkoroCne terjatve do ZZZS in ZPIZ.
V teh podskupinah se zagotavlja raz€lenjeno evidentiranje terjatev do kupcev, danih
predujmov in varsc¢in, finanénih nalozb, terjatev iz financiranja ter drugih kratkoro¢nih terjatev,
¢e se nana$ajo na uporabnike enotnega kontnega nacrta.

1.2.2.5 Kratkorocne financéne nalozbe

Med kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami se evidentirajo kratkoro¢no dana posojila in druge
finan¢ne nalozbe.

1.2.2.6 Kratkorocne terjatve iz financiranja

Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja so terjatve za obresti ter druge kratkoro€ne terjatve iz
financiranja. Ekonomska fakulteta med kratkoro&nimi terjatvami iz financiranja izkazuje terjatve
za obresti.

1.2.2.7 Druge kratkorocCne terjatve

Med druge kratkorocne terjatve uvr§€amo terjatve do drzavnih in drugih institucij ter ostale
kratkoroCne terjatve iz poslovanja. Med drugimi kratkoro&nimi terjatvami izkazuje Ekonomska
fakulteta terjatve za vstopni davek na dodano vrednost, terjatve do delavcev za dane
akontacije iz naslova sluzbenih poti ter terjatve do drugih drzavnih institucij.

1.2.2.8 Aktivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢no odloZeni odhodki vsebujejo zneske vnaprej placanih stroskov, ki se nanasajo na
obdobje po izteku obracunskega obdobja, za katero se sestavljajo raunovodski izkazi.

1.2.3 Zaloge

Z zalogami so midljene zaloge materiala, zaloge drobnega inventarja ter zaloge ucbenikov in
knjig ter trgovskega blaga. Koliinske enote zalog materiala, drobnega inventarja ter zalog
ucbenikov in knjig ter trgovskega blaga se vrednotijo po nabavni vrednosti. Zaloge materiala

stroske.

1.3 Obveznosti do virov sredstev

1.3.1 Kratkoro&ne obveznosti in pasivne Casovne razmejitve

1.3.1.1 Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varscéine

Prejeti predujmi so dobljeni predujmi, ki jih plaajo kupci za bodo¢o dobavo proizvodov, blaga
ali storitev in Se niso poracunani z vrednostmi dobavljenih stvari ali opravljenih storitev.

1.3.1.2 Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih

Med kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih uvr§€amo obveznosti do zaposlenih za place,
nadomestila in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njim povezane davke in prispevke.

1.3.1.3 KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro¢na obveznost je obveznost, ki zapade v placilo v enem letu ali prej. KratkoroCne
obveznosti do dobaviteliev so v zaCetku izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin
(raCunov, pogodb), ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo popladilo. KratkoroCne
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obveznosti do pravnih in fizi€nih oseb v tuji valuti se preracunajo v EUR po srednjem tecaju
Banke Slovenija na dan nastanka in na dan bilance stanja.

1.3.1.4 Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja

Med druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja se uvrS€ajo kratkoroCne obveznosti iz
poslovanja do drzavnih in drugih institucij, kratkorone obveznosti za DDV in druge
kratkoroCne obveznosti. Kot druge kratkorone obveznosti se obravnavajo obveznosti za Cista
izplacila po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah, obveznosti na podlagi odtegljajev od plac
in podobno.

1.3.1.5 KratkoroC¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta so obveznosti do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta, za katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave
oziroma obg¢ine. Za izkazovanje teh obveznosti so predvidene podskupine:

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna drzave;

Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov prorauna drzave;

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna obcine;

Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obdine;

Kratkoro&ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ.

V teh podskupinah se zagotavlja raz¢lenjeno evidentiranje obveznosti za prejete predujme in
varsCine, obveznosti do dobaviteljev, drugih kratkorocnih obveznosti iz poslovanja,
kratkoro€no prejetih posojil in obveznosti iz financiranja, ¢e se nanasajo na razmerja med
uporabniki enotnega kontnega nacrta.

1.3.1.6 Kratkoroc¢ne obveznosti iz financiranja

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja so opredeljene kot obveznosti za obresti in druge
obveznosti iz financiranja.

1.3.1.7 Pasivne ¢asovne razmejitve

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje Ekonomska fakulteta kratkoro€no odloZene
prihodke, ki se nanaSajo na naslednje obradunsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih
pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v obraCunskem obdobju, za katero se sestavljajo
racunovodski izkazi, Se niso nastali.

1.3.2 Lastni viri in dolgoro&ne obveznosti

1.3.2.1 Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti

Sestavni deli te obveznosti so:

Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena sredstva;
Sklad za dolgorocne finan&ne nalozbe;

o Presezek prihodkov nad odhodki;

e Presezek odhodkov nad prihodki.

Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgoro¢ni finan¢ni krediti, so tisti, ki zapadejo v placgilo v roku, daljSem od enega leta.
Dolgoro¢ni finan¢ni krediti se v zacetku izkazejo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga.
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1.4 I1zkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

1.4.1 Prihodki

Prihodki se razClenjujejo na prihodke iz poslovanja, finanCne, druge poslovne in
prevrednotovalne prihodke. Med poslovne prihodke sodijo prihodki od prodaje proizvodov,
blaga in materiala ter prodaje storitev. V skladu z Slovenskimi raunovodskimi standardi so
poslovni prihodki tudi sredstva iz proraCuna, prejeta za pokrivanje poslovnih odhodkov v
obrac¢unskem obdobju.

1.4.1.1 Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proratunskih sredstev za izvajanje
rednega Studija, prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem Studiju,
doktorskem Studiju ter drugih dejavnostih javnega financiranja fakultete, kot je organiziranje in
izvajanje seminarjev in delavnic, izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih
projektov ...

1.4.1.2 Sredstva iz prora¢una, namenjena pokrivanju poslovnih odhodkov
Sredstva iz prora¢una ali sredstva iz javnih financ so sredstva, prejeta iz javnofinancnih virov.
Ekonomska fakulteta prejema proracunska sredstva za pokrivanje poslovnih odhodkov v

obracunskem obdobju za izvajanje dejavnosti rednega univerzitetnega Studija in drugih nalog,
katere doloCa zakon.

1.4.1.3 Financ¢ni prihodki

Med finan¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega
placila, obresti od danih depozitov ter drugi finan&ni prihodki.

1.4.1.4 Drugi poslovni prihodki

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povecujejo izid rednega poslovanja.

1.4.1.5 Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih
oshovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, kolikor njihova prodajna vrednost presega
knjigovodsko vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotovalne popravke splodnega
sklada. Kot prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejSnjih
let in drugi prevrednotovalni prihodki.

1.4.2 Odhodki

Odhodki obracunskega obdobja so tisti zneski stroSkov nastalih v obraunskem obdobju, ter
drugih strodkov, ki v skladu s sprejetimi raunovodskimi pravili o v&tevanju stroskov v odhodke
obradunskega obdobja vpliva na poslovni izid obraunskega obdobja. Odhodki se delijo na
odhodke iz poslovanja, finanéne, druge poslovne ter prevrednotovalne poslovne in
prevrednotovalne finanéne odhodke.

1.4.2.1 Poslovni odhodki

Naravne vrste stroSkov so stroski materiala, storitev, dela in amortizacije.
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1.4.2.2 Stroski materiala

Stroski materiala so vrednosti porabljenega pisarniSkega materiala, porabljene energije za
ogrevanje, elektricne energije, materiala in rezervnih delov porablienih za tekoce in
investicijsko vzdrZzevanje, izdatki za nakup strokovne literature, knjig za knjiznico, diplomskih
listin ter vrednosti drugih porabljenih materialov.

Popusti, zapisani na racunih, zmanjSujejo nabavno vrednost materiala in blaga, kasneje
dobljeni popusti pa zmanjSujejo nastale stroske.

1.4.2.3 StroSki storitev

Stroski storitev so stroski storitev z naravo stroSkov dela, povradila stroSkov zaposlenim,
stroSki infrastrukturnih storitev, stroSki vzdrzevanja, stroski intelektualnih storitev, stroski
Clanarin in kotizacij ter stroski drugih storitev. Vsaka od navedenih skupin stroskov storitev je
podrobneje raz¢lenjena.

1.4.2.4 Stro$ki amortizacije

StroSki amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo v znesku, ki se pokrije iz
prihodkov obradunskega obdobja. Ce se stroski amortizacije pokrijejo v breme obveznosti za
sredstva, prejeta v upravljanje, se v poslovnih knjigah sicer izkazejo, toda ker se pokrijejo
neposredno v breme ustrezne obveznosti do vira sredstev, se v izkazu prihodkov in odhodkov
javnega zavoda ne prikazejo.

1.4.2.5 Stro$ki dela
Strodki dela vsebujejo obradunane bruto zneske plag, nadomestila pla¢ in prispevke
delodajalca na bruto plage. Med stroske dela Stejemo tudi regres za letni dopust, povracila za

prevoz na delo in z dela, za prehrano med delom, jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne
pomoci in druga morebitna izplacila zaposlenim.

1.4.2.6 Drugi stro$ki

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od sedaj nastetih naravnih vrst
stroSkov, prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroSki so na primer
prispevek za stavbno zemljis€e, prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, Stipendije
Studentom, davek od dohodka pravnih oseb in podobni stroski.

1.4.2.7 Finanéni odhodki

Finan&ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na prete¢eno placilo ter drugi
finan¢ni odhodki.

1.4.2.8 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so neobiCajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
zmanijsujejo izid iz rednega delovanja.

1.4.2.9 Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Prihodki in odhodki javnhega zavoda se evidentirajo tudi glede na vir pridobljenih oziroma
porabljenih sredstev. Pri presoji o tem ali je dejavnost pridobitna ali nepridobitna se uposteva
naslednje:
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kako so prihodki za financiranje dejavnosti ustvarjeni (s pridobitvijo sredstev ali s prodajo
proizvodov in storitev),

za katere namene so prihodki pridobljeni (ali gre za opravljanje nalog za katere je javni zavod
ustanovljen ali kot nadomestilo za prodajo proizvodov in storitev) ter dejavnost javnega zavoda

1.4.2.10 Davki

Ekonomska fakulteta je davéna zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno Stevilko
S128186745 in je pri pripravi in oddaji obradunov davka na dodano vrednost, letne davéne
bilance ter drugih zakonsko dolo¢enih poroc€il samostojna pravna oseba. Ekonomska fakulteta
v skladu z dolo¢bami ZDDV-1 izraunava odbitni delez. Odbitni delez je v letu 2023 po
opravljenem poracunu za leto 2023 na dan 31. 12. 2023 zna3al 4 % in je za odstotno to¢ko
vi§ji kot v letu 2022.

Davek od dohodka pravnih oseb obraCunava fakulteta za vse prihodke in odhodke iz naslova
pridobitnih dejavnosti. Davek od dohodkov pravnih oseb se v letu 2023 obracunava po stopnji
19 % od davéne osnove.

1.5 Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidenéni
izkaz, v katerega se vpisujejo podatki o prihodkih in odhodkih, ki jih dolo¢eni uporabniki
izkazujejo v poslovnih knjigah po devetem odstavku 16. ¢lena Pravilnika o raz€lenjevanju in
merjenju prihodkov in odhodkov. Namen vodenja tovrstnih evidenc je zagotoviti spremljanje
gibanja javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov na ravni drzave in obc&in. Pri prepoznavanju
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je potrebno upostevati nacelo placane
realizacije.

Pri evidentnem izkazovanju podatkov se upo$teva nacelo denarnega toka in ne nacelo
nastanka poslovnega dogodka. Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma
odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja, in sicer, da je poslovni dogodek nastal, ter da
je placilo prejeto oziroma placano. Med vrstami evidenénih odhodkov ni odpisov opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev. Prav tako se pri evidenénem izkazovanju ne

.....

slabitve, likvidacija popisnih razlik, brezplaéna pridobitev opreme.

114



UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

1.6 Pojasnila k raGunovodskim izkazom

1.6.1 Bilanca stanja

Neopredmetena dolgoroéna sredstva in opredmetena osnovna sredstva

V drugem delu porodila je v posebni tabeli prikazano gibanje osnovnih sredstev v letu 2023 v
spodnji tabeli pa nakupi osnovnih sredstev v letu 2023 po amortizacijskih skupinah.

SKUPINA OSNOVNEGA SREDSTVA ZNESEK

LICENCE IN PROGRAMSKA OPREMA 28.068
ZGRADBE - ADAPTACIJE 185.833
INSTALACIJE - ELEKTRO 63.397
INSTALACIJE - ELEKTRO - SONCNA ELEKTRARNA 14.930
INSTALACIJE - STROJNE+ZALUZIJE+SCREEN ROLOJI 6.686
OPREMA - RACUNALNISKA - MOBILNA TELEFONIJA 4.879
OPREMA - RACUNALNISKA - RACUNALNIKI 187.125
OPREMA - DIDAKTICNA 9.330
OPREMA - OSTALA ELEKTRONSKA 964
OPREMA - RACUNALNISKA - DRUGA 24.576
OPREMA - RACUNALNISKA - TISKALNIKI 2.855
OPREMA - DELOVNA ORODJA, STROJI IN NAPRAVE 10.440
OPREMA - GOSPODINJSKI APARATI 2.070
OPREMA - RAZISKOVALNA 80.915
POHISTVO - KOSI, KORITA, NAPISNE TABLE, DROGOVI 1.005
POHISTVO - MIZE 31.239
POHISTVO - PREDALNIKI 4.162
POHISTVO - OMARE, REGALI, VITRINE 8.265
POHISTVO - STOLI, KLOPI, GARNITURE 13.332
UMETNINE 1.000
SKUPAJ 681.070

Denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢éljive vrednotnice

31.12.23 31.12.22 Indeks
Den.sred-glavna blagajna 237 1.206 20
SKUPAJ 237 1.206 20
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Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah
31.12.23 31.12.22 Indeks

Denarna sred. - UJP 6.484.657 794.069 817
Denarna sred. - UJP1 0 112.890 0
Denarna sred. - UJP2 0 175.818 0
UJP priliv -prehodni 1.126 1.126 100
SKUPAJ 6.485.783 1.083.902 598

Podobno kot drugi neposredni in posredni proraéunski uporabniki ima Ekonomska fakulteta
svoja denarna sredstva na racunu pri Upravi za javna placila, preko katerega poteka tudi
celotni placilni promet. Gotovinsko poslovanje je omejeno na najbolj nujen obseg, kar se
odraza tudi v stanju denarnih sredstev v blagajni. Knjigovodsko stanje denarnih sredstev na
dan 31. 12. 2023 se ujema s popisanim stanjem denarnih sredstev na ta dan.

Kratkoroéne terjatve do kupcev
31.12.23 31.12.22 Indeks

Kupci domadi 205.955  186.972 110
Kupci tuji 83.337  199.659 42
Oslab.terj.kupci dom -15.604 -15.604 100
SKUPAJ 273.688  371.028 74

Starostna struktura terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2023 po dnevih zapadlosti

0 Do 1 leto 1-5let 5+ let Skupaj
Kupci domacgi 157.453 36.270 8.776 3.456 205.955
Kupci tuji 50.600 12.751 4.820 15.166 83.337
Skupaj 208.053 49.021 13.596 18.622 289.292

Iz zgornjih preglednic so razvidne kratkoroéne terjatve do kupcev skupaj z njihovo starostno
strukturo. Za vse dvomljive in sporne terjatve do kupcev v drzavi je oblikovan popravek
vrednosti terjatev. Za redno izterjavo zapadlih terjatev skrbijo predvsem strokovne sluzbe
Ekonomske fakultete, FRS pa vsaj enkrat na dva meseca poSilja opomine vsem kupcem, Ki
zamujajo s placgilom.

V letu 2024 bomo Se naprej pozorni ha pobot medsebojnih obveznosti do nekaterih poslovnih
partnerjev, prav tako pa bomo dosledno izvajali e-izvrS8be na podlagi verodostojne listine, saj
izvrSbe po redni poti trajajo dolgo in so neucinkovite.

Dani predujmi

31.12.23  31.12.22 Indeks
Dani predujmi 18.125 0
SKUPAJ 18.125 0

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
31.12.23 31.12.22 Indeks

Plaé.akontacije DDPO 41.630 11.522 361
Pogod.obresti-ZAKLAD -504 0
Terj. do NUP drzave 34.075 11.158 305
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Terj.do PUP drzave
Terj.do PUP obéine
Terj.doUL(rekt,elan)
Vez.sred-drz.zakl-NE
SKUPAJ

9.823

9
1.471.025
0
1.556.056

16.373

8
1.341.407
4.600.000
5.980.469

60
104
110

0

26

Kratkoroéne terjatve do posrednih in neposrednih uporabnikov proraduna drzave in ob€ine
izhajajo iz naslova terjatev do kupcev. Fakulteta kot posredni uporabnik proracuna izkazuje
terjatve do kupcev - uporabnikov enotnega kontnega nacrta lo€eno in sicer zaradi sestavljanja
terjatev do drugih neposrednih premozenjske bilance drzave.

Sestava terjatev do uporabnikov EKN je razvidna iz zgornje preglednice. Najvecji del teh
terjatev predstavljajo depoziti prostih denarnih sredstev pri drzavni zakladnici. Kratkoro¢ne
terjatve do UL so v viSini prejetih sredstev v zacetku januarja 2024. Vse preostale terjatve do
uporabnikov EKN so bile poravnane v januarju in februarju leta 2024.

Druge kratkoroc¢ne terjatve

Akontacije za PN
Druge terj.do zaposl
Terj.-kreditna kart.
Terjatve do ZZZS
Vstop.DDV-prejet rac
SKUPAJ

Aktivhe ¢asovne razmejitve

Nezaracunani prihod.
Odlozeni odhodki
SKUPAJ

Zaloge proizvodov

Material v skladiS¢u — ni NN
Publikacije in revije v skladiS¢u
SKUPAJ

31.12.23
975

69

15

5.716
6.854
13.629

31.12.23
12.049
216.422
228.471

31.12.23
47.434
73.530

120.964

31.12.22
687

35

0

14.502
336
15.560

31.12.22
12.049
178.048
190.097

31.12.22
30.165
90.543

120.708

Indeks
142
199

39
2038
88

Indeks
100
122
120

Indeks
157
81
100

Vsi u€beniki oziroma knjige, ki so bili izdani v letu 2023, so vrednoteni po dejanskih lastnih
cenah posamezne izdaje, tako da so zaloge Studijskih gradiv vrednotene po povprecnih lastnih
cenah in enako velja za vsakomeseCno zmanjSanje vrednosti zalog iz naslova prodaje

Studijskih gradiv.

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in var$éine

Prejete varscine
SKUPAJ

31.12.23
5.500
5.500
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Kratkoro¢ne obveznosti za prejete var§€ine so namenjene za pokrivanje morebitne Skode in
potrebnih popravil ob prekinitvi najemnih pogodb, njihovo povecanje pa je povezano z novo
najemno pogodbo z enim od najemnikov poslovnih prostorov.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih
31.12.23 31.12.22 Indeks

Davki iz BP 184.540 164.749 112
Davki iz nadomes-ref 922 1557 59
Druga nadomest. Pla¢ 112.912 83.158 136
Druge obv.do zaposlenih 885 1.281 69
Drugi prejemki 15 48 32
Ciste plage - DD 32.851 33.462 98
Ciste plage - RD 501.200 490.241 102
Jubilejne nagrade 3.391 909 373
Nadomest. plag -ref. 3.427 8.777 39
Nadomestila pla¢ - B 7.666 8.314 92
Odprav,jubilej-drugi 0 912 0
Odpravnine 0 8.308 0
PDPZz 9.419 9.642 98
PN nad Uredbo 54 34 157
Potni nalogi 10.766 11.496 94
Prehrana med delom 28.632 28.118 102
Prevoz na delo 14.114 14.754 96
Prisp. iz BP - ref 1.234 2932 42
Prisp-drugi prejemki 20 13 156
Prispevk iz BP 240.416 225.801 106
Regres za LD 100 0
SKUPAJ 1.152.563 1.094.506 105

Sestava kratkoro€nih obveznosti do zaposlenih je razvidna iz zgornje preglednice. Vse
izkazane obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2023 so bile poravnane 10. 1. 2024 oziroma
v mesecu januarju 2024. PovecCanje navedenih obveznosti je posledica viSje obracunanih
stroSkov dela zaradi napredovanj zaposlenih oseb s 1. 12. 2023.

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev
31.12.23 31.12.22 Indeks

Dobavitelji domagi 497.343 373.489 133
Dobavitel;ji tujina 39.541 30.580 129
Nezaracuna. v drzavi 7.920 7.920 100
SKUPAJ 544.804 411.989 132

Sestava kratkoro€nih obveznosti do dobaviteljev je razvidna iz zgornje preglednice.
Ekonomska fakulteta vse svoje obveznosti poravnava ob njihovi zapadlosti, praviloma v roku
30 dni od dneva njihovega nastanka.
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Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja
31.12.23 31.12.22 Indeks

Davek od AH 40.605 31.924 127
Davek od PP 7.781 13.875 56
DDV izdani raéuni 1.649 245 674
Druga povracila -SA 0 0

Drugi odtegljaji 9.697 15.665 62
Neto izplacilo AH 64.382 65.433 98
Neto izplacilo PP 28.095 49.108 57
Obv. za placilo DDV 41.722 47.757 87
Obv.prisp.BOD-ZZ AH 6.962 6.055 115
Obv.za plag. dajatev 8.110 7.479 108
Obvez.za posl.kart. -242 0
Obveznosti za DDPO 41.630 17.934 232
Ost.kratk.obv.poslov 7.999 289.078 3
Posebni davek po PP 9.599 16.853 57
Povracila vabljenim 0 0

Prisp. AH na BOD-PIZ 561 1.684 33
Prisp. PP iz BOD -PD 186 349 53
Prisp.AH iz BOD - PD 580 505 115
Prisp.AH iz BOD- PIZ 10.008 9.301 108
Prisp.PP iz BOD- PIZ 3.398 5.966 57
Prisp.PP iz BOD- 2Z 2.379 4.188 57
Prisp.PP na BOD - PD 7 0
Prisp.PP na BOD- PIZ 310 241 128
Prispevki na BOD 172.105 161.003 107
Prispevki na BOD-ref 900 2.159 42
SKUPAJ 458.421  746.802 61

Sestava drugih kratkoro€nih obveznosti iz poslovanja je razvidna iz zgornje preglednice.
Ekonomska fakulteta izplacuje avtorske honorarje in pogodbe o delu 25. dan v mesecu za
pretekli mesec skupaj z vsemi dajatvami, obveznosti za DDV pa placuje v zakonskem roku.

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
31.12.23 31.12.22 Indeks

Obv. do PUP drzave 30.793 82.386 37
Obv. do PUP obdine 1.939 21.316 9

Obv. do UL (rekt,cl) 12.777 14.683 87
Obv.NUP pror.drzave 3.398 2.232 152
SKUPAJ 48.907 120.617 41

Kratkoro&ne obveznosti do neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna drzave in ob€ine
predstavljajo obveznosti do dobaviteljev, ki jih je fakulteta dolzna izkazovati lo¢eno, zaradi
sestavljanja premoZenjske bilance drzave.
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Pasivne ¢asovne razmejitve

31.12.23 31.12.22 Indeks
Kratkoro€no odlozeni prihodki 6.369.877 5.599.280 114
SKUPAJ 6.369.877 5.599.280 114

Sestava pasivnih ¢asovnih razmejitev je razvidna iz zgornje preglednice.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo prejeta placila za bodo€e izvajanje izobrazevalnih
programov na dodiplomskem, podiplomskem in doktorskem Studiju, za bodoce izvajanje
znanstvenoraziskovalnih projektov in programov ter drugih dejavnosti fakultete. Kratkoroéno
odlozZeni prihodki se mese¢no prenasajo v prihodke skladno s specificno dinamiko izvajanja
Studijskega procesa na dodiplomskem, podiplomskem in doktorskem S$tudiju, skladno s
specifi€no dinamiko izvajanja posameznih znanstvenoraziskovalnih projektov in programov ter
drugih dejavnosti fakultete.

Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

31.12.23 31.12.22 Indeks

DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI - PRESEZEK AM ARRS 343.845 259204 133

ZA NAKUP OS
PREJETE DONACIJE KI ZA STROSKE AMORTIZACIJE 29.440 44.946 66
SKUPAJ 373.285  304.150 123

Prva postavka se je v letu 2023 povecala delno iz dela amortizacije projektov ARIS za leto
2023 za nakup raziskovalne opreme in delno iz presezkov prihodkov nad odhodki v letu 2023
zaklju€enih projektov ARIS. Navedeni znesek je potrebno porabiti v 5-ih letih za nakup
raziskovalne opreme.

Druga postavka je oblikovana iz prejetih sredstev Konfucijevega instituta za izgradnjo edikule
v atriju fakultete v letu 2018 in nakupov doloCenih osnovnih sredstev v letu 2019. Postavka je
zmanjSana za obracunano amortizacijo leta 2023 od tako kupljenih osnovnih sredstev. Vsa
njena obracunana amortizacija v prihodnjih letih bo knjizena v breme navedene donacije.

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti
31.12.23 31.12.22 Indeks

SKLAD PREMOZENJA ZA OS 7.960.192 8.182.177 97
SKLAD PREMOZENJA ZA OS - EU ESS 486.286  643.153 76
SKUPAJ 8.446.478 8.825.329 96

Sestava in gibanje sklada premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava je razvidna iz
zgornje preglednice.

Presezek prihodkov nad odhodki

31.12.23 31.12.22 Indeks
NERAZPOREJEN PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 286.689 236.939 121
SKUPAJ 286.689 236.939 121

Ustvarjeni presezek prihodkov nad odhodki leta 2023 po upostevanju davka od dohodka
pravnih oseb znasSa 286.689 EUR in bo na dan 1. 1. 2024 razporejen v sklad premozenja — za
Os.

120



UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

1.6.2 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov je izdelan po nagelu nastanka poslovnega
dogodka, kar velja tudi za vsa pojasnila postavk tega izkaza, ki so navedena v nadaljevanju.

Prihodki

2023 2022 Indeks
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 21.530.868 19.524.097 110
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA
FINANCNI PRIHODKI 157.113 6.618 2374
DRUGI PRIHODKI 286.975 191.409 150
PRIHODKI OD PRODAJE OS 1.996 82 2435
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 666 0
SKUPAJ 21.976.951 19.722.872 111

Sestava prihodkov je razvidna iz zgornje preglednice, podrobnej$a vsebinska raz¢lenitev pa v
naslednjih preglednicah.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev

2023 2022 Indeks
PRIHODKI OD JAVNEGA SEKTORJA 18.169.561 15.946.502 114
PRIHODKI OD UNIVERZE - MIZS 15.414.385 13.696.386 113
PRIHODKI OD ARIS IN DRUGIH AGENCIJ 2.457.685 1.973.341 125
PRIHODKI OD EU 297.492 276.775 107
PRIHODKI OD PRODAJE NA TRGU 3.361.306 3.577.595 94
PRIHODKI OD STUDIJSKIH PROGRAMOV 1.704.568 1.744.270 98
PRIHODKI OD ZNANSTVENO RAZISKOVALNIH PROJEKTOV 215.153 374.814 57
PRIHODKI OD PRODAJE ZA POKRIVANJE REZIJE 60.989 45.123 135
EE:EESSKI OD VPISNIN, SKLEPOV, POTRDIL, IZPITOV IN 305.276 286.052 107
PRIHODKI OD PRODAJE STROKOVNE LITERATURE 103.232 89.660 115
Eggﬂggg\lﬂge PRODAJE POSEBNIH IZOBRAZEVALNIH 384.771 332618 116
PRIHODKI OD NAJEMNIN 184.884 105.883 175
DRUGI PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 402.433 599.175 67
SKUPAJ 21.530.868 19.524.097 110

Prihodki od univerze predstavijajo najpomembnejSi del financiranja izvajanja rednega
dodiplomskega in podiplomskega Studija na Ekonomski in na nekaterih drugih fakultetah
(poraCun pedagoskega dela med ¢&lanicami UL), poleg tega pa pokrivajo pomemben del
porabljenih sredstev za individualno raziskovalno delo (IRD), internacionalizacijo delovanja
fakultete ter znanstvenoraziskovalno odli¢nost.

S prihodki od ARIS financiramo delovanje na znanstvenoraziskovalnih projektih ARIS, ved;ji
del delovanja mladih raziskovalcev, v zadnjih dveh letih pa iz t.i. ISF-O (Institucionalni Steber
Financiranja) financiramo upravljavske in podporne dejavnosti - v celoti delovanje sluzbe za
znanstveno-raziskovalno delo in precejSen del strokovne literature.

Pripoznavanje prihodkov od prodaje Studijskih programov je rezultat mesecnega prenosa
odlozenih prihodkov v prihodke skladno s specificno dinamiko izvajanja Studijskega procesa
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na izrednem in doktorskem Studiju, kot tudi rezultat prenosa preostalih odlozenih prihodkov
posebnih Studijskih programov v prihodke leta 2023.

Prihodki od prodaje blaga in materiala

2023 2022 Indeks
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 0 0
SKUPAJ 0 0
Prihodki od financiranja

2023 2022 Indeks
DRUGI FINANCNI PRIHODKI - TECAJNE RAZLIKE 1.053 632 167
PRIHODKI OD POZITIVNIH TECAJNIH RAZLIK
PRIHODKI OD ZAMUDNIH OBRESTI - VLOGE NA VPOGLED 84.203 3.019 2789
PRIHODKI OD ZAMUDNIH OBRESTI - VEZANI DEPOZITI 71.856
PRIHODKI OD ZAMUDNIH OBRESTI 2.967 0
SKUPAJ 157.113 6.618 2374

Sestava prihodkov od financiranja je razvidna iz zgornje preglednice.

Drugi poslovni prihodKi

2023 2022 Indeks
DRUGI PRIHODKI 162.464 105.987 153
DRUGI PRIHODKI - REFUNDACIJE 81.574 84.997 96
DRUGI PRIHODKI - IZTERJANE ODPISANE TERJATVE 2.465 0
PREJETE KAZNI IN ODSKODNINE 40.472 425 9533
SKUPAJ 286.975 191.409 150

Sestava drugih poslovnih prihodkov je razvidna iz zgornje preglednice, prejete odSkodnine pa
so odskodnine Zavarovalnice Triglav za Skodne dogodke na zavarovanem premozenju
fakultete — poplava kletnih prostorov EF.

Prevrednotovalni prihodki

2023 2022 Indeks
PRIHODKI OD PRODAJE OS 1.996 82 2435
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 666 0
SKUPAJ 1.996 748 267

Sestava prevrednotovalnih prihodkov je razvidna iz zgornje preglednice.

Stroski blaga, materiala in storitev

2023 2022 Indeks
NABAVNA VREDNOST PRODANIH PROIZVODOV 86.866 30.001 290
STROSKI MATERIALA 898.352 833.125 108
STROSKI STORITEV 5.034.147 4.275.828 118
SKUPAJ 6.019.365 5.138.954 117
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Sestava stroSkov blaga, materiala in storitev je razvidna iz zgornje preglednice, podrobnejSa
vsebinska raz€lenitev pa v naslednjih preglednicah.

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

2023 2022 Indeks
STROSKI PRODANIH ZALOG PROIZVODOV IN STORITEV 86.866 30.001 290
SKUPAJ 86.866 30.001 290

V pojasnilih pri zalogah Studijskih gradiv je pojasnjeno, da so vrednotene po povprec¢nih lastnih
cenah, po katerih so ovrednoteni tudi stroski prodanih zalog Studijskih gradiv. V letu 2022 je
bila ta postavka podcenjena, izvedeni popravek je povecéal postavko leta 2023 za 30.165 EUR.

Stroski materiala

2023 2022 Indeks
OGREVANJE 147.213 156.756 94
ELEKTRICNA ENERGIJA 237.542 169.875 140
PISARNISKI MATERIAL 24.125 20.632 117
STROKOVNA LITERATURA 413.822 425.722 97
MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 32.003 30.048 107
MATERIAL IN TONERJI ZA RACUNALNIKE 35.762 23.688 151
DRUGI STROSKI MATERIALA 7.886 6.404 123
SKUPAJ 898.352 833.125 108

Sestava stroSkov materiala je razvidna iz zgornje preglednice. Povecanje stroskov elektrine
energije je posledica dviga cene.

Stroski storitev

2023 2022 Indeks
STROSKI STORITEV Z NARAVO STROSKOV DELA 1.882.039 1.474.607 128
POVRACILA STROSKOV ZAPOSLENIM 393.023  376.194 104
STROSKI INFRASTRUKTURNIH STORITEV 658.055  634.456 104
STROSKI VZDRZEVANJA 772.436  447.611 173
INTELEKTUALNE STORITVE 329.205  347.258 95
CLANARINE IN KOTIZACIJE 283.248  253.187 112
DRUGE STORITVE 843.544  742.516 114
SKUPAJ 5.161.550 4.275.829 121

Sestava stroSkov storitev je razvidna iz zgornje preglednice, podrobnejSa vsebinska
raz€lenitev pa v naslednjih preglednicah.

Stroski storitev z naravo stroskov dela

2023 2022 Indeks
AVTORSKI HONORARJI 807.016 718.946 112
POGODBE O DELU 586.447 512.720 114
STUDENTSKI SERVIS 251.293 132.268 190
PREDAVANJA TUJCEV 237.284 110.673 214
SKUPAJ 1.882.039 1.474.607 128
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Gibanje posameznih postavk stroSkov storitev z naravo stroSkov dela je razvidno iz zgornje
preglednice.

Povracila stroSkov zaposlenim

2023 2022 Indeks
DNEVNICE, NOCNINE IN PREVOZI V TUJINI 352.778  268.606 131
DNEVNICE, NOCNINE IN PREVOZI V DRZAVI 38.052 22.060 172
POVRACILA STROSKOV FIZICNIH OSEB - RAZNO 2.194 85.529 3
SKUPAJ 393.023  376.194 104
Stroski infrastrukturnih storitev

2023 2022 Indeks

CISCENJE 267.889  238.685 112
VAROVANJE 140.072  131.703 106
VODA IN ODVOZ SMETI 40.839 38.615 106
NAJEMNINE 42.577 56.661 75
TELEKOMUNIKACIJE IN POSTA 59.957 62.557 96
PREVOZNE STORITVE 40.648 38.260 106
FINANCNE STORITVE 42.314 38.619 110
ZDRAVSTVENE STORITVE 23.759 29.356 81
SKUPAJ 658.055  634.456 104

Gibanje posameznih postavk strodkov infrastrukturnih storitev je razvidno iz zgornje
preglednice.

Stroski vzdrzevanja

2023 2022 Indeks
VZDRZEVANJE - TEKOCE 246.364  185.059 133
VZDRZEVANJE - INVESTICIJSKO 0 0
\éi[él:g/a/ANJE - RACUNALNISKA IN PROGRAMSKA 526.072 262552 200
SKUPAJ 772436 447611 173

Gibanje posameznih postavk stroSkov vzdrzevanja je razvidno iz zgornje preglednice.

Stroski intelektualnih storitev

2023 2022 Indeks

IZOBRAZEVANJE STUDENTOV IN ZAPOSLENIH 117.762 95.801 123

INTELEKTUALNE STORITVE - PREVAJANJE,
LEKTORIRANJE IN SVETOVANJE

SKUPAJ 329.205 347.258 95

211.443 251.457 84

Gibanje posameznih postavk stroSkov intelektualnih storitev je razvidno iz zgornje preglednice.

Stroski €lanarin in kotizacij
2023 2022 Indeks

CLANARINA UNIVERZE V LJUBLJANI 55.029  58.620 94
CLANARINE MEDNARODNIH IN DRUGIH ORGANIZACIJ,

KOTIZACIJE 228.219 194.567 117
SKUPAJ 283.248 253.187 112
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Gibanje posameznih postavk stroskov &lanarin in kotizacij je razvidno iz zgornje preglednice.

Stroski drugih storitev

2023 2022 Indeks
OGLASEVANJE, PROMOCIJA IN OBJAVA CLANKOV 163.717 106.165 154
TISKARSKE STORITVE 69.242 70.292 99
REPREZENTANCA 38.091 25.898 147
DRUGE NEPROIZVODNE STORITVE 572.494 540.161 106
SKUPAJ 843.544 742.516 114

Gibanje posameznih postavk stroSkov drugih storitev je razvidno iz zgornje preglednice

Stroski dela

2023 2022 Indeks
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 11.671.344 10.863.804 107
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 1.840.986 1.702.262 108
DRUGI STROSKI DELA 1.049.328 930.388 113
SKUPAJ 14.561.657 13.496.454 108
Sestava stroSkov dela je razvidna iz zgornje preglednice.
Drugi stroski dela

2023 2022 Indeks
JUBILEIJNE NAGRADE 13.448 9.329 144

NADOMESTILO ZARADI UPORABE LASTNIH SREDSTEV

PRI DELU NA DOMU 10.191 12.903 79

ODPRAVNINE 69.177 10.160 681
PREMIJE ZA DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE 113.922 117.435 97
REGRES ZA LETNI DOPUST 310.775 324.420 96
DRUGI STROSKI DELA 3.289 326 1008
STROSKI PREHRANE MED DELOM 364.552 284.058 128
STROSKI PREVOZA NA DELO IN 1Z DELA 163.975 171.758 95
SKUPAJ 1.049.328 930.388 113

Sestava drugih stroSkov dela je razvidna iz zgornje preglednice.

Stroski amortizacije

2023 2022 Indeks
AMORTIZACIJA 1.256.062 1.178.802 107
ZMANJSANJE AMORTIZACIJE - V BREME SKLADA EU ESS 156.866 156.866 100
ZMANJSANJE AMORTIZACIJE - V BREME SKLADA ZA OS 458.924 458.924 100
ZMANJSANJE AMORTIZACIJE - V BREME DONACIJ ZA OS 15.506 15.506 100
SKUPAJ 624.766 547.505 114

Sestava stroSkov amortizacije je razvidna iz zgornje preglednice.
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Drugi stroski

2023 2022 Indeks
DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 40.790 23.695 172
DRUGI STROSKI 105.544  102.393 103
DRUGI STROSKI - DAVCNO NEPRIZNANI STROSKI 63.107 45379 139
PRISPEVEK ZA STAVBNO ZEMLJISCE 73.647 66.747 110
:ZI’\IR\’}iEE\(/)EVK ZA VZPODBUJANJE ZAPOSLOVANJA 20,757 57912 122
STIPENDIJE STUDENTOM 1.440 3.300 44
SKUPAJ 355.286  299.425 119

Sestava drugih stroSkov je razvidna iz zgornje preglednice.

Finanéni odhodki

2023 2022 Indeks
NEGATIVNE TECAJINE RAZLIKE 960 2.322 41
ODHODKI ZA ZAMUDNE OBRESTI 404 221 183
SKUPAJ 1.365 2.544 54
Sestava finan¢nih odhodkov je razvidna iz zgornje preglednice.
Drugi poslovni odhodki

2023 2022 Indeks
DRUGI IZREDNI ODHODKI 19 170 11
RAZNE TAKSE IN SODNI STROSKI 400 880 45
SKUPAJ 419 1.050 40

Sestava poslovnih odhodkov je razvidna iz zgornje preglednice.

Prevrednotovalni odhodki
2023 2022 Indeks

PREVREDNOTEVALNI ODHODKI - DRUGI 0 0
PREVREDNOTEV.ODHODKI ZARADI OSLABITVE TERJATEV I1Z 0 0
POSLOVANJA

SKUPAJ 0 0

Sestava prevrednotovalnih odhodkov je razvidna iz zgornje preglednice.
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2. RACUNOVODSKI IZKAZI

2.1 Bilanca stanja z obveznimi prilogami dan 31. 12. 2023

SKUPINE

KONTOV
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30
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NAZIV SKUPINE KONTOV

SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU

(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DOLGOROCNE AKTIVNE RAZMEJITVE

POPRAVEK VREDNOSTI
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
NEPREMICNINE

POPRAVEK VREDNOSTI
NEPREMICNIN

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN
DEPOZITI

DOLGOROCNE TERJATVE IZ
POSLOVANJA

TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V
UPRAVLJANJE

B) KRATKOROCNA SREDSTVA;
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (013-022)

DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN
TAKOJ UNOCLJIVE VREDNOSTNICE

DOBROIMETJE PRI BANKAH IN
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH

KRATKOROCNE TERJATVE DO
KUPCEV
DANI PREDUJMI IN VARSCINE

KRATKOROCNE TERJATVE DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

KRATKOROCNE TERJATVE 1Z
FINANCIRANJA

DRUGE KRATKOROCGNE TERJATVE
NEPLACANI ODHODKI

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
C) ZALOGE (024-031)

OBRACGUN NABAVE MATERIALA
ZALOGE MATERIALA

Oznaka za
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ZNESEK v evrih s centi

Tekoce leto

4

8.998.197,33

549.630,25

493.874,87

13.912.202,37
8.143.350,51

16.547.558,62

13.374.218,53

250,00

8.575.988,57

236,54

6.485.782,70

273.687,99
18.125,00

1.556.056,18

13.629,19

228.470,97
120.963,92

Predhodno leto

5

9.576.173,00

521.562,00

469.578,00

13.726.370,00
7.920.104,00

16.224.575,00

12.506.902,00

250,00

7.642.261,00

1.206,00

1.083.902,00

371.028,00

5.980.468,00

15.560,00

190.097,00
120.708,00
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SKUPINE

KONTOV

1
32

33

34
35
36
37

99

20

21

22

23

24

25

26

28
29

90
91

92
93

940

9410

9411

9412

NAZIV SKUPINE KONTOV

2
ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN
EMBALAZE
NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN
STORITVE
PROIZVODI

OBRACUN NABAVE BLAGA
ZALOGE BLAGA
DRUGE ZALOGE

I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

OBVEZ. DO VIROV SRED.

D) KRATKS)RO(:NE OBVEZNOSTI IN
PASIVNE CAS. RAZMEJITVE(35-43)

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
ZAPOSLENIH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
DOBAVITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
1Z POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z
FINANCIRANJA

NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)
SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

DOLGOROCNE REZERVACIJE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V
JAVNIH SKLADIH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI'JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA
IN OPREDM. OS

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI

Oznaka za

128

AOP

026

027

028
029
030
031
032

033

034

035

036

037

038

039

040

041

042
043

044

045
046

047
048

049

050

051

052

ZNESEK v evrih s centi

Tekoce leto

4

120.963,92

17.695.149,82

8.588.697,09

5.500,00

1.152.562,92

544.804,12

467.045,90

48.907,24

6.369.876,91

9.106.452,73

373.285,15

8.446.478,41

286.689,17

Predhodno leto

5

120.708,00

17.339.142,00

7.961.396,00

5.500,00

1.094.507,00

411.439,00

737.973,00

112.697,00

5.599.280,00

9.377.746,00

304.150,00

8.825.329,00

248.267,00
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SKUPINE

KONTOV

1
9413

96
97

980

981

985

986

99

NAZIV SKUPINE KONTOV

2
PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANCNE
OBVEZNOSTI

DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

Kazalci iz bilance stanja

Stopnja odpisanosti neopredmetenih
dolgorocnih sredstev

Stopnja odpisanosti nepremic¢nin
Stopnja odpisanosti opreme
Delez nepremic¢nin v sredstvih
Delez opreme v sredstvih

Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva

Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v
kratkoro&nih obveznostih

Oznaka za
AOP

053

054
055

056

057

058

059
060
061

AOP
003/002
AOP
005/004
AOP
007/006
AOP 004-
005/032
AOP 006-
007/032
AOP
034/012*100

AOP
043/034
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ZNESEK v evrih s centi

Tekoce leto Predhodno leto

4 5

17.695.149,82  17.339.142,00

Tekoce leto Predhodno leto

89,9 90,0

58,5 57,7

80,8 77,1

32,6 33,5

17,9 21,4
100,1 104,2
74,2 70,3
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2023

Zap.

st.

@ mmo o w >

= 6 mmo o w »

@ mmo o w»

Naziv

V upravljanju
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljis¢a

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

V lasti
Dolg.odlozZeni.stroski

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljis€a

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

v finanénem najemu
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljis¢a

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

AOP

700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723

Nabavna
vrednost (1.1.)
3

0,00

30.472.507,00

521.562,00
0,00
2.000.573,00
11.725.796,00
16.224.576,00

0,00

Popravek

vrednosti (1.1.)

20.896.584,00

469.578,00
0,00

0,00
7.920.103,00
12.506.903,00

0,00

Poveé.nabavne
vrednosti

5

0,00

827.298,55

28.067,74

331.566,30

467.664,51

0,00

Pove¢.popr.
vrednosti

6

0,00

0,00

0,00
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Zmanjs$.nabavne
vrednosti

7

0,00

290.415,20

145.733,66
144.681,54

0,00

Zmanjs.popr.

vrednosti

141.202,87

141.202,87

0,00

Amortizacija

9

1.256.061,89

24.296,41

223.246,37

1.008.519,11

0,00

Neodpisana
vrednost (31.12.)
10=3-4+5-6-7+8-9

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.997.947,33
0,00
55.755,33
0,00
2.000.573,00
3.768.279,27
3.173.339,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Prevrednotenje

zaradi okepitve

11

0,00

0,00

0,00

Prevrednotenje

zaradi oslabitve

12

0,00

0,00

0,00



UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta
STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2023

Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek
Z. Znesek nalozb ~ popravkov povecanja povecanj zmanjsanja zmanjs. popr. Znesek nalozb  popravkov Knjigovodska odpisanih
St in danih nalozb in pos. nalozb in popr. nalozb nalozb in nalozb in in danih pos. nalozb in vr. nalozb in nalozb in
Vrsta nalozb oziroma posojil  aop = posojil (1.1.) (1.1) danih pos. in danih pos. danih pos. danih pos. (31.12.) danih pos. danih pos. danih pos.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 = 3+5-7 10=4+6-8 11=9-10 12
I. | Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 800 250 0 0 0 0 0 250 - 250
A. | Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 - - -
Nalozbe v delnice v javna
1  podjetja 802 - - -
Nalozbe v delnice v finan¢ne
2 | institucije 803 - - -
Nalozbe v delnice v privatna
3  podjetja 804 - - -
4 | Nalozbe v delnice v tujini 805 - - -
B.  Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 - - -
1 | Nalozbe v deleze v javna podjetja = 807 - - -
Nalozbe v deleze v finan¢ne
2 | institucije 808 - - -
Nalozbe v deleze v privatna
3  podjetja 809 - - -
Nalozbe v deleze drzavnih druzb,
4 | ki imajo obliko d.d. 810 - - -
Nalozbe v deleZe drzavnih druzb,
5 | ki imajo obliko d.o.o. 811 - - -
6 | NaloZbe v delezZe v tujini 812 - - -
Nalozbe v plemenite kovine,
drage kamne, umetniska dela
C. | in podobno 813 - - -
Druge dolgoroéne kapitalske
D.  nalozbe 814 250 0 0 0 0 0 250 - 250
Namensko premozenje
1 | preneseno javnim skladom 815 o - -
Premozenje, preneseno v last
drugim pravnim osebam javnega
prava, ki imajo premozenje v
2 | svoji lasti 816 - - -
Druge dolgorocne kapitalske
3 | nalozbe doma 817 250 250 - 250
Druge dolgoro¢ne kapitalske
4  nalozbe v tujini 818 - - -
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Z

st

Vrsta nalozb oziroma posojil
1

Dolgoroéno dana posojila in
depoziti (820+829+832+835)

Dolgoroéno dana posojila
Dolgoro¢no dana posojila
posameznikom

Dolgoro¢no dana posojila javnim
skladom

Dolgoro¢no dana posojila javnim
podjetjem

Dolgoro¢no dana posojila
finan&nim institucijam
Dolgoro¢no dana posojila
privatnim podjetiem

Dolgoro¢no dana posoijila drugim
ravnem drZzave

Dolgoro¢no dana posoijila
drzavnemu proracunu

Druga dolgoro¢no dana posojila v
tujino

Dolgoroéno dana posojila z
odkupom vrednostnih papirjev

Domacih vrednostnih papirjev
Tujih vrednostnih papirjev
Dolgoroéno dani depoziti
Dolgoro¢no dani depoziti
poslovnim bankam
Dolgoro¢no dani depoziti
Druga dolgoro¢no dana

posojila

Skupaj
(800+819)

AOP

819

820

821

822

823

824

825

826

827

828

829

830

831

832

833

834

835

836

Znesek nalozb

in danih
posojil (1.

3

1)

250

Znesek
popravkov
nalozb in pos.
(1.1)

4
0
0
0
0
0

Znesek Znesek Znesek Znesek
povecanja povecanj zmanjsanja zmanjs. popr.
nalozb in popr. nalozb nalozb in nalozb in
danih pos. in danih pos. danih pos. danih pos.

5 6 7 8
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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Znesek nalozb
in danih pos.
(31.12.)

9=3+5-7

250

Znesek
popravkov
nalozb in
danih pos.

10=4+6-8

Znesek
Knjigovodska odpisanih
vr. nalozb in nalozb in
danih pos. danih pos.
11=9-10 12

250
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2.2 1zkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami od 1. 1. do 31. 12. 2023

CLENITEV

PODSKUPIN

KONTOV

1

760

761

762
763

del 764

del 764

del 466
460
461

del 464

del 464

del 464
462

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

A) PRIHODK| OD POSLOVANJA
(861+862-863+864)

PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA
TRGU

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869)
PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (872+873+874)

STROSKI PRODANIH ZALOG
STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (876+877+878)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

Oznaka za AOP

860

861

862
863

864

865
866

867
868
869
870
871

872
873
874
875
876
877
878
879
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ZNESEK

Tekoce leto

4

21.530.867,54

21.530.867,54

157.112,55
286.974,95

1.995,90

1.995,90

21.976.950,94
6.019.365,06

86.865,81
898.352,35
5.034.146,90
14.561.657,46
11.671.343,51
1.840.986,19
1.049.327,76
624.765,67

Predhodno leto

5

19.524.098,00

19.524.098,00

6.618,00
191.409,00

748,00

82,00

666,00
19.722.873,00
5.138.954,00

30.001,00
833.125,00
4.275.828,00
13.496.456,00
10.863.805,00
1.702.263,00
930.388,00
545.006,00
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CLENITEV ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
463 H) REZERVACIJE 880
465 J) DRUGI STROSKI 881 441.899,91 275.730,00
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 1.364,84 2.544,00
468 L) DRUGI ODHODKI 883 418,79 1.050,00
M) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+886) 884 0,00 0,00
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885
del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 886
N) CELOTNI ODHODKI (871+875+879+880+881+882+883+884) 887
21.649.471,73 19.459.740,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 327.479,21 263.133,00
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 40.790,04 14.866,00
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka 891
od dohodka (888-890) 286.689,17 248.267,00
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka 892
od dohodka (889+890) oz. (890-888)
0,00 0,00
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen pokritju odhodkov
- . 893
obrac¢unskega obdobja
Povpvrecno Stevilo za_poslemll na_podlagl delovnih ur v 894 269,00 281,00
obracunskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
) Tekoce leto Predhodno leto
Kazalci
Celotni prihodki na zaposlenega AOP 870/894 81.699 70.188
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CLENITEV ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka za AOP

KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
Celotni odhodki na zaposlenega AOP 887/894 80.481 69.252
StroSki dela na zaposlenega AOP 875/894 54.133 48.030
StroSek dela v celotnih odhodkih - indeks AOP 875/887*100 70,0 70,0
Stevilo studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov 4.001 4.163
Celotni prihodki na $tudenta AOP 870/stud. 5.493 4,738
Celotni odhodki na $tudenta AOP 887/stud. 5.411 4.674
Stevilo vseh $tudentov brez absolventov 4.069 4.218
Celotni prihodki na Studenta vsi AOP 870/stud. 5.401 4.676
Celotni odhodki na $tudenta vsi AOP 887/stud. 5.321 4.613
Presezek prihodkov v celotnih prihodkih - indeks AOP 888/870*100 1,5 1,3
Presezek odhodkov v celotnih prihodkih - indeks AOP 889/870*100 0,0 0,0
Presezek prihodkov nad odhodki po placilu davka na Studenta, vsi brez
absolventov AOP 891/stud. 70 59
Presezek odhodkov nad prihodki po placilu davka na Studenta, vsi brez
absolventov AOP 892/stud. 0 0
Presezek prihodkov nad odhodki po pladilu davka na zaposelnega AOP 891/894 1.066 884
Presezek odhodkov nad prihodki po pladilu davka na zaposlenega AOP 892/894 0 0
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CLENITEV

PODSKUPIN

KONTOV
1

760

761

762

763

del 764

del 764

del 466

460

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

A PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQOV, BLAGA IN STORITEV NA
TRGU

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (668+669)
PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (672+673+674)
STROSKI PRODANIH ZALOG

STROSKI MATERIALA

Oznaka za AOP

136

660

661

662

663

664

665

666

667

668

669

670

671

672

673

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe

4

20.260.853,10

20.260.853,10

157.011,04

283.512,10

1.995,90

1.995,90

20.703.372,14

5.367.804,40

708,45

895.282,13

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu

5

1.270.014,44

1.270.014,44

101,51
3.462,85

0,00

1.273.578,80

651.560,66

86.157,36

3.070,22
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CLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
KONTOV
1 2 3
461 STROSKI STORITEV 674
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678
462 G) AMORTIZACIJA 679
463 H) REZERVACIJE 680
465,00 J) DRUGI STROSKI 681
467 K) FINANCNI ODHODKI 682
L) DRUGI ODHODKI 683
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (685+687) 684
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685
del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 686
N) CELOTNI ODHODKI (671+675+679+680+681+682+683+684) 687
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688
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ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe
4
4.471.813,82

14.270.815,39

11.420.840,32

1.801.026,13

1.048.948,94

624.765,67

393.751,17

1.323,69

413,78

0,00

20.658.874,10

44.498,04

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu
5
562.333,08

290.842,07

250.503,19

39.960,06

378,82

48.148,74

41,15

5,01

0,00

990.597,63

282.981,17
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CLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
KONTOV
1 3
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka 691
od dohodka (688-690)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka 692
od dohodka (689+690) o0z. (690-688)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen pokritju odhodkov 693

obrac¢unskega obdobja

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe

4

0,00

44.498,04

0,00

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu

Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2022 po virih financiranja po izkazu prihodkov in odhodkov - obracdunsko v evrih s centi

Vir
Javna sluzba skupaj
MVZI
ARRS / ARIS
Druga ministrstva
Obcinski proracunski viri

Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev
proraduna EU

sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova
izvajanja JS

Ostala sredstva iz proracuna EU

Prihodki
20.703.372,14
15.606.454,62

2.122.333,61

143.967,34

1.948.052,06

Odhodki
20.658.874,10
15.607.664,70

1.968.635,20

143.967,34

1.508.519,99
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Razlika med prihodki

in odhodki
44.498,04
-1.210,08
153.698,41
0,00
0,00

0,00

439.532,07
0,00

Delez odhodkov v
prihodkih %

99,79
100,01
92,76

100,00

77,44

Sestava prihodkov

%
94,3
71,0
9,7

0,7

8,9

5

0,00

40.790,04

242.191,13

0,00

Sestava odhodkov
%

95,5
72,1
9,1

0,7

7,0
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Vir
Drugi viri
Trg

Skupaj:

Prihodki
882.564,51
1.273.578,80

21.976.950,94

Odhodki
1.430.086,87
990.597,63

21.649.471,73

Razlika med prihodki
in odhodki

-547.522,36
282.981,17

327.479,21

Delez odhodkov v
prihodkih %

162,04
77,78

98,51

Sestava prihodkov
%

4,0
58

100,1

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA ZA LETO 2023

Sestava odhodkov
%

6,6
4,6

100,1

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIJA FINANCNI NACRT REALIZACIJA | Realizacija 2023/ | Realizacija 2023 /
KONTOV za AOP 2022 2023 2023 FN 2023 Realizacija 2022
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

I. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) 401 19.330.950,00 20.901.854,00 22.235.916,21 106,4 115,0
e FLHOIOT) 2 [Pt RIS R 2 DOl 402 18.671.015,00 20.096.117,00 21.491.505,47 106,9 115,1
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 16.062.674,00 17.890.526,00 18.039.133,22 100,8 112,3
gaiciotaIedStialis iR ane R Rie i g 404 16.062.674,00 17.865.734,00 17.921.545,64 100,3 111,6
(405+406)

del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko€o porabo 405 16.062.674,00 17.865.734,00 17.915.986,43 100,3 111,5

del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za investicijo 406 0,00 0,00 5.559,21 - -
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov
(408+409) 407 0,00 0,00 0,00 - -

del 7401 | Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408 0,00 0,00 0,00 - -

del 7401 | Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za investicije 409 0,00 0,00 0,00 - -
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja ) )
(411+412) 410 0,00 0,00 0,00

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o 211 0,00 ) )

porabo
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CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACWA | FINANCNINACRT | REALIZACIJA | Realizacija 2023/ | Realizacija 2023 /
KONTOV za AOP 2022 2023 2023 FN 2023 Realizacija 2022
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0,00 - -
((j4lljlrf£j‘r(;t5a+zr1%(j+zt1/%iz javnih skladov in agencij 413 0,00 0,00 0,00 ) )
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0,00 - -
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 - -
del 7404 ggerzéebti sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za teko¢o 416 0.00 i i
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za investicije 417 0,00 - -
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 - -
-
2)2[2”;3'428'102;7' fj?)izggj)anje dejavnostl javne slZbe 420 2.608.341,00 2.205.591,00 3.452.372,25 156,5 132,4
del 7102 | Prejete obresti 422 0,00 - -
7100 Eﬁiﬁg&il&gi:&iﬂgﬁggk?a dobicku in dividend ter presezkov 423 0.00 ) )
7103 Prihodki od premoZzenja 487 0,00 - -
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 2.066.590,00 1.864.988,00 2.930.743,85 157,1 141.,8
72 Kapitalski prihodki 425 0,00 - -
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0,00 - -
731 Prejete donacije iz tujine 427 0,00 - -
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CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIJA | FINANCNINACRT | REALIZACIJA | Realizacija 2023/ | Realizacija 2023 /
KONTOV za AOP 2022 2023 2023 FN 2023 Realizacija 2022
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0,00 - -
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 0,00 - -
783 Prejeta sredstva iz prora€una EU iz kohezijskega sklada 489 0,00 - -
784 Prejgta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 0.00 ) )
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 541.751,00 340.603,00 521.628,40 153,1 96,3
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430 0,00 - -
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 659.935.00 805.737,00 744.410,74 92.4 112.8
(432 + 433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 659.935,00 805.737,00 744.410,74 92,4 112,8
del 7102 | Prejete obresti 433 0,00 - -
Il. SKUPAJ ODHODKI(438+481) 437 19.621.990,00 20.803.248,00 21.396.162,77 102,9 109,0
1. ODHODKI ZA I1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 19.087.561,00 20.263.850,00 20.810.450,95 102,7 109,0
et SlCia iz tlizapesionin 439 11.261.053,00 12.077.266,00 12.213.548,47 101,1 108,5
(440 do 446)
del 4000 | Place in dodatki 440 9.437.972,00 10.030.294,00 10.198.767,31 101,7 108,1
del 4001 | Regres za letni dopust 441 324.029,00 307.724,00 310.674,31 101,0 95,9
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 447.461,00 541.573,00 528.652,41 97,6 118,1
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 1.020.308,00 1.089.272,00 1.058.828,53 97,2 103,8
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CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIJA | FINANCNINACRT | REALIZACIJA | Realizacija 2023/ | Realizacija 2023/
KONTOV za AOP 2022 2023 2023 FN 2023 Realizacija 2022
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 20.799,00 24.819,00 26.324,27 106,1 126,6
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 - -
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 10.484,00 83.584,00 90.301,64 108,0 861,3
Zh I QRIS A AT I 447 1.876.927,00 2.029.417,00 2.040.726,77 100,6 108,7
(448 do 452)
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 895.905,00 962.592,00 970.806,01 100,9 108,4
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 744.802,00 797.137,00 805.610,09 101,1 108,2
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 109.119,00 142.566,00 138.834,61 97,4 127,2
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 10.492,00 11.226,00 11.331,38 100,9 108,0
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na
del 4015 ; 452 116.609,00 115.896,00 114.144,68 98,5 97,9
podlagi ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 5.017.141,00 5.615.291,00 5.490.551,84 978 109.4
(454 do 463)
del 4020 | Pisarniski in sploS$ni material in storitve 454 1.163.066,00 1.344.047,00 1.374.739,82 102,3 118,2
del 4021 | Posebni material in storitve 455 599.717,00 412.240,00 378.019,29 91,7 63,0
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 435.752,00 514.612,00 459.679,96 89,3 105,5
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 0,00 - -
del 4024 | 1zdatki za sluzbena potovanja 458 256.747,00 310.125,00 335.951,62 108,3 130,8
del 4025 | TekoCe vzdrzevanje 459 194.949,00 162.932,00 371.201,99 227,8 190,4
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CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACWA | FINANCNINACRT | REALIZACIJA | Realizacija 2023/ | Realizacija 2023 /
KONTOV za AOP 2022 2023 2023 FN 2023 Realizacija 2022
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 50.499,00 50.261,00 42.304,51 84,2 83,8
del 4027 | Kazni in odSkodnine 461 0,00 - -
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 2.316.411,00 2.821.074,00 2.528.654,65 89,6 109,2
403 D. Plac¢ila domacih obresti 464 0,00 941,26 - -
404 E. Placila tujih obresti 465 0,00 - -
410 F. Subvencije 466 0,00 - -
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0,00 13.622,10 - -
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0,00 - -
413 I. Drugi teko€i domaci transferi 469 0,00 - -
g?;?"i"decfﬂ;gki odhodki 470 932.440,00 541.876,00 1.051.060,51 194,0 112,7
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 - -
4202 Nakup opreme 473 720.594,00 395.902,00 480.994,64 121,5 66,7
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 16.345,54 - -
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 76.299,00 145.974,00 129.692,32 88,8 170,0
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 19.153,00 0,00 0,00 - 0,0
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CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIJA | FINANCNINACRT | REALIZACIJA | Realizacija 2023/ | Realizacija 2023 /
KONTOV za AOP 2022 2023 2023 FN 2023 Realizacija 2022
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
4206 Nakup zemlji8¢€ in naravnih bogastev 477 0,00 - -
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 116.394,00 0,00 424.028,01 - 364,3
4208 Studije 0 IZVGC!U!.VO?t.I pvropI.(tov, projektna dokumentacija, 479 0.00 ) )
nadzor, investicijski inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 - -
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU 481 534.429,00 539.398,00 585.711,82 108,6 109,6
(482+483+484)
del 400 A. Rlace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 186.125.00 249.498,00 211.969.72 850 113,9
storitev na trgu
del 401 B. Prls_pevkl _delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje 483 29.471,00 39.135,00 33.648.14 86.0 114,2
blaga in storitev na trgu
del 402 Ea I;glej\tkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev 484 318.833,00 250.765,00 340.093,96 135,6 106,7
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 0,00 98.606,00 839.753,44 851.6 i
(401-437)
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 291.040,00 0,00 0,00 i 0.0

(437-401)
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ZJF 9. i ¢len (izraGunavanje presezkov institucionalnih enot sektorja drzave)

1.UGOTOVITEV PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI PO DENARNEM TOKU (9. i élen ZJF) - POSEBNI DEL

2023 Pojasnila/ Navodila MF

AOP 572 iz sploSnega dela porocila

Y . . . . po DT (Izkaz racuna financiranja DU)
presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku (presezek X po navodilih MF) 839.753,44 €

AOP 573 iz SD DT; V kolikor
izkazujete presezek odhodkov nad

presezek odhodkov nad prihodki po denarnem toku prihodki, dalje ne racunate.

2. 1IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI PO DENARNEM TOKU PO ZIPRS

2023 Pojasnila/ Navodila MF

presezek po denarnem toku
839.753 €

uposSteva se cel razred 2 + dolgorocne pasivne ¢asovne

neplacane obveznosti in neporabliena namenska sredstva, ki so namenjena za razmejitve (92)
financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju 8.961.982,24 €

Znesek izraunamo tako, da od "sklada" (konti skupine
9410) odstejemo sedanjo vrednost neopredemetenih

neporabljena sredstva za investicije OS, nepremiénin ter opreme in drugih opredmetenih OS

(kti 00-05)

Ce je izraéunan znesek pozitiven, se tako izraéunan
presezek, izraGunan po ZFisP presezek evidentira na podkonto 941280; v kolikor je
(se razporedi skladno s 5. €lenom ZFisP) znesek negativen, se v okviru konta 9412 dodatno ne

-8.122.228,80 € evidentira niCesar.
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RAZPOREDITEV REALIZIRANEGA PRESEZKA CLANICE PO OBDAVCITVI (po obraéunskem naéelu)*

INVESTICIJE IN
PRESEZEK po obraé¢unskem naéelu, zmanj$an za presezek, ugotovljen po INVESTICIJSKO RAZVOJ < . . .
ZFisp VZDRZEVANJE NERAZPOREJENO DEJAVNOST] obrazlozitev razvoja dejavnosti
IN OPREMA
286.689,17 € 286.689,17 €

NERAZPOREJEN PRESEZEK PRETEKLIH LET, RAZPOREJEN V LETU 2023 ZA INVESTICIJE IN NAKUP OS (preknijizba iz 9412 na 9410) v EUR
236.939,25 €

*Razporeditev potrdi upravni odbor ¢lanice/rektorata na dan:
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Vodstvo fakultete potrjuje raCunovodske izkaze za leto, kon€ano na dan 31. decembra 2023,
uporabljene raCunovodske usmeritve na straneh od 1 do 114, ter pojasnila k raCunovodskim
izkazom na straneh od 115 do 19.

Prof. dr. Tomaz Turk,
dekan Ekonomske fakultete UL

Ljubljana, 22. 2. 2024
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STATISTICNI PODATKI (REALIZACIJA 2023)

Stevilo vpisanih $tudentov (po stopniji, naéinu, spolu)

V Studijskem letu 2022/2023 je bilo na UL EF vpisanih 4.726 Studentov, in sicer 2.564 na prvi
stopnji, 2.091 na drugi stopnji ter 71 Studentov na tretji stopnji. Redno je Studiralo 4.238
Studentov ter izredno 488 Studentov, 2.067 oseb moskega spola in 2.659 oseb zenskega
spola.

Stevilo tujih vpisanih $tudentov (po stopniji, naéinu, spolu)

V Studijskem letu 2022/2023 je bilo na UL EF vpisanih 875 Studentov z tujim drzavljanstvom,
in sicer 362 na prvi stopniji, 485 na drugi stopnji ter 28 Studentov na tretji stopniji.

Stevilo diplomantov (po stopniji, spolu)

Na UL EF je leta 2023 zakljucilo Studij na vseh treh stopnjah 1002 diplomantov, od tega 567
na prvi stopnji Studija, 424 na drugi stopnji Studija in 11 na tretji stopnji Studija

Stevilo zaposlenih (po plaéni skupini, spolu)

Na dan 31.12.2023 je bilo na Ekonomski fakulteti zaposlenih:

e 148 pedagogov, 69 moskih in 79 Zensk,
e 28 raziskovalcev, 14 moskih in 14 zensk,
e 93 strokovnih sodelavcev, 23 moskih in 70 Zensk.

Ugcitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (iz Slovenije)

Za Cas do en mesec je v tujino odslo 7 visoko3olskih uciteljev UL EF ter 5 administrativnih
delavcev.

Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (iz tujine)

V Studijskem letu 2022/2023 je v okviru izmenjave, za ¢as do en mesec pri pedagosSkem
procesu na UL EF , vsaj del predmeta, sodelovalo 5 tujih visokoSolskih uciteljev, sodelavcev
in znanstvenih delavcev. Na UL EF, za ¢as do enega meseca, smo gostili tudi 22 tujih
administrativnih delavceyv, ki so prisli na izmenjavo iz tujine.

Stevilo $tudentov s posebnim statusom

Na Ekonomski fakulteti je imelo v Studijskem letu 2022/2023 poseben status 146 Studentov na
vseh treh stopnjah Studija.
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PREDSTAVITEV CLANICE

Organiziranost
AKADEMSKI STUDENTSKI UPRAVNI
ZBOR SVET ODBOR
MEDNARODNI
ALUMNI k= < POSVETOVALNI | = = SENAT
ODBOR

= || |

ODNOSI Z
DEKAN —— JAVNOSTMI TAINIK

Komisija za kadrovske
zadeve - habilitacije

I TAINISTVO S

Komisija za kakovost

Prodekan za razvoj

KATEDRE STROKOVNIMI SLUZBAMI
Usmerjevalne komisije Katedra za ekonomijo Samostojne strokovne sluzbe
Katedra za denar in finance Kadrovska sluzba

Komisija za

Finanéno-racunovodska sluzba

Katedra za mednarodno ekonomijo in

STUDIISKA

DEJAVNOST Studijske zadeve Prodekan za poslovanje Sluzba za informatiko
Disciplinska komisija Studijske zadeve Katedra za management in Sluzba za kakovost
I. stopnje organizacijo. Sluzba za mednarodno sodelovanje
Katedra za trzenje Sluzba za trzno dejavnost

Katedra za podjetnistvo

i enota za
Katedra za racunovodstvo in revizijo dejavnost
Katedra za poslovno informatiko in Sluzba za Studijske zadeve
e logistiko ierni
Komisija za 9! Karierni center
znanstvenoraziskovalno Katedra za matematiko, statistiko in
operacijska raziskovanja enota za

& 5 3 noraziskovalno dejavnost
Katedra za jezike za poslovne in
ekonomske vede Sluzba za znanstvenoraziskovalno delo
Sluzba za doktorski $tudij
Centralna ekonomska knjiznica (CEK)

delo in doktorski $tudij
ZNANSTVENO- Prodekan za
RAZISKOVALNA znanstvenoraziskovalno
DEJAVNOST delo in doktorski $tudij

Raziskovalni center

Eti¢na komisija za Izobrazevalna enota za $portno vzgojo
znanstvenoraziskovalno

delo

ZaloZznistvo
Evropski dokumentacijski center (EDC)

enota za splosne
dejavnosti

Tehnicna sluzba in nabava
Glavna pisarna in arhivska sluzba

Eti¢na komisija

TRZNA DEJAVNOST

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

KONFUCIJEV INSTITUT
LJUBLJANA
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Pregled uresniCevanja predlogov ukrepov iz porocCila 2022

Uresni¢evanje predlogov je vidno po posameznih podrogjih.

Tabela 52: UresniCevanje predlogov po posameznih podrogjih

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v  [IzboljSanje prijavno-sprejemnih in  [Pobuda k spremembi ZVis glede postopka|Ostaja ha ravni|Ostaja na ravni predloga.
izobrazevanju |izobrazevanju |vpisnih postopkov na Studij. izbora in vpisa Studentov, ki bi fakulteti predloga.
omogocila vecjo fleksibilnost pri izbiri
primernih kandidatov ne glede na Stevilo
razpisanih vpisnih mest.
1. Odliénost v |1. Odli€nost v |Okrepiti internacionalizacijo Pozivi ustreznim institucijam (ministrstva Kljub dolo¢enim
izobrazevanju |izobrazevanju |izobrazevanja. in upravne enote), odgovornim za izdajo izboljSavam pri pridobivanju

Doseci poenostavitev upravnih
postopkov ter prednostno in
ucinkovito obravnavo tujih
kandidatov za Studij in zaposlitev v
postopkih pridobivanja delovnih in
bivalnih dovoljen;.

dovoljenj za za¢asno bivanje tujcev, k bolj
azurnim in poenostavljenim postopkom.
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dovoljenj za zacasno
bivanje (posebno okence za
oddajo vlog za pridobitev
dovoljenja za zaasno
prebivanje na UE Ljubljana
za tuje Studente UL in
dostop do kontaktne osebe
na UE Ljubljana za
pridobivanje azurnih
informacij glede trenutnega
stanja vlog), so postopki e
vedno predolgi in lahko tuji
Studenti vstopijo v Slovenijo
Sele v drugem semestru.
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Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v |Okrepiti internacionalizacijo Pobuda Studentskemu domu Ljubljana, |Ostaja na ravni|Ostaja na ravni predloga.
izobrazevanju |izobraZzevanju |izobrazevanja. da omogocijo bivanje v Studentskih predloga.
domovih tudi tujim doktorskim Studentom.
Pobuda za spremembo javnega razpisa
za sprejem Studentov v Dom
podiplomceyv, ki naj ne bo ve€ omejen le
na mlade raziskovalce in Stupendiste RS,
ampak naj se na razpis lahko prijavijo vsi
tuji Studenti.
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v |Proces poucevanja in u¢enja/ Prenova Student-neta v smislu vedje Realizirano. Prenovljena platforma za
izobrazevanju |izobrazevanju [Kakovost Studijskega procesa — preglednosti in uporabnosti za Studente. Studente je bila lansirana
bolj$a informiranost Studentov. konec meseca septembra
2023.
1. Odliénost v |1. Odliénost v |Promocija Studija na Univerzi v Uporaba druzbenih medijev pri Ostaja na ravni|Ostaja na ravni predloga.
izobraZzevanju |izobraZevanju [Ljubljani. komuniciranju s potencialnimi Studenti. predloga.
1. Odlignost v |1. Odlignost v |Preoblikovati oziroma posodobiti  [Nadgradnja programa VPS z namenom  |Realizirano. Prodekanja za Studijske
izobraZzevanju |izobraZevanju [Studijske programe in predmete. sistemati¢nega in celovitega vklju€evanja zadeve, predstojnik katedre

vsebin s podrocja zelenega in digitalnega
prehoda ter z upoStevanjem
interdisciplinarnih vidikov obravnavanih
tematik.

Cilj je opolnomocCenje za delo in razvoj
trajnostnih poslovnih modelov, zato bo na
programu VPS vkljuenost trajnostnih
vsebin v povprecju vsaj 30%. Poleg
trajnosti, projekt celovito naslavlja tudi
izzive digitalizacije, kjer je cilj nadgradnja
programa VPS, prenova uénih naértov
predmetov in akreditacija novih izbirnih
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za Poslovno informatiko in
logistiko, vodja Sluzbe za
Studijske zadeve, vodja
Sluzbe za kakovost.
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predmetov v smeri poglobljenega
razumevanja izzivov digitalizacije in
digitalnih poslovnih modelov.
1. Pregled potreb na trgu, pregled in
analiza vsebin trajnosti in digitalizacije na
programu VPS in posebej na usmeritvi
Poslovna informatika, zasnova
prenovljenega programa VPS.
2. lzvajanje predmetov s prenovljenimi in
dodanimi vsebinami, spremljava
rezultatov preko anket, evalvacij
doseganja uénih ciljev in poroéil o
opravljenih poslovnih projektih.
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v |Preoblikovati oziroma posodobiti  [Prenova sistema za spremljanje in najave |Ostaja na ravni|Realizacija je prestavljena
izobraZzevanju |izobraZevanju [Studijske programe in predmete. neposredne pedagoSke obveznosti. predloga. na prihodnje obdobje,
1. Popis obstojeega stanja in predvsem pa vezana ha
specifikacija potreb. aktivnosti UL EF vezane na
2. Vsebinska in tehni¢na prenova. uvedbo modula APIS
LODN.
1. Odlignost v [1. Odlignost v |Razvijati in posodabljati $tudijske  [Akreditacija novega interdisciplinarnega  |Ze vkljueno v |Zaradi zamenjave
izobraZzevanju |izobraZevanju |[programe. Studijskega programa Management v nov Letni koordinatorja Studijskega
kulturi program dela. [programa je bil predlog
priprava vloge za akreditacijo pri vklju&en v nov letni nacrt.
NAKVIS, potrditev vloge na vseh organih
fakultete in UL.
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v [Razvijati in posodabljati Studijske [Akreditacija novega interdisciplinarnega  |Delno Studijski program
izobrazevanju |izobrazevanju |programe. Studijskega programa Bioekonomika realizirano. Bioekonomika je v procesu

priprava vloge za akreditacijo pri
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zadnijih dopolnitev,
nacrtujemo, da bo program
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NAKVIS, potrditev vloge na vseh organih vklju€en v Razpis za vpis za
fakultete in UL. Studijsko leto 2024/2025.
1. Odlignost v |1. Odlignost v |Razvijati in posodabljati $tudijske  [lzvedba samoevalvacije SP (zaznane Realizirano. Samoevalvacije za vse SP
izobraZzevanju [izobrazevanju [programe. potrebe s stani izvajalcev, iz anket, programe so bile uspesno
usmerjevalnih komisij, posvetov z alumniji opravljene.
in delezniki, s primerjalnimi analizami,
itd.).
1. Odliénost v |1. Odliénost v [Uveljavljati pedagosko odli¢nost.  [Oblikovanije kriterijev za nagrado za Ze vkljuéeno v |V letu 2024 je v nadrtu
izobrazevanju |izobrazevanju opravljeno pedagosko delo. Imenovanje |nov Letni oblikovanje kriterijev za
delovne skupine za pripravo kriterijev, program dela. |nagrado za opravljeno
preucitev praks primerljivih tujih Sol. pedagosko delo.
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v [Uveljavljati pedagosko odli¢nost.  [lzvedba pedagoske konference EF UL. Realizirano. V septembru smo izvedli
izobraZzevanju |izobraZevanju pedagosko konferenco na
temo izzivov in priloznosti
uporabe orodij umetne
inteligence.
1. Odlignost v [1. Odlignost v |Razvijati nove metode poudevanja |[Izvedba delavnice za delitev dobrih praks [Ze vklju¢eno v |V sklopu Trajnostnega
izobraZzevanju [izobraZevanju [in u€enja (na Studenta osredinjeno [poslovnih Sol pri vklju¢evanju vsebin nov Letni tedna nameravamo izesti
poucéevanje; preobrazbeno u€enje [trajnosti. program dela. |delavnico za delitev dobrih
in izkustveno u€enje, krepitev praks poslovnih 3ol pri
soodgovornosti Studentov; vklju€evanju vsebin
tehnolo$ko podprto pou€evanje in trajnosti.
ucenje (digitalizacija)
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v [Krepiti izmenjave Studentov in Studentski dogodki in tekmovanja (EEB, [Delno Izvedli smo polfinale in
izobrazevanju |izobrazevanju [pedagogov z mednarodnimi SPK), ki podpirajo na$o vizijo in realizirano. finale mednarodnega

visokoSolskimi ustanovami ter
zagotoviti, da bodo izobraZevalne

spodbujajo angaziranje Studentov izven
neposrednega Studija ter jim omogoc&ajo
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tekmovanja Euroepan
Ethics Bowl. Studentska
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izkusnje, pridobljene v razvoj kompetenc (mednarodno poslovna konferenca (SPK)
mednarodnem okolju, vsebinsko in [vkljuCevanije, trajnost, etika). zaradi pomanjkanja kadrov
kakovostno ustrezne ter kreditno ni bila realizirana in je
ovrednotene in priznane. prestavljena na naslednje
obdobje.
1. Odliénost v |1. Odli¢nost v [Vpeljati sistemati¢no spremljanje  [Nadgradnja metodologije spremljanja Delno V letu 2023 smo izvedli
izobrazevanju [izobrazevanju [nacionalnih in globalnih potreb po |vpliva Studijske izkuSnje na EF UL na realizirano. fokusne skupine, v letu
novih znanjih. razlike v stalis¢ih in vrednotah Studentov 2024 pa bo izvedena
EF UL. anketa.
1. Odliénost v |1. Odlicnost v |Vpeljati sistematiCno spremljanje  [Vpeljava redne izvedbe ankete Delno Anketo med zaposlovalci
izobraZzevanju |izobrazevanju |nacionalnih in globalnih potreb po [zaposlovalcev diplomantov EF UL in realizirano. smo izvedli prvi€ v letu
novih znanijih. sistemati¢na vpeljava spoznanj na podlagi 2023. Anketo je izpolnilo
te ankete v zanko kakovosti EF UL, 190 zaposlovalcev.
nadgradnja kompetenc diplomantov EF Rezultati ankete so bili
UL. obravnavani na Komisiji za
kakovost in bodo v
nadaljevanju sluzili kot
nadgradnja kompetenc
diplomantov UL EF.
1. Odliénost v |1. Odli¢énost v [Razvijati in posodabljati Studijske [lzvedba akreditiranih ob&tudijskih Realizirano. Med obstudijske dejavnosti
izobraZzevanju |izobraZevanju |[programe. dejavnosti, namenjenih vsem Studentom smo v leto 2023 akreditirali

UL za pridobivanje kompetenc s podroc¢ja
ekonomskih in poslovnih ved.
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Sodelovanije pri Studentskih
projektih, Sodelovanje v
Sportnih mostvih
Ekonomske fakultete,
Sodelovanje na Studentskih
tekmovanijih in Tutorstvo.
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2. Odliénost v |12. Odli¢nost v |Promocija in popularizacija Implementacija novega modela Ze vkljugeno v
znanosti in znanosti in znanosti. diseminacije v okviru nove spletne strani |nov Letni
umetnosti umetnosti EF. program dela.
2. Odlignost v |2. Odlicnost v |Kakovost raziskovalnega dela. Spodbujanje objav v visokokakovostnih  [Ze vklju¢eno v
znanosti in znanosti in znanstvenih in strokovnih revijah z nov Letni
umetnosti umetnosti mehanizmi promocijskih in finanénih program dela.
ucinkov.
2. Odliénost v |2. Odliénost v |"Okrepiti internacionalizacijo v "1. Fokusirano prijavljanje mednarodnih  |Ze vklju¢eno v
znanosti in znanosti in znanosti in umetnosti projektov s strokovno administrativno nov Letni
umetnosti umetnosti 1. Mednarodni projekti. podporo. program dela.
2. Mednarodna odmevnost revije". | 2. Proces vklju€evanja revije EBR v bazi
Scopus in ESCI."
2. Odli¢nost v [2. Odli¢nost v [Nacionalni raziskovalni projekti, Delovanje Infrastrukturnega centra s Delno
znanosti in znanosti in programi in raziskovalna Finan¢nim in Vedenjskim laboratorijem in [realizirano.
umetnosti umetnosti infrastruktura. spodbujanje uporabe eksperimentalne
raziskovalne opreme.
2. Odliénost v |2. Odlicnost v |Etika v raziskavah. Promoviranje pomembnosti etike v Ze vkljugeno v
znanosti in znanosti in raziskavah in nacrta etichega ravnanje z [nov Letni
umetnosti umetnosti raziskovalnimi podatki ter delovanje program dela.
Eti¢ne komisije za
znanstvenoraziskovalno delo.
2. Odliénost v |2. Odli¢nost v |Knjizni¢ni sistem / Hibridni dostop |Nakup monografskih publikacij e-obliki v [Realizirano.
znanosti in znanosti in do virov za Studij. skladu z nacrtom.
umetnosti umetnosti

155




UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
2. Odliénost v |12. Odli¢nost v |Knjizni¢ni sistem / Ustrezni viri za |Naro€anje vsebinsko ustreznih zbirk Delno
znanosti in znanosti in Studij in raziskovalno delo. podatkov in ostalih e-virov za Studijski in  [realizirano.
umetnosti umetnosti raziskovalni proces, na podlagi uporabe in
novih potreb ter seznanjanja z
informacijami ponudnikov in sodelovanja z
uporabniki.
2. Odliénost v |2. Odli¢nost v |Knjizni¢ni sistem / Ustrezni pogoji  |Prestavitev Oddelka izposoje CEK na Ostaja na ravni
znanosti in znanosti in za opravljanje dejavnosti. ustrezno lokacijo, kjer bodo primerni predloga.
umetnosti umetnosti pogoji za gradivo, zaposlene in
uporabnike.
2. Odliénost v |2. Odliénost v |Knjizni¢ni sistem / Preoblikovanje v |Usposabljanje sodelavcev za podrocja Delno
znanosti in znanosti in sodobni center znanja. odprte znanosti in umetnosti, realizirano.
umetnosti umetnosti komuniciranja, promocije, podatkovnega
skrbnistva in analitike ter Financnega
laboratorija za potrebe centra znanja.
3. Prenos 3. Prenos Nadgraditi podporno okolje Organizacija razstav umetnikov: BoZo Realizirano. Razstave v Galeriji EF:
znanja in znanja in znanstvenemu in umetniSkemu Bradaskja, Polona Petek, Alberto Luis Bozo Bradaskja, Polona
umetnosti umetnosti delu. Copello Cleger, Natasa Kupl, Hazer Petek, Alberto Luis Copello

Emri¢, Brut Carniollus, Davorin Babic,
Mojca Cetrni¢ Pretnar, Radovan
Gregorcic, Teja Hlacer, Lili Hribovsek.
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Cleger, Natasa Kupljenik,
Hazer in Sead Emri¢, Brut
Carniollus, Davorin Babig,
Miljenko Bengez, Teja
Hlager, Radovan Gregorci¢.
Razstave v Mali galeriji:
Braco Koren, Polona Petek,
Hazer Emri¢, Natasa
Lebedinec, Jon Derganc,
Tina Volari€.
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3. Prenos 3. Prenos Proaktivno iskati strateSka Organizacija 9. Poletne Sole kulturnega Realizirano.
znanja in znanja in partnerstva z gospodarskimi, managementa namenjene Studentom UL.
umetnosti umetnosti nepridobitnimi in javnimi PSKM je nosilka poletnega
organizacijami (slovenskimi/tujimi |interdisciplinarnega izobrazevanja s
podijetji, kulturnimi ustanovami in  [podro&ja menedzmenta in umetnosti.
zdruzeniji). Krepimo sodelovanje z gospodarstvom —
NLB in umetniskimi hiSami — Narodna
galerija in Studente z obiski razli¢nih
kulturnih in&titucij seznanjamo z
aktualnimi umetniskimi projekti v Ljubljani
in tujini.
3. Prenos 3. Prenos Nadgraditi sistem alumnov, da bo [TesnejSe sodelovanje s podjetji pri razvoju [Realizirano.
znanja in znanja in omogocal spremljanje zaposljivost [in ustvarjanju vsebine (U&inkovito
umetnosti umetnosti diplomantov UL po programih in mrezenje; Vodenje v ¢asu sprememb;
njihove karierne poti. Digitalni marketing; Personal branding).
Vsi Alumni UL imajo tudi popust pri
izobrazevalnih programih CPOEF.
3. Prenos 3. Prenos Nadgraditi sistem alumnov, da bo |Krepitev aktivnosti na podroc¢ju Alumni EF.[Delno
znanja in znanja in omogocal spremljanje zaposljivost |Razvoj in okrepitev profesionalnega ter realizirano.
umetnosti umetnosti diplomantov UL po programih in druZabnega sodelovanja poslovnih
njihove karierne poti. partnerjev, diplomantov in ¢lanov Sole.
3. Prenos 3. Prenos Nadgraditi sistem alumnov, da bo |Povezovanje Studentov, alumnov in Realizirano.
znanja in znanja in omogocal spremljanje zaposljivost |gospodarstva. Prenos najboljsih praks in
umetnosti umetnosti diplomantov UL po programih in uspesnih zgodb. Nacrtuje se objava

njihove karierne poti.

podcasta na vsake dva tedna in objava
zgodbe - intervjuja z alumni na vsake dva
tedna.
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3. Prenos 3. Prenos Pripraviti nove programe Organizacija kulturnih dogodkov Ostaja na ravni
znanja in znanja in vseZivljenjskega izobraZzevanja. (koncertov) 2x letno. predloga.
umetnosti umetnosti
3. Prenos 3. Prenos Proaktivno iskati strateSka Organizacija ve¢jega mednarodnega Ostaja na ravni
znanja in znanja in partnerstva z gospodarskimi, dogodka z odmevnimi gosti iz Slovenije in |predloga.
umetnosti umetnosti nepridobitnimi in javnimi tujine.

organizacijami (slovenskimi/tujimi

podjetji, kulturnimi ustanovami in

zdruzenii).
3. Prenos 3. Prenos Nadgraditi sistem alumnov, da bo |Mentorski program Alumni — Student. Realizirano.
Znanja in Znanja in omogocal spremljanje zaposljivost |Nadgradnja in vzdrzevanje Alumni
umetnosti umetnosti diplomantov UL po programih in connect podcasta.

njihove karierne poti.
3. Prenos 3. Prenos Proaktivno iskati strateSka Izvedba dogodkov in izobrazevalnih Realizirano.
znanja in znanja in partnerstva z gospodarskimi, programov v sodelovanju z razli¢nimi
umetnosti umetnosti nepridobitnimi in javnimi podijetji za €lane Alumni EF, UL in SirSo

organizacijami (slovenskimi/tujimi [poslovno javnost.

podijetji, kulturnimi ustanovami in

zdruzeniji).
3. Prenos 3. Prenos Proaktivno iskati strateSka Alumni karierni sejem s poudarkom na Realizirano.
Znanja in Znanja in partnerstva z gospodarskimi, prekvalifikaciji, menjavi kariere in razvoju
umetnosti umetnosti nepridobitnimi in javnimi vodstvenih kompetenc, izvedba delavnic s

organizacijami (slovenskimi/tujimi
podijetji, kulturnimi ustanovami in
zdruzeniji).

strokovnjaki iz prakse.
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3. Prenos 3. Prenos Proaktivno iskati strateSka Organizacija dogodka s tujo univerzo. Ostaja na ravni
znanja in znanja in partnerstva z gospodarskimi, predloga.
umetnosti umetnosti nepridobitnimi in javnimi
organizacijami (slovenskimi/tujimi
podijetji, kulturnimi ustanovami in
zdruzeniji).
3. Prenos 3. Prenos Proaktivno iskati strateSka Future Leaders Academy, Akademija Realizirano.
Znanja in Znanja in partnerstva z gospodarskimi, vodenja, Quality and Leadership in the
umetnosti umetnosti nepridobitnimi in javnimi Hospitality Industry, U€inkoviti procesi in

organizacijami (slovenskimi/tujimi
podijetji, kulturnimi ustanovami in
zdruzenii).

poslovanje (“lean”), Kreativnost in
inovativnost skozi raznolikost in
vklju€enost, Knowledge Matters — Trajnost
v poslu, Competitive Intelligence — Data
Driven Decision Making, Vodenje timov na
blizu in na dale¢, Grow Slovenia with
Google, Poslovanje v Stevilkah za
neekonomiste, Projektni management,
Integrativen pristop k nabavi 4.0, Leading
Sustainable Transformation, CRM reSitve
v turizmu, ConnectAl boot camp, Artifical
Inteligence for banks and insurance
companies, Z raznolikostjo ekip do najbolj
inovativnih idej, Makroekonomika,
Farmakoekonomika, Racunovodske
informacije kot osnova za poslovno
odlo¢anje, Sodobna orodja kontrolinga,
Analiza bilanc za poslovne uporabnike
informacij, Denarna politika in banke v letu
2024.
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3. Prenos 3. Prenos Proaktivno iskati strateSka Enkrat mesec¢no se nacrtuje online Realizirano.
znanja in znanja in partnerstva z gospodarskimi, dogodek CPOEF E-talk v okviru katerega
umetnosti umetnosti nepridobitnimi in javnimi teCe diskusija s predstavniki gospodarstva

organizacijami (slovenskimi/tujimi
podijetji, kulturnimi ustanovami in
zdruzeniji).

in profesorji EF o aktualnih tematikah v
gospodarstvu in ekonomiji.

4. VKkljuCujoCe |4. VkljuCujoCe |Etika v raziskavah. Promoviranje pomembnosti etike v Delno
akademsko akademsko raziskavah in nacrta eticnega ravnanje z |realizirano.
okolje okolje raziskovalnimi podatki ter delovanje

EtiCne komisije za

znanstvenoraziskovalno delo.
4. VkljuCujoce |4. VKljuCujoe |Skrbeti za eti¢no delovanje vseh. |Ustanovitev in delovanje Delovnega Delno
akademsko akademsko telesa za trajnostne vsebine EF UL. realizirano.
okolje okolje
4. Vklju€ujoCe |4. Vklju€ujoCe [Okrepiti karierno svetovanje, Razvoj programov /delavnic / predavanj v [Delno
akademsko akademsko promocijo diplomantov in sodelovanju s podjetji za razvoj kariernih  |realizirano.
okolje okolje diplomantk v sodelovanju s kompetenc, ki niso v sklopu RPS in so

kariernimi centri na ¢lanicah UL.

namenjene vsem Studentom.
Ozavesc€anje Studentov 0 moznosti
kariernega svetovanja in podpori pri
iskanju zaposlitve. V sklopu nadgradnje je
cilj tudi okrepitev interdisciplinarnega
sodelovanja z drugimi fakultetami /
izobrazevalnimi institucijami. Nacrtujejo se
ve¢ dnevne akademije za Studente v
sodelovaniju s podjetji (Akademija
zavarovalnistva; Akademija digitalnega
marketinga; Akademija raunovodstva;
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Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

Banc¢na Sola; Tiktok akademija). Prav tako
se nacrtujejo enodnevni dogodki /
delavnice za razvoj mehkih ves&in v
sodelovanju s strokovnjaki iz prakse.

4. Vklju€ujoCe
akademsko
okolje

4. VKklju€ujocCe
akademsko
okolje

Okrepiti karierno svetovanije,
promocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Povezovanje Studentov, alumnov in
gospodarstva. Prenos najboljSih praks in
uspesnih zgodb. Nacrtuje se objava
podcasta na vsake dva tedna in objava
zgodbe - intervjuja z alumni na vsake dva
tedna.

Realizirano.

4. VKklju€ujoCe
akademsko
okolje

4. VKklju€ujoCe
akademsko
okolje

Okrepiti karierno svetovanije,
promaocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Organizacija delavnic na podrocju osebne
rasti (Obvladovanje stresa; Ucne taktike -
hitro branje; Koncentracija).

Realizirano.

4. Vklju€ujocCe
akademsko
okolje

4. Vklju€ujocCe
akademsko
okolje

Okrepiti karierno svetovanije,
promocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Priblizati potencialne delodajalce
Studentom ter s tem vzpostaviti platformo
za navezovanje stikov med podjetji in
Studenti. Dodatno pa prenos znanja in
vpogled v delovanja podjetij iz razli¢nih
panog. Organizacija kariernega sejma
Delo mene iS¢e — okrogle mize, delavnice,
predstavitve podijetij in hitri zmenki.

Realizirano.

4. Vklju€ujoce
akademsko
okolje

4. Vklju€ujoce
akademsko
okolje

Okrepiti karierno svetovanije,
promaocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Objava Studentskih del in moznosti za
opravljanje obvezne prakse. Sem spadajo
tudi posamicne predstavitve podjetij.
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Realizirano.
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Ekonomska fakulteta

Podrocje

Stopnja
podrocja

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

4. Vklju€ujoCe
akademsko
okolje

4. VKklju€ujocCe
akademsko
okolje

Okrepiti karierno svetovanije,
promaocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Dogodki hamenjeni nadgradnji kompetenc
Studentov, nekateri se izvajajo tudi v
anglescini, da se lahko prikljucijo tudi tuiji
Studenti in Studenti na Erasmus izmejavi
(Career Ready Bootcamp; Kako ustvariti
Linkedin profil; Kako napisati CV in
motivacijsko pismo; Kako se pripraviti na
prvi razgovor).

Realizirano.

4. VKklju€ujoCe
akademsko
okolje

4. VKklju€ujoCe
akademsko
okolje

Okrepiti karierno svetovanje,
promaocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

Studente seznanjati o delu Psihosocialne
svetovalnice in po potrebi angazirati
dodatne svetovalce. Eno za slovensko
govorece in eno za angleSko govore¢e EF
Studente.

Realizirano.

Studente informiramo o tej
moznosti in jim svetujemo,
da se obrnejo na
Psihosocialno svetovalnico.

4. VKljuCujoCe [4. VkljuCujoCe |Okrepiti karierno svetovanje, Nacrtuje se Se vecja promocija moznosti |Realizirano.
akademsko akademsko promocijo diplomantov in kariernega svetovanja za vsakega
okolje okolje diplomantk v sodelovanju s posameznika. Ponujena je tudi pomo¢€ pri
kariernimi centri na ¢lanicah UL. pisanju CV in motivacijskem pismu.
Izvedba delavnic in akademij v
sodelovanju s podjetji na podrocju
kompetenc prihodnosti.
4. VKkljuCujoCe |4. VkljuCujoCe |Zagotoviti dodatne razvojne vire Povezovanje podijetij s fakulteto na vseh |Realizirano.
akademsko akademsko financiranja. nivojih (Karierni center, Alumni, SirSa
okolje okolje poslovna javnost) z namenom prenosa
znanja in izkuSen;.
4. Vklju€ujoCe |4. VkljuCujoCe [Informirati in ozaveS€ati o pravnih [Informirati in ozave&€ati o pravnih aktih, |Delno

akademsko
okolje

akademsko
okolje

aktih, kontaktih in podpornih
sluzbah, vklju€no z mrezo zaupnih
oseb, za uveljavljanje varnosti,

kontaktih in podpornih sluzbah, vklju¢no z
mrezo zaupnih oseb, za uveljavljanje
varnosti, dostojanstva in nediskriminacije
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Ekonomska fakulteta

Podrocje

Stopnja
podrocja

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

dostojanstva in nediskriminacije ter
drugih zavez eti¢nega delovanja.

ter drugih zavez etiénega delovanja.

4. VkljuCujoCe |4. VKkljuCujoCe |Sistemsko podpreti dostopnost Aktivno povezovanije in sodelovanje s Realizirano.
akademsko akademsko Studija posameznikom s posebnimi |Studenti Sportniki z vidika opravljanja
okolje okolje statusi. Studijskih obveznosti. Revitalizacija
koordinatorstva za Studente Sportnike.
4. VkljuujoCe [4. VKljuCujoCe |Sistemsko podpreti dostopnost Sodelovati v nacionalnih in mednarodnih [Realizirano.

akademsko
okolje

akademsko
okolje

Studija posameznikom s posebnimi
statusi.

projektih razvoja dvojnih karier Sportnikov.
Razvoj novih politik in vsebin, ki bodo
podprle usmeritev EF UL v Sportnikom
prijazno izobrazevanije.

4. Vklju€ujoce
akademsko
okolje

4. Vklju€ujocCe
akademsko
okolje

Sistemsko omogociti celostno
spremljanje nadarjenih Studentov in
Studentk, Studentov in Studentk s
posebnimi statusi in
netradicionalnih skupin Studentk in
Studentov.

Izvedba Studentskih tekmovanj in podpora
pri udelezbah Studentov EF UL na
tekmovanijih.

Realizirano.

Izvedba Studentskega
mednarodnega tekmovanje
European Ethics Bowl.

4. VKklju€ujoCe |4. VkljuCujoCe [Udejanjati javno zavezo zaposlenih [Izvajanje tutorstva kot akreditirane Realizirano.
akademsko akademsko in Studentov za proaktivno in obstudijske dejavnosti.
okolje okolje dosledno delovanje na podrocju

sprejemanja raznolikosti.
5. Druzbeni 5. Druzbeni Okrepiti karierno svetovanije, Razvoj programov /delavnic / predavanj v |Realizirano.
dialog dialog promaocijo diplomantov in sodelovanju s podjetji za razvoj kariernih

diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na ¢lanicah UL.

kompetenc, ki niso v sklopu RPS in so
namenjene vsem Studentom.
Ozavesc€anje Studentov 0 moznosti
kariernega svetovanja in podpori pri

163




UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

Podrocje

Stopnja
podrocja

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

iskanju zaposlitve. V sklopu nadgradnije je
cilj tudi okrepitev interdisciplinarnega
sodelovanja z drugimi fakultetami /
izobrazevalnimi institucijami. Nacrtujejo se
veC dnevne akademije za Studente v
sodelovanju s podjetji (Akademija
zavarovalniStva; Akademija digitalnega
marketinga; Akademija raCunovodstva;
Banc¢na 3ola; Tiktok akademija). Prav tako
se nacrtujejo enodnevni dogodki /
delavnice za razvoj mehkih ves€in v
sodelovanju s strokovnjaki iz prakse.

5. Druzbeni
dialog

5. Druzbeni
dialog

Okrepiti karierno svetovanije,
promaocijo diplomantov in
diplomantk v sodelovanju s
kariernimi centri na €lanicah UL.

Studente seznanjati o delu Psihosocialne
svetovalnice in po potrebi angazirati
dodatne svetovalce. Eno za slovensko
govorece in eno za anglesko govorece EF
Studente.

Realizirano.

6. Sistem
kakovosti

6. Sistem
kakovosti

Vzpostaviti mednarodno primerljive
nacine prenavljanja Studijskih
programov.

Nadaljevanje in zakljuek vpeljave
informacijskih resitev za spremljanje vpliva
notranjih in zunanjih deleznikov EF UL in
podporo mednarodnim akreditacijam
(Academ).

Ze vkljugeno v
nov Letni
program dela

Zaradi kadrovske
podhranjenosti projekt ni bil
izpeljan in se prestavlja v
leto 2024.

6. Sistem
kakovosti

6. Sistem
kakovosti

Vzpostaviti mednarodno primerljive
nacine prenavljanja Studijskih
programov.

Kontinuirano posodabljanje procesov,
vezanih na nacionalne akreditacije.
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Delno
realizirano.

V letu 2023 smo uvedli
novo orodje - anketo
zaposlovalcev, prav tako
posodabljamo druge
procese in anketne
vprasinike za razli¢ne
delezZnike.



UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
6. Sistem 6. Sistem Krepiti delovanje ¢lanic na podrocju|Ponovna pridobitev / podaljSanje EQUIS [Realizirano. Evropska fundacija za
kakovosti kakovosti mehanizmov za boljSe akreditacije. razvoj managementa
mednarodno uvrs¢anje UL na vseh (EFMD) je Ekonomski
podrogjih znanosti in umetnosti. fakulteti Univerze v Ljubljani
podaljSala akreditacijo
EQUIS (European Quality
Improvement System) za
naslednjih pet let.
6. Sistem 6. Sistem Krepiti delovanje ¢lanic na podro¢ju|Nadaljevanje vklju¢evanja v delovna Delno Zaposleni na UL EF so
kakovosti kakovosti mehanizmov za boljSe telesa mednarodnih akreditacijskih realizirano. vklju€eni v delovna telesa
mednarodno uvrS¢anje UL na vseh |zdruzenj AACSB, in EFMD in prilagajanje mednarodnih akreditacijsih
podro¢jih znanosti in umetnosti. procesov znotraj fakultete z namenom zdruzen;j in se udelezujejo
boljSega spremljanja informacij, potrebnih izobrazevan;j in konferenc.
za zagotavljanje kvalitete skladno z Vpeljava informacijskih
razvojem na podrocju kakovosti. resitev za spremljanje
vpliva notranjih in zunanjih
deleznikov EF UL in
podporo mednarodnim
akreditacijam (Academ) ni
bila realizirana zaradi
kadrovske podhranjenosti.
6. Sistem 6. Sistem Krepiti delovanje ¢lanic na podro¢ju|Vklju€itev v pobude izboljSav spremljave |Delno Zaposleni na UL EF so ze
kakovosti kakovosti mehanizmov za boljSe in spodbujanja kakovosti na univerzitetni [realizirano. vklju€eni v ve€ delovnih

mednarodno uvri€anje UL na vseh
podrocjih znanosti in umetnosti.

in nacionalni ravni.
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teles in komisij na
univerzitetni ravni, kjer
lahko vpivajo na
spodbujajnje kakovosti.
Prav tako so zaposleni UL
EF vklju€eni v nekatera



UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
delovna telesa na
nacionalni ravni.
6. Sistem 6. Sistem Uveljavljati pedagosko odlicnost. |Oblikovati merila za nagrajevanje Ze vkljugeno v |V letu 2024 naértujemo
kakovosti kakovosti pedagoske odli¢nosti na EF UL. nov Letni oblikovanje meril za
program dela. |nagrajevanje pedagoske
odli¢nosti.
6. Sistem 6. Sistem Uveljavljati pedagosko odli¢nost. |Spodbujanje prenosa znanja med Ze vkljugeno v |V letu 2024 bo realizirano
kakovosti kakovosti pedagogi — organizacija pedagoskih nov Letni preko delovanja
seminarjev in zaCetek vzpostavitve program dela. |Pedagoskega laboratorija.
sistema hospitacij. Organizacija
pedagoske konference EF UL z
izobrazevalnii vsebinami in konferen¢no
vsebino.
7. Podporna Avtonomijain  [Izbolj$anje prijavno-sprejemnih in  [Pobuda k spremembi ZVis glede postopka|Ze vklju¢eno v |V letu 2024 bomo poskusali
podrocja finance vpisnih postopkov na Studij. izbora in vpisa Studentov, ki bi fakulteti nov Letni doseci ve¢ na tem podrodju.
omogocila vecjo fleksibilnost pri izbiri program dela.
primernih kandidatov ne glede na Stevilo
razpisanih vpisnih mest.
7. Podporna Avtonomija in  |Okrepiti internacionalizacijo Pozivi ustreznim institucijam (ministrstva |Ze vkljuéeno v |V letu 2024 bomo poskusali
podrocja finance izobrazevanja; in upravne enote), odgovornim za izdajo [nov Letni doseci ve€ na tem podrocju.

Doseci poenostavitev upravnih
postopkov ter prednostno in
ucinkovito obravnavo tujih
kandidatov za Studij in zaposlitev v
postopkih pridobivanja delovnih in
bivalnih dovoljen;.

dovoljenj za zaCasno bivanje tujcev, k bolj
azurnim in poenostavljenim postopkom.
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program dela.

Preobremenjenost Upravne
enote Ljubljana, ki s
premajhnim Stevilom
zaposlenih ne uspe azurno
reSevati vlog za izdajo
dovoljenj za zaasno
bivanje.
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Ekonomska fakulteta

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
7. Podporna Avtonomija in  [Okrepiti internacionalizacijo Pobuda Studentskemu domu Ljubljana,  |Ze vklju¢eno v [V letu 2024 bomo poskusali
podrocgja finance izobrazevanja. da omogocijo bivanje v Studentskih nov Letni doseci ve€ na tem podrocju.
domovih tudi tujim doktorskim Studentom. |program dela. |Premajhne kapacitete
Pobuda za spremembo javnega razpisa Studentskih domov v
za sprejem Studentov v Dom Ljubljani in
podiplomcev, ki naj ne bo ve¢ omejen le nezainteresiranost
na mlade raziskovalce in Stupendiste RS, najemodajalcev za
ampak naj se na razpis lahko prijavijo vsi dolgoro¢no oddajo sob v
tuji Studenti. najem tujim Studentom.
7. Podporna Procesi in Proces poucevanja in uéenja/ Prenova Student-neta v smislu vecje Realizirano. Student.net je bil prenovljen
podrocja infrastruktura  |Kakovost Studijskega procesa — preglednosti in uporabnosti za Studente. in omogoca boljo
bolj$a informiranost Studentov. preglednost, uporabo in
informiranost Studentov UL
EF.
7. Podporna Procesi in Preoblikovati oziroma posodobiti  [Prenova sistema za spremljanje in najave |Ze vkljuéeno v |Realizacija je prestavljena
podrocja infrastruktura  |Studijske programe in predmete. neposredne pedago$ke obveznosti. nov Letni na prihodnje obdobje,
1. Popis obstoje€ega stanja in program dela. |predvsem pa vezana na
specifikacija potreb. aktivnosti UL EF vezane na
2. Vsebinska in tehni¢na prenova. uvedbo modula APIS
LODN.
7. Podporna Razvoj kadrov  [Okrepiti karierno svetovanje, Studente seznanjati o delu Psihosocialne |[Realizirano.
podrocja promaocijo diplomantov in svetovalnice in po potrebi angazirati
diplomantk v sodelovanju s dodatne svetovalce. Eno za slovensko
kariernimi centri na ¢lanicah UL. govorece in eno za anglesko govorece EF
Studente.
7. Podporna Razvoj kadrov [lzvajanje aktivnosti za zaposlene |lzvajanje in sodelovanje pri aktivnostih Ze vkljugeno v
podrocja na podrocju krepitve medsebojnih |projekta Strokovna izobrazevanja in nov Letni

odnosov in izmenjave znan;j.
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program dela.




UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
mobilnost knjizniCarjev Univerze v
Ljubljani - SIKUL in KUL.Mobilnost
7. Podporna Razvoj kadrov |Vzpostavitev Pedagoskega Pedagoski laboratorij bo izvajal Realizirano.
podrocgja laboratorija, ki bo skrbel za pedagoska usposabljanja, dodaten fokus
pedagosko odli¢nost predavateljev. |v letu 2024 bo tudi na razvoju Studijskih
primerov in tematikah generativhe umetne
inteligence v Studijskem procesu.
7. Podporna Razvoj kadrov |Vzpostaviti kompetenéne modele  |Delovno specifiéni kompetenéni model za |Ze delno Izvedba usposabljanj
podrocja zaposlenih na UL. temeljne strokovne sluzbe ¢lanice vkljuéeno v zaposlenih - za izvajanje
(potrebe za uspesno izvedbo delovnih nov Letni temeljnih procesnih nalog
nalog; kaj zagotavlja uspeh; splodne in program dela. [Elanice ter identifikacija
delovno specificne kompetence). kljuénih elementov za
nivojsko segmentacijo.
7. Podporna Razvoj kadrov |Vzpostaviti kompetenéne modele |Naértovanje kariernega razvoja Delno
podrocja zaposlenih na UL - nacrtovanje zaposlenih (izpopolnjevanje, znanja in realizirano.
kariernega razvoja. usposabljanje za izvedbo delovnih nalog)
preko prijav na razpise ter vklju€evanja
zaposlenih v formalne in neformalne
oblike izpopolnjevanja.
7. Podporna Razvoj kadrov |Kadrovsko okrepiti UL. Zaposlovanije tujcev na podrocju Ze delno Idenifikacija izzivov ter
podrocja znanstveno raziskovalne dejavnosti, z vkljueno v odprava nepravilnost.

upoStevanjem prednosti zakonodaje RS in
hkratnim vklju€evanjem v pedagoski
proces z u¢inkom rotacije.
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nov Letni
program dela.

Planiranje obsega
zaposlovanja v zvezi z
RECF z mednarodnimi
razpisi.
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Ekonomska fakulteta

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije
7. Podporna Razvoj kadrov |Vsebinsko vklju€evanje pedagoski |Oblikovanje uc€inkovitega vsebinskega Ze vkljugeno v
podrocgja delavcev v delovni proces na UL. |vkljuCevanja pedagoski delavcev v delovni [nov Letni
proces na UL - vsebinski "on boarding” program dela.
protokol.
7. Podporna Razvoj kadrov |Kadrovsko okrepiti UL s Oblikovanje ustreznih identifikacijskih Ze vkljuéeno v
podrocja prepoznavanjem perspektivnih mehanizmov za prepoznavo bodocih nov Letni
Studentov. zaposlenih v skupini Studentov. program dela.
7. Podporna Zagotavljanje |Etika v raziskavah. Promoviranje pomembnosti etike v Ze delno Prodekan za
podrocja skladnosti raziskavah in nacrta etiCnega ravnanje z  |vkljueno v znanstvenoraziskovalno
raziskovalnimi podatki ter delovanje nov Letni delo in doktorski Studij in

EtiCne komisije za
znanstvenoraziskovalno delo.
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program dela.

Predstojnik Enote za
znanstvenoraziskovalno
dejavnost.

Doktorski Studenti ob vpisu
podpisejo Izjavo
raziskovalca o zavezi k
uresni¢evaniju eti€nih nacel
v skladu z Eti¢nim
kodeksom za raziskovalce
Univerze v Ljubljani.
Kooridnator doktorskega
programa Studente na
uvodnem predavanju
seznani z Eti¢nim
kodeksom Ekonomske
fakultete. Obvesc€anje
Studentov, da je v primeru
dela z obgutljivimi podatki
ena od prilog pri prijavi
dispozicije doktorske



UNIVERZA V LJUBLJANI
Ekonomska fakulteta

Podrocje Stopnja Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
podrocja realizacije

disertacije soglasje Eti¢ne
komisije.

7. Podporna Zagotavljanje |Skrbeti za eti¢no delovanje vseh. [Ustanovitev in delovanje Delovnega Ostaja na ravni|Podan je bil predlog za

podrocja skladnosti telesa za trajnostne vsebine EF UL. predloga. ustanovitev Odbora za
trajnostne vsebine v okviru
Komisije za kakovost.

7. Podporna Zagotavljanje |Informirati in ozave$Cati o pravnih (Informirati in ozaveS¢€ati o pravnih aktih, |Delno

podrocja skladnosti aktih, kontaktih in podpornih kontaktih in podpornih sluzbah, vkljuéno z |realizirano.

sluzbah, vklju€no z mrezo zaupnih
oseb, za uveljavljanje varnosti,
dostojanstva in nediskriminacije ter
drugih zavez eti¢nega delovanja.

mrezo zaupnih oseb, za uveljavljanje
varnosti, dostojanstva in nediskriminacije
ter drugih zavez etiénega delovanja.

8. Razvojni cilji

8. Razvojni cilji

Krepiti izmenjave Studentov in
pedagogov z mednarodnimi
visokoSolskimi ustanovami ter
zagotoviti, da bodo izobraZevalne
izkusnje, pridobljene v
mednarodnem okolju, vsebinsko in
kakovostno ustrezne ter kreditno
ovrednotene in priznane.

Studentski dogodki in tekmovanja (EEB,
SPK), ki podpirajo naso vizijo in
spodbujajo angaziranje Studentov izven
neposrednega Studija ter jim omogoc&ajo
razvoj kompetenc (mednarodno
vklju€evanje, trajnost, etika).

~

Vodstvo EF UL.

8. Razvojni cil;i

8. Razvojni cilji

Nadgraditi sistem alumnov, da bo
omogocdal spremljanje zaposljivost
diplomantov UL po programih in
njihove karierne poti.

Vir: Sablona poslovno poroéilo UL EF, januar 2024.

Mentorski program Alumni — Student.
Nadgradnja in vzdrZevanje Alumni
connect podcasta.
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Ekonomska fakulteta

Pregled uresniCevanja priporocCil vzorcnih evalvacij Studijskih programov

V letu 2023 na ¢lanici NAKVIS ni izvedel vzoréne evalvacije nobenega fakultetnega
Studijskega programa.

Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje UL

1. Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80, 24/03
—UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 — UZ121,140,143, 47/13 —
Uz148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a)

2. Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 32/12 — uradno precisceno besedilo, 40/12 —
ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE,
57/21 — odl. US, 54/22 — ZUPS-1, 100/22 — ZSZUN in 102/23)

3. Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, St.
35/17, 24/19, 65/22 in 61/23)

4. Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030 (Uradni list RS, &t. 49/22)

5. Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18, 66/18,
10/19, 22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21, 159/21, 162/21, 163/21 —
popr., 202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22, 156/22, 64/23, 77123, 77/23 in 112/23)

6. Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 28/00, 33/03, 79/04, 36/06,
18/09, 83/10, 8/19, 36/21 in 107/23)

7. Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 186/21 in 40/23)

8. Resolucija 0 znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS,
S§t. 49/22)

9. Drugi predpisi o visokoSolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrocja, na primer kadrovskega, finan€nega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, ki
urejajo poslovanje UL kot celote, UL objavlja na spletni strani:

https://www.uni-
lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki
/.
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Clanice/oddelki/katedre

Na Ekonomski fakulteti delujejo naslednje katedre:

Katedra za ekonomijo;

Katedra za denar in finance,

Katedra za jezike za poslovne in ekonomske vede,
Katedra za mednarodno ekonomijo in poslovanje,
Katedra za management in organizacijo,

Katedra za matematiko, statistiko in operacijske raziskave,
Katedra za podjetnistvo,

Katedra za poslovno informatiko in logistiko,
Katedra za racunovodstvo in revizijo,

Katedra za trzenje,

IzobraZevalna enota za Sportno vzgojo.
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PoroCilo predsedstva Studentskega sveta UL EF

Studentski svet UL EF predstavlja vezni &len med Ekonomsko fakulteto in njenimi $tudentkami
ter Studenti. Preko Studentskega sveta UL EF §tudentje aktivno sodelujejo v organih fakultete
in Univerze v Ljubljani ter podajajo svoja mnenja, predloge in pripombe. Pomembnej$e naloge
Studentskega sveta Ekonomske fakultete so: reSevanje izzivov $tudentov v zvezi s Studijskim
procesom, ukvarjanje s Studijsko problematiko in skrb za kakovosten Studijski proces na ravni
fakultete in Univerze v Ljubljani, pobude dekanu in vodstvu Ekonomske fakultete k primernemu
ukrepanju, ko so znani rezultati Studentskih anket in podajanje mnenj o pedagosSkem delu
asistentov, docentov ter izrednih profesorjev, ko ti zaprosijo za izvolitev v nazive. Med redne
dejavnosti Studentskega sveta UL EF spadajo tudi sodelovanje na dogodkih, ki so bistvenega
pomena za fakulteto, kot so npr. vsakoletni sprejem brucev, informativni dnevi in podpora
fakultetnim $portnim ekipam, kot tudi organizacija ob$tudijskih dogodkov skupaj s Studentsko
organizacijo UL EF, npr. izobrazevalne delavnice in predavanja, Business Weekend, EF
trznica, Dobrodelni teden Ekonomske fakultete, Ekonomijada, strokovni izleti v mednarodne
prestolnice in $& mnogo vec.

Studentski svet UL EF je bil v preteklih $tudijskih letih aktiven na $tevilnih podrogjih, izpostaviti
pa velja sledece tri kljuéne aktivnosti: v Studijskem letu 2021/2022 je zelo aktivnho opozarjal na
Skodljivost 16. Clena Zakona o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih, ki je bil za
nekatere Studente druzboslovnih strok, med katerimi so bili najbolj izpostavljeni ekonomisti,
mednarodno Skodljiv in kriviCen, saj je Studente postavljal v neenakovreden mednarodni
poloZaj. Z nasimi aktivhostmi na univerzitetnem in drzavnem nivoju smo dosegli noveliranje
zakona in ustrezno ureditev podroc¢ja. Ponosni smo, da je prav na$§ angazma rezultiral v
konénem razpletu situacije — da je Ekonomska fakulteta dobila moznost, da zaprosi za
spremembo nazivov na Studijskih smereh, v okviru smo bili ekonomisti oSkodovani ter da je
bilo njeni prosnji tudi ugodeno.

Studentski svet UL EF je bil aktivno vkljuéen in angaziran tudi pri akreditacijskem obisku
predstavnikov EQUIS - akreditacije, ki je za Ekonomsko fakulteto izjemno pomembna z vidika
potrditve kakovosti Studijskega procesa in njenih programov ter pripomogel k uspesno prestani
evalvaciji.

Avgusta 2023 je Slovenijo prizadela naravna katastrofa (ujma) drzavnih razseznosti. Mnoge
Studentke in Studenti Ekonomske fakultete so bili prakticno odrezani od civilizacije, ¢akale so
jih zahtevne sanacije njihovih domov oziroma domov njihovih najblizjih. Studentski svet UL EF
je zaradi dejstva, da je bilo jesensko izpitno obdobje oddaljeno zgolj dva tedna, pozval vodstvo
Ekonomske fakultete k ustreznemu ukrepanju glede izvajanja izpitnih obveznosti za Studentke
in Studente, ki so prihajali iz prizadetih obmocij. Prav tako smo pozvali k razmisleku o
potencialnih olajSavah pri vpisu v naslednje Studijsko leto za prizadete Studentke ter Studente.
Z nasim pozivom smo bili zgled tudi Studentskim svetom ostalim €lanic. Nas poziv je na koncu
rezultiral v prilagojeni izvedbi jesenskega izpitnega obdobja za prizadete Studentke in Studente,
prav tako pa so jim bile omogocene olajSevalne okolis¢ine pri vpisu v novo Studijsko leto.

Studentski svet Ekonomske fakultete v okviru svojega dela preko drustvene koordinacije
vklju€uje tudi Studentska drustva, ki imajo sedez na Ekonomski fakulteti oziroma so v vecini
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sestavljena iz Studentov Ekonomske fakultete. Ta drustva so: Management Group, Miadi
projektni managerji, Drustvo Studentov raCunovodstva in revizije, University Buiness Club of
Ljubljana, Studentska sekcija drustva za marketing Slovenije ter Drustvo $tudentk poslovnih
ved.

Clani Studentskega sveta Ekonomske fakultete pa so bili v preteklem §tudijskem letu tudi &lani
razliCnih univerzitetnih in drzavnih organov, kot so Senat Univerze v Ljubljani, Upravni odbor
Univerze v Ljubljani, Sveta Vlade Republike Slovenije za Studentska vpradanja, kakor tudi
razliénih komisij Univerze v Ljubljani.
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Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ
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PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
na UNIVERZI V LJUBLJANI EKONOMSKI FAKULTETI

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finanénega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. &lenom Zakona o javnih financah, z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnidevanje proraduna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutno zagotovila o
doseganju ciljev: tveganja, da splo¥ni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na $e
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoga, da se opredelijo kljugna tveganja, verjetnost
nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljev, ter pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno,
ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ na
Univerzi v Ljubljani Ekonomski fakulteti (v nadaljevanju: UL EF).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluZbe za POAIOCJAl ..vvuiiirrrirereneereieireee ettt re et s eees e eseestessesssessosseaen

X samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja: vse poslovne funkcije

- ugotovitev (Radunskega sodi§¢a RS, proratunske in¥pekcije, Urada RS za nadzor proratuna, nadzornih
organoy EU ...) za podroéja:

.........................................................................................................................

Na UL EF je vzpostavljeno:

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

LIOOXO

2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolodeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrodjih poslovanja, ]
d) Se niso opredeljeni, prieli smo s prvimi aktivnostmi, ]
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. O

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresni¢ili, so opredeljena in ovrednotena, dolo&en je naéin ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteinem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi,

|



3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti).

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, prideli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

X1

W

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

(X

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, O]
e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi, ]

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, X
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo, [
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. O

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:
Navedite sedeZ in mati¢no tevilko skupne notranjerevizijske sluZbe:

_ O
ad ¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Deloitte revizija d.o.o.

Navedite sedeZ in mati¢no $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Dunajska 165. 1000 Ljubljana

Matiéna ¥tevilka: 1647105000 (N O O

Ali (sprejeti) finanéni na&rt (proradun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR X




Datum zadnjega revizijskega porotila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

27. 10. 2022 N

ad d) Netranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

Zaradi prehoda UL EF na nov akademsko poslovni informacijski sistem UL (APIS) v drugi polovici leta 2022
v letu 2023 niso bili nagrtovane in opravljene notranje revizije, saj je prehod zahteval prenose in uskladitve
vseh podatkov iz preteklih sistemov v nov sistem, pregledovanje vseh prenesenih podatkov, spremembo
procesov in uvajanje na delo v novih sistemih in aplikacijah.

V letu 2023 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave
(navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

V celotnem letu 2023 je UL EF delovala na novem akademsko poslovnem informacijskem sistemu
(APIS) Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: UL), ki vkljuduje enoten finanéno radunovodski sistem
(SAP), kadrovsko evidenco in kadrovske podatke (SAP), nabavno narocanje (SAP) in spremljanje
projektov (SAP). Sistem zagotavlja poenoteno poslovanje za vse &lanice UL in rektorat, ter procese, ki
sledijo standardom in zakonodaji v javnih zavodih, in internim aktom UL ter UL EF. V letu 2023 so bile
v sistemu SAP izvedene in uvedene izbolj¥ave in optimizacije, ki zmanjiujejo tveganja zaradi roénih
vnosov, ter prispevajo k laZjemu upravljanju s sistemom in njegovo uporabo. Uveden in nadgrajen je bil
SAP modula za pripravo civilnih pogodb, ki érpa preverjene podatke iz sistema, pred-pripravljena besedila
pa so usklajena na ravni UL.

V celotnem letu 2023 je UL EF v okviru univerzitetnega informacijskega sistema APIS uporabljala in
optimizirala aplikacijo »PROCESI«, namenjeno procesu nacrtovanja sluzbene poti zaposlenega, procesu
odobravanja sluzbene poti s strani nadrejenih in odgovornih za posamezne vire, pripravi porotila o
opravljeni poti, potrditvi skladnosti poti in predvidenih stro$kov ter obradunu povragila strokov
zaposlenim za opravljeno sluzbeno pot. S tem se je izboljal celotni proces in postal preglednejsi, omogo&a
hitrejSo elektronsko pregledovanje, potrjevanje in nadzor, proces pa natanéno sledi notranjim in zunanjim
aktom UL EF, ki v zvezi s tem veljajo. V sistemu so hkrati pregledno zloZeni vsi dokumenti in podatki o
opravljenih sluzbenih poteh in upravi€enih stroskih, ki jih je UL EF dolZna povrniti za obdobje celotnega
leta. Nov sistem je tekom celega leta omogodal izbolj§ave procesov in odpravljanje zaznanih vsebinskih
teZav ali pomanjkljivosti.

Ob celoletni uporabi aplikacije FIORI, ki sluZi upravljanju in evidentiranja delovnega &asa ter odsotnosti
z dela zaposlenih, je UL EF optimizirala in nadgradila dolo¢ene dele procesov, ki zmanjsujejo tveganja in
vnasajo ve¢ avtomatizmov glede na podatke v sistemu.

UL EF je z optimizacijo posameznih procesov v aplikacijah APIS (SAP, FIORI, PROCESI) utrdila
procese brezpapirnega poslovanja v povezavi z univerzitetnim dokumentarnim sistemom GC, ki ga je
fakulteta uvedla Ze pred nekaj leti. Z uvedbo APIS-a, ki integralno vkljuduje univerzitetni dokumentarni
sistem GC, se je tudi v letu 2023 povetal obseg dokumentov, ki se pripravljajo (podpisujejo) in hranijo le
Se v elektronski obliki znotraj GC (personalnih map), kot npr. plagilne liste posameznika, pogodbe o
dopolnilnih zaposlitvah ter podjemne in avtorske pogodbe, izpitni rezultati ipd. Povezava med aplikacijo
SAP in GC omogo¢a vegjo sledljivostjo in preglednost nad dokumenti ter varno hrambo le-teh. '

Kljub izvedenim izboljSavam ugotayljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo
obvladovanje).

Med pomembnimi tveganji e vedno ostajajo tveganja v zvezi z zagotavljanjem finan¢nih sredstev, ki so
delno posledica negotovosti v nadinu financiranja visokega olstva, Se posebej sredstva za vzdrievanje
osnovne infrastrukture ter nadgradnja infrastrukture za potrebe doseganja zakonskih zahtev varnosti pri
delu, poZarnega reda in podobno, delno pa posledica sprememb na podro&ju visoko$olske zakonodaje ter



sprememb pla¢ v javnem sektorju zaradi sindikalnih pogajanj. V letu 2023 se je razkorak med potrebnimi
sredstvi in sredstvi, prejetimi iz proraduna, $e dodatno povedal zaradi dodatnega pove&anja osnovnih plag,
ki 8e niso v celoti upostevane pri sredstvih MVZI, negativno razmerje pa se sedaj odraZa tudi v letu 2024,
ko bo v juniju 2024 realiziran $e del dviga plag ter dopolnitev kolektivne pogodbe, ki bo zaradi novega
dolocanja individualnih raziskovalnih sredstev posameznikom na pedagoskih in raziskovalnih delovnih
mestih zagotovila veC sredstev, financiranje s strani MVZI pa $e ni potrjeno. Ker UL EF svojega programa
ne more financirati iz proratunskih sredstev in je pri zagotavljanju ciljev pomembno odvisna od
neproratunskih virov financiranja, tovrstno poveevanje stroskov delovanja dodatno bremeni poslovanje.

- Se vedno ostaja tveganje na podro&ju internacionalizacije, ki je na$a kljuéna strateSka usmeritev. Tveganje
je povezano z zakonodajo na podro&ju aktivnosti UL EF v tujini in zaposlovanja mednarodnih kadrov.
Slednje otezuje optimalno kadrovsko strukturo za doseganje in vzdrZevanje standardov kakovosti v okviru
mednarodnih zahtev. Zaradi navedenih omejitev na podro&ju internacionalizacije so zmanj$ane moZnosti
za dodatne trZne vire, brez katerih razvoj UL EF ni moZen.

- Novo nastala tveganja so povezana s stanjem v gospodarstvu in drugih panogah, ki lahko ponujajo vigje
plade za primerljivo delo zaposlenih v javnem sektorju, posebej med mlaj§imi kolegi skupine J in D
(asistenti in strokovni sodelavci), ki se izraZajo v fluktuaciji kadrov in ponavljajo¢ih razpisih za zasedbo
odprtih delovnih mest, za katere ni zadostnega zanimanja, kar se je v letu 2023 nadaljevalo. Tveganje je
trenutno mozno reSevati in omiliti zgolj s prerazporejanjem delovnih nalog in reorganizacijo dela, kjer je
to mogoce, ali pa s sodelovanjem zunanjih pogodbenikov za izvedbo delov pedagoskega procesa.

- Uvedba novega enotnega akademskega poslovno informacijskega sistema APIS, ki prinaSa Stevilne
izboljSave s svojimi aplikacijami in programi SAP, PROCESI, FIORI, prinasa tudi dodatna in nova
tveganja, povezana z uvajanjem tako velikega, kompleksnega in zahtevnega sistema. Prilagoditve,
razumevanje in priprava tehni¢nih resitev zahtevajo izredno veliko dodatnih ur dela, angaZmaja zaposlenih
in prilagoditev poslovnih procesov, ki postajajo bolj kompleksni. Najvegji del tveganja predstavlja prav
informacijski sistem SAP, ki ga je UL kot informacijsko resitev izbrala na javnem razpisu, vsi moduli $e
vedno niso v celoti razviti in vsaka sprememba in prilagoditev pomeni dolgotrajen proces, saj poteka
centralno na ravni UL, kar povzro¢a dodatne stroske in dodatno obremenitev zaposlenih.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

prof. dr. Tomaz Turk,
dekan UL EF

Podpis: /Z 97 — ¥
e N /
\ubljan® ~
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Datum podpisa predstojnika: 2 3 2024




