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1. UvOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo: poslovno porocilo z integriranim porocilom o kakovosti in
racunovodskim poro¢ilom Univerze v Ljubljani za leto 2016.

Univerza v Ljubljani je na svoji 31. seji Senata UL (dne 23.10.2012) sprejela Strategijo Univerze v
Ljubljani 2012 — 2020.

2. POSLANSTVO IN VIZIJA UNIVERZE V LJUBLJANI IN EF UL

Poslanstvo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati
odli¢nost in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najviSja etiCna merila na vseh podrocjih znanosti,
umetnosti in tehnike. Na teh podro¢jih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem
slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriticno
misleCe vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega
razvoja, ob upoStevanju izroCila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ob upoStevanju
¢lovekovih pravic. Posebno skrb namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij. Izmenjuje svoje dosezke na podrocju znanosti
in umetnosti z drugimi Univerzami in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj delez
v slovensko in svetovno zakladnico znanja in iz nje prenasa znanje med Studente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo svojih
raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem
na dogajanja v svojem okolju predstavlja kriti¢no vest druzbe.

Vizija Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani bo leta 2020 prepoznana, mednarodno odprta in odli¢na raziskovalna univerza, ki
ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

Poslanstvo EF UL

Sirimo obzorja in razvijamo usposobljenost za druzbeno odgovorno obvladovanje poslovnih in
ekonomskih izzivov.

Vizija EF UL

Leta 2025 bomo med poslovnimi in ekonomskimi Solami Srednje Evrope prva izbira za skupno
raziskovanje, u¢enje in oblikovanje trajnostnih razvojnih resitev.
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Kljucne vrednote EF UL

Integriteta, sodelovanje, odgovornost, znanje in akademska svoboda. S tem je postavljen temelj in
okvir vsega delovanja ¢lanov akademske skupnosti (Studentov, zaposlenih in zunanjih sodelavcev) na
Ekonomski fakulteti. Poslanstvo in vrednote nam ponujajo usmeritve, kako se odlocati in kako ravnati,
ko ni drugih specifi¢nih predpisov in navodil.

3. URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2016 po dejavnostih s samoevalvacijo

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Iz Programa dela 2016: prednostni cilji UL

e Preurejanje programske strukture

e Zagotavljanje kakovosti pri pripravi ucnih nacrtov

o Omogocanje akreditacije novim Studijskim programom, ki zagotavljajo interdisciplinarnost,
internacionalnost

e Pridobitev najboljsih Studentov in tujih Studentov, ki se prvi¢ vpisujejo na Univerzo v
Ljubljani

e Zagotavljanje kakovostnih prijavno-vpisnih postopkov

e Izboljsanje dela z nadarjenimi Studenti

e Posodabljanje ucnega okolja

e Povecanje Stevila tujih Studentov in okrepitev dela s tujimi $tudenti ter priprava domacih na
izmenjavo

e Povecanje $tevila programov Vv tujem jeziku ter priprava jezikovne strategije

e Zagotovitev u¢inkovitosti Studija

Upostevaje dolgoroéne strateSke usmeritve UL je strateski cilj EF UL na podrocju $tudijskega stebra
(izobrazevanja) dvig kakovosti pedagoskega dela. Tudi v letu 2016 je fakulteta delovala v smeri
nenehnega izboljSevanja kakovosti Studijskih programov, in sicer se je osredotocCila predvsem na:

e Nadaljevanje z merjenjem doseganja uénih ciljev vseh programov, ki jih izvaja EF UL.

e Razvoj magistrskih programov za specificne segmente — globalni izziv EF UL.

e Programi za vrhnji management.

e Povezovanje ucnih programov in poslovne prakse, inovativnost poucevanja.

e E-ucenje na prvi in drugi bolonjski stopnji, internacionalizacija programov na podlagi metod

e-ucenja in reorganizacija izrednega Studija.

e Ocenjevanje kakovosti programov in doseganje ucnih ciljev programov.

3.1.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST NA VSEH TREH STOPNJAH

Cilji, ki si jih je EF UL v okviru Strategije EF UL 2016-2020 zadala za leto 2016 na vseh ravneh
Studija, so:
e zmanjSanje podvajanja in ponavljanja uénih vsebin, povecanje vloge ekonomskih vsebin ter
vklju¢evanje trajnostnih konceptov;



e 7z Univerzo v Ljubljani aktivno sodelovati pri ureditvi vprasanja jezika izvedb programov v
slovenski zakonodaji;

e interdisciplinarno povezovanje predmetov (3. letnik dodiplomskih programov, podjetniski
petek idr.) in interdisciplinarni programi;

e ukrepi za zagotavljanje vecje prisotnosti in redno opravljanje Studijskih obveznosti Studentov
(npr. pedagoski pristopi za spodbujanje sprotnega dela brez dodatne obremenitve uciteljev,
samoocenjevanje, strukturiranje samostojnega dela Studentov, samostojna priprava Studentov
na predavanja/vaje);

e nove oblike sodelovanja s partnerskimi $olami — dvojni progami, credit transfer.

V okviru prenove $tudijskih programov in predmetov je potrebna dodatna pozornost tudi povecanju
vloge ekonomskih vsebin v poslovnih predmetih ter vkljuéitev trajnostnih konceptov v posamezne
predmete in v prihodnjih letih kot kontinuiran proces izboljSevanja in precis¢evanja pedagoskih
vsebin. Skladno s cilji strategije EF UL 2016 — 2020 se izvajajo tudi aktivnosti, povezane z ureditvijo
vpraSanja jezika izvedb programov V slovenski zakonodaji.

V studijskem letu 2016/2017 EF UL izvaja vse tri stopnje Studija in programe dvojnih diplom:

e dva prvostopenjska bolonjska Studijska programa 3+: Univerzitetna poslovna in ekonomska
Sola (UPES) in Visoka poslovna $ola (VPS) ;

e 17 drugostopenjskih bolonjskih $tudijskih programov +2;

o doktorski program ekonomskih in poslovnih ved +3;

e program dvojnih diplom na prvostopenjskem bolonjskem S$tudijskem programu 3+ na
usmeritvah Trzenje in Mednarodno poslovanje;

e 6 programov dvojnih diplom in en skupni program — EMTM (European Master in Tourism
Management) na drugostopenjskih bolonjskih $tudijskih programih +2.

Vpis na Studijske programe EF UL

Na studijske programe EF UL je v Studijskem letu 2016/2017 skupaj vpisanih 4.720 redno in izredno
vpisanih $tudentov na prvo, drugo in tretjestopenjsko izobraZevanje. Studenti, ki imajo slovensko
drzavljanstvo, prihajajo iz celotne Slovenije (Slika 1).

Na prvostopenjska $tudijska programa - Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola (UPES) in Visoka
poslovna $ola (VPS) je vpisanih 2.586 (54,8%) studentov, na drugostopenjske tudijske programe je
vpisanih 2.053 (43,5%) studentov in 81 (1,7%) Studentov na tretjestopenjski studij (Slika 2). Delez
zensk je skoraj enak na vseh stopnjah Studija (55% na prvi in drugi stopnji, 54% na tretji stopnji)
(Slika 3).


http://www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko
http://www.ef.uni-lj.si/emtm
http://www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko

Slika 1: Porazdelitev Studentov EF UL v $tudijskem letu 2015/2016 glede na ob¢ino prebivaliséa
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Vir: EF UL studentske evidence, 13.2.2017

Slika 2: Stevilo vpisanih rednih in izrednih 3tudentov na prvo, drugo in tretje stopenjskem
izobrazevanju v Studijskem letu 2016/2017 na EF UL glede na nacin Studija
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Vir: Portal Univerze v Ljubljani, 19.1.2017



Slika 3: Stevilo vpisanih rednih in izrednih $tudentov na prvo, drugo in tretje stopenjskem
izobrazevanju v Studijskem letu 2016/2017 na EF UL glede na spol
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Vir: Portal Univerze v Ljubljani, 19.1.2017

Na vseh treh stopnjah Studija je bilo na EF UL v Studijskem letu 2016/2017 skupaj 652 redno vpisani
tujih Studentov, kar je v primerjavi s preteklim letom povecanje za 7,4 %.

Najvecji odstotek redno vpisanih tujih Studentov na EF UL predstavljajo $tudenti iz Makedonije (24,7

%), Bosne in Hercegovine (10,7 %), Hrvaske (6,9 %), sledijo redno vpisani tuji Studenti iz Francije
(4,4%), Rusije (3,7 %), Nemcije (3,5 %), Turcije (3,4 %), Italije (3,2 %), Kitajske (2,3), ipd.

Tabela 1: Stevilo redno vpisanih tujih $tudentov v tudijskem letu 2016/2017 po ¢lanicah UL

Clanica St. redno vpisanih tujih $tudetnov
Akademija za glasho 63

Akademija za gledalis¢e, radio, film in televizijo 6

Akademija za likovno umetnost in oblikovanje 33

Biotehniska fakulteta 119

Ekonomska fakulteta 652

Fakulteta za arhitekturo 164

Fakulteta za druzbene vede 164

Fakulteta za elektrotehniko 64

Fakulteta za farmacijo 28




Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo

Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo 30
Fakulteta za matematiko in fiziko 65
Fakulteta za pomorstvo in promet 51
Fakulteta za racunalni$tvo in informatiko 78
Fakulteta za socialno delo 18
Fakulteta za strojni§tvo 68
Fakulteta za $port 19
Fakulteta za upravo 33
Filozofska fakulteta 247
Medicinska fakulteta 108
Naravoslovnotehniska fakulteta 74
Pedagoska fakulteta 82
Pravna fakulteta 28
Teoloska fakulteta 12
Veterinarska fakulteta 15
Zdravstvena fakulteta 57
SKUPAJ 2.345

Vir: Portal Univerze v Ljubljani, 19.1.2017

Razpisna mesta in zanimanje za $tudij

V $tudijskem letu 2016/2017 je bilo na univerzitetnem programu UPES razpisanih 480 vpisnih mest za
redni $tudij in 120 vpisnih mest za izredni $tudij (enako kot leto poprej). V prvi letnik je bilo na
program UPES prvi¢ in ponovno vpisanih 781 rednih tudentov (Vir: Portal Univerze v Ljubljani,
19.1.2017).

Na visokoSolskem programu VPS je bilo v $tudijskem letu 2016/2017 razpisanih 300 vpisnih mest za
redni Studij in 120 vpisnih mest za izredni $tudij (enako kot leto poprej). V prvi letnik se je skupaj
vpisalo 397 prvi¢ in ponovno vpisanih rednih in izrednih Studentov (Vir: Portal Univerze v Ljubljani,
19.1.2017).

Diplomanti

Na vseh studijskih programih EF UL je v koledarskem letu 2016 diplomiralo skupaj 2.172 Studentov.
Primerljiva tabela, ki pa zajema podatke za Studijsko leto 2015/2016, deli diplomante glede na vrsto
Studija. V Studijskem letu 2015/2016 se je iztekla moznost zakljucka Studija po starih programih, kar
je za EF UL predstavljalo edinstven strokovni in organizacijski napor, dodatno zaradi razporeditve
pomembnega deleza zagovorov diplom v zadnjih dveh mesecih pred iztekom zakonskega roka.



Tabela 2: Stevilo diplomantov v §tudijskem letu 2015/2016

Stevilo Stevilo
Studijski program diplomantov v §.1. diplomantov Odstotki

2015/2016 1.8. - 30.9.2016

Eﬁlli)‘;gizggﬁ) };jossli:;vna in ekonomska Sola 396 215 54%
Visoka poslovna $ola (VPS) (Bolonjski) 142 61 43%
Bolonjski magistrski $tudij (vsi) 558 185 33%
Stiriletni univ. program Ekonomija 373 205 55%
‘S]t;rsi)visokoéolski strokovni program (stari 210 132 63%
Specializacija 29 20 69%
Znanstveni magisterij 521 304 58%
Skupaj 2.229 1.122

Vir: EF UL $tudentske evidence , 12.12.2016

Prehodnost Studentov in napredovanje po programu

Na fakulteti se zavedamo nizke prehodnosti, ki jo imamo, predvsem v zaletnem letniku
prvostopenjskih programov, vendar je naSe mnenje, da sta prehodnost med letniki in $tevilo let do
zakljuCka Studija slaba kazalnika kakovosti programa, saj sta "onesnazena" z rezultati strateSke
optimizacije s strani Studentov (fiktivni vpis, namerno podaljSevanje trajanja Studentskega statusa z
absolventskim stazem, namerno ponavljanje prvega letnika ipd.). Bolj pomemben kazalec, na katerega
se osredotocamo, je Stevilo izpitnih pristopov na posamezen predmet, ki so potrebi za to, da Student
opravi izpitne obveznosti.

— Vsako leto naredimo analizo predmetov glede na prehodnost in rezultate studentskih anket.

— Junija 2016 je vodja programa UPES in hkrati prodekan za $tudijske zadeve sklical sestanke z
vsemi nosilci 0z. izvajalci predmetov po letnikih. Na sestanku so bila obravnavana naslednja
podroc¢ja: analiza polaganj izpitov, analiza opravljan;j izpitov, porocilo predstojnikov letnika,
ucni nadrti, ukrepi in pobude.

— V letu 2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj)
uspesnost opravljanja izpitov tekoCe generacije v primerjavi s predhodno generacijo,
doseZenimi ocenami in Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse
predstavitve je opravil prodekan za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno,
saj so Studentje lahko primerjali dosezke celotne generacije s svojimi.

— Nadaljevali smo s poveCanjem $tevila neposrednih pedagoskih oblik dela pri metodoloskih
predmetih prvega letnika.

— Zavedamo se potreb oz. zahtev po razvijanju novih pedagoskih pristopov, ki so prilagojeni
generacijam, ki prihajajo. V ta namen je bil v Studijskem letu 2016/2017 Ze sedmi¢ izveden
uvajalni teden, s katerim smo bruce seznanili s $tudijem, pri¢akovanji in pravili na fakulteti.



V namen spodbuditve uporabe inovativnih pedagoskih pristopov v predavalnicah, ki bi
motivirale Studente k dokoncevanju Studija je na fakulteti oblikovana posebna skupina,
imenovana Skupina za nove u¢ne metode in tehnologije.

— Oblikovali smo tudi platformo za uvajanje novih pedagoskih tehnologij in metod — inovativni
pristopi v pedagogiki, ki bodo povecali zanimanje Studentov in jih spodbudili k sprotnemu
delu, fakulteti pa ponudili boljSo dostopnost do novih generacij in odzivov na pedagoski
proces.

—  V okviru Centra za svetovanje in razvoj §tudentov EF UL (CERS) smo nadaljevali s sistemom
tutorstva na vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi,
predmetno tutorstvo, uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami.

— Fakulteta je na drugostopenjskem magistrskem programu Trzenje v Studijskem letu 2015/2016
pricela s pilotnim projektom za zagotavljanje ucinkovitega procesa sodelovanja med kandidati
in mentorji pri magistrskih delih. Obrazec za prijavo magistrskega dela je podprt z aplikacijo,
razporeditev Studentov med mentorji in mentorsko delo je urejeno s predvideno casovnico,
prirejeno spodbujanju angaZziranost Studentov za aktivno delo in discipliniranost pri
upostevanju rokov. Temu so namenjena tudi posebna sre¢anja v okviru priprave dispozicije na
podro¢ju trzenja (tri v Studijskem letu 2016/2017), kjer so bila predstavljena tudi Stevilna
izhodisCa in napotki za pripravo magistrskih del (npr. kako izbrati temo, kako strukturirati
raziskovalno vprasanje, katere metode uporabiti ipd.). V Studijskem letu 2016/2017 je na
programu Trzenje zavedenih 50 diplomantov, leto poprej pa 42 diplomantov. Delo na projektu
je v lanskem letu sovpadlo z soCasno obremenitvijo mentorjev s Studenti, ki so zakljucevali
Studij po starih Studijskih programih, iz tega je zelena obremenjenost mentorjev presegala
zmoznosti fakultete na vseh programih, pri ¢emer se je zaradi iztekajoCih zakonski rokov
dajalo prednost pri mentoriranju Studentom na starih programih. V tekocem $tudijskem letu se
projekt izvaja ponovno, do 13.2.2017 je na programu Trzenje ze magistriralo 18 §tudentov.

Tabela 3: Prehodnost med letniki na rednih $tudijskih programih EF UL - 2015/2016 v 2016/217

Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola (UPES) 46,03 79,56
Visoka poslovna $ola (VPS) 41,45 68,68
Mednarodno poslovanje 66,27 /
Management 43,2 /
TrZenje 44,71 /
Racunovodstvo in revizija 43,52 /
Ekonomija 43,75 /
Poslovna informatika 42,86 /
Poslovna logistika 47,17 /
Turizem 38,46 /
Denar in finance 41,67 /
Poslovodenje in organizacija 100 /




Program Prehod v 2. letnik v % Prehod v 3. letnik v %

Bancni in finan¢ni management 56,57 /
Podjetnistvo 31,65 /
Kvantitativne finance in aktuarstvo 69,23 /
Turisti¢ni management skupni 100 /
Doktorski program ekonomskih in poslovnih ved 83,33 81,82

Vir: Sluzba za Studijske zadeve, 2017

3.1.1.1 PRVOSTOPENJSKI STUDIJSKI PROGRAM 3 +

Na prvostopenjskem Studijskem programu 3+ EF UL se v $tudijskem letu 2016/2017 izvajata dva
programa:

—  Univerzitetni $tudijski program Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola (UPES);

—  Visokogolski strokovni §tudijski program Visoka poslovna $ola (VPS).

Na oba prvostopenjska $tudijska programa 3+: UPES in VPS je v $tudijskem letu 2016/2017 skupaj
vpisanih 2.586 rednih in izrednih $tudentov. Na $tudijskem programu UPES je vpisanih 1.714 rednih
in izrednih $tudentov, na tudijskem programu VPS pa 872 rednih in izrednih $tudentov (Slika 4).

Slika 4: Stevilo vpisanih $tudentov na prvostopenjskem S$tudijskem programu — UPES in VPS v
Studijskem letu 2016/2017

Vpisani Studenti po nacinu Studija na prvostopenjskem
§tudijskem programu - UPES in VPS
1800
1600 1586
1400
1200
1000
800
600
400
200 128 75
0
Univerzitetni Studijski program VisokoSolski strokovni §tudijski
program
B Redni $tudij ™ Izredni $tudij

Vir: Portal Univerze v Ljubljani, 19.1.2017

Na programu UPES $tudenti lahko izbirajo med 12 usmeritvami v slovenskem jeziku ter dvema
usmeritvama, ki se izvajata tudi v angleskem jeziku. Na programu VPS Studenti izbirajo med 8
usmeritvami v slovenskem jeziku (Tabela 4 in Tabela 5).



Tabela 4: Studijske usmeritve na prvostopenjskem studijskem programu 3+: Univerzitetna poslovna in
ekonomska 3ola (UPES)

ekonomska Sola (UPES) Redno Izredno Angleski Slovenski
Denar in Finance . .
Poslovna ekonomija . .
Mednarodna ekonomija . .
Bancni in finan¢ni

management * *
Management o . o
Mednarodno poslovanje . . .
Podjetnistvo . .
Poslovna logistika . .
Poslovna informatika . .
Racunovodstvo in revizija . .
Trzenje . . .
Turizem . .

Vir: Sluzba za Studijske zadeve EF UL, 2017.

Tabela 5: Studijske usmeritve na prvostopenjskem §tudijskem programu 3+: Visoko3olski strokovni
$tudijski program Visoka poslovna $ola (VPS)

Visoka poslovna Sola (VPS)

Redno Izredno Angleski Slovenski
Javni sektor . .
Management . . .
Podjetnistvo . .
Poslovna informatika . .
Poslovna logistika . .
Racunovodstvo . .
Trzenje . .
Turizem . .

Vir: Sluzba za Studijske zadeve EF UL, 2017.
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Programi dvojnih diplom

Program dvojnih diplom je kombiniran Studijski program, ki vodi do dveh diplom na dveh univerzah.
Po uspesni izpolnitvi vseh zahtev programa prejmete diplomo EF UL ter tudi diplomo partnerske

institucije. Na prvostopenjskem Studijskem programu lahko Studenti izbirajo med $tirimi partnerskimi
institucijami na programih Trzenja ali Mednarodno poslovanje (Tabela 6)

Tabela 6: Programi dvojnih diplom na prvostopenjskem studijskem programu 3+

Studijska usmeritev

Studijski program

Trzenje
Mednarodno poslovanje
Univerzitetna

poslovna in
ekonomska Sola

TrZenje
Mednarodno poslovanje

TrZenje

TrZenje
Mednarodno poslovanje

Vir: SluZba za studijske zadeve EF UL, 2017.

Partnerska institucija

Drzava

Juzna Koreja

Kyungpook National
University School of
Business Administration
Chonnam National
University

Pforzheim University
Business School

Juzna Koreja
Nemcdija

KEDGE Business School Francija

Tabela 7: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na prvostopenjskem $tudijskem programu 3+

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na

podrocju

Nove pedagoske tehnologije in metode.

Akreditacija spremembe univerzitetnega
programa Univerzitetna poslovna in ekonomska
Sola, ekonomske usmeritve (Poslovna
ekonomija, Denar in finance, Mednarodna
ekonomija) - zadnji korak realizacije
spremembe v 3. letniku.

Obrazlozitev vpliva na kakovost

— Inovativni pristopi, ki povecujejo zanimanje
Studentov;
boljsa dostopnost do generacij z drugacnimi
delovnimi navadami;
— spodbujanje sprotnega dela Studentov;
— spodbujanje odzivov na pedagoski proces.
Ustreznej$e pridobivanje predmetno specifi¢nih
kompetenc glede na sosledje izvedbe predmetov in
dodatne vsebine, ki omogocajo boljse uresnicevanje
sledenja programskim kompetencam. Prenovljen program
bo omogocal tudi pridobitev znanj, ki bodo diplomantom
omogocile boljse predznanje za prehod na magistrske
programe s podro¢ja ekonomije in finanéne matematike.

Sestanek z vsemi nosilci oz. izvajalci predmetov
po letnikih sklican s strani prodekana za
Studijske zadeve.

Javna predstavitev uspesnosti opravljanja
izpitov tekoCe generacije v primerjavi s
predhodno generacijo, dosezenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom
zimskega semestra.

Pregled analize polaganj izpitov, analize opravljanj
izpitov, porocilo predstojnikov letnika, uéni nacrti, ukrepi
in pobude.

Studentje so lahko primerjali doseZke celotne generacije s
svojimi.

Prijava zakljucnih del in nalog na natecaje
podjetij - Banka Slovenije.

Prepoznavnost posameznikov, vstopanje v kompetitivno
okolje in spoznavanje podro¢ja, krepitev kompetenc in
izkuSen;j.
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Tabela 8: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in izzivi na prvostopenjskem studijskem
programu 3+

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za . . .
i Juw P : _J. J.IV L prioznosti 2 Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljsave in izzivi :

Fleksibilnejsi roki za prijavo in vpis Studentov, Kiv

celoti sami placajo Solnino. MozZnost naknadnega vpisa

Prijava in vpis izrednih in tujih §tudentov.

(po konéani prijavi in pred zacetkom pedagoskega
procesa), ipd.

< L. . Moznost diferenciacije visine zneska Solnine za redni in
Solnine za tuje $tudente.

izredni $tudij za tuje Studente tretjih drzav.

Proces sprememb obveznih sestavin Studijskih
programov ne omogoca konéne odlocitve na podlagi
analize po kon¢anem pedagoSkem procesu v tekocem
Spremembe obveznih sestavin Studijskega Studijskem letu. Spremembe je potrebno akreditirati na
programa. podlagi podatkov in analiz enega leta prej, zaradi
priprave in obravnave Razpisa za vpis ter objave Razpisa
za vpis. Zahteva se, da so spremembe obveznih sestavin
programa akreditirane do izida Razpisa za vpis.

3.1.1.2 DRUGOSTOPENJSKI STUDIJSKI PROGRAMI +2

Na drugostopenjskem izobrazevanju +2 se v Studijskem letu 2016/2017 izvaja 17 studijskih
programov. Skupno je bilo na $tudijske programe vpisanih 2.053 studentov, od tega 1.779 rednih

Studentov in 274 izrednih Studentov.

Najveé vpisanih rednih in izrednih $tudentov je na programu Racunovodstvo in revizija (245), sledi
program Management (244), program Poslovna informatika (208), program Ban¢ni in finanéni
management (203) in program Poslovodenje in organizacija (202) (Tabela 9).

Tabela 9: Studijske usmeritve s Stevilom vseh vpisanih $tudentov na program na drugostopenjskem
izobrazevanju +2 v Studijskem letu 2016/17

St. vpisanih
Studentov

5 Nacin Studija Jezik Studija
Studijske usmeritve

Redno Izredno | Angleski =~ Slovenski =~ Redno Izredno
Mednarodno poslovanje . . . 174 /
Management . . . 211 33
Marketing . . . 165 10
Racunovodstvo in revizija . . 208 37
Ekonomija . . . . 30 1
Poslovna informatika . . . . 166 42
Poslovna logistika . . 89 /
Turizem . . . 78 1
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St. vpisanih
Studentov

Nacin $tudija Jezik Studija

Studijske usmeritve

Redno Izredno | Angleski ~ Slovenski =~ Redno Izredno

Denar in finance . . . 69 /
Poslovodenje in organizacija . . . . 114 88
Banc¢ni in finan¢ni management . . . . 188 15
Podjetnistvo o o o 144 4
Kvantitativne finance in aktuarstvo . . . 74 /
Management v Sportu - / 17
interdisciplinarni * *

Management in ekonomika v / 1
zdravstvenem varstvu ¢ *

Turistiéni management skupni . . 69 /
Javni sektor in ekonomika okolja . . / 12

Vir: Portal Univerze v Ljubljani, 19.1.2017
FELU MBA program (Delna izvedba programa Poslovodenje in organizacija)

FELU MBA program je visokokakovosten program, namenjen posameznikom z Ze pridobljenimi
delovnimi izku$njami, ki i§¢ejo prakti¢no in ekonomsko poslovno znanje (Tabela 10). V letu 2016 je
FELU MBA program prejel najvise priznanje kakovosti - mednarodno akreditacijo zdruzenja AMBA
(Association of MBA's), ki je med vodilnimi ustanovami s podro¢ja podiplomskega poslovnega

[

izobrazevanju, ki jo pridobijo samo najboljsi podiplomski programi s podro¢ja managementa.

Tabela 10: Profil FELU MBA generacije 2015/2016

FELU MBA generacija 2015/16

Stevilo $tudentov 49
Povprecna starost Studentov 36
Povprecna leta delovnih izkuSenj 8
Delez mednarodnih $tudentov (v %) 30 %
Delez zensk (v %) 40%

Vir: CPOEF, 2016.
Programi dvojnih in skupnih diplom

Na drugostopenjskem studijskem programu lahko Studenti izbirajo med Sestimi partnerskimi
institucijami na Sestih Studijskih programih (Tabela 11). EF UL ponuja studentom tudi en program
skupne diplome, in sicer Turisti¢éni management skupni (European Master in Tourism Management -
EMT). Program se izvaja Se na dveh partnerskih institucijah. Ob zaklju¢ku $tudija Student prejeme eno
skupno diplomo (Tabela 12).
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Tabela 11: Programi dvojnih diplom na drugostopenjskem izobrazevanju +2

EF UL studijski programi Partnerska institucija Drzava

ISCTE University Institute of Lisbon IUL

. Portugalska
Business School ug

Poslovodenje in organizacija

Ekonomija University of Siena Italija
Instituto Superior de Estatisica e Gestao de
Poslovna informatika Informagdo New University of Lisbon (NOVA Portugalska
IMS)
Bl Norwegian Business School Norveska
Denar in finance
University of Siena Italija
B1 Norwegian Business School Norveska
Bancni in financni management Ecole Supérieure des Sciences Commerciales Francija

d’Angers (ESSCA)
Stockholm University School of Business

Kvantitativne finance in aktuarstvo Svedska
(SUSB) v
Southern Denmark University Danska

Turistiéni management skupni -
University of Girona Spanija

Vir: Sluzba za mednarodno sodelovanje EF UL, 2017.

Tabela 12: Program skupne diplome na drugostopenjskem izobraZevanju +2

EF UL $tudijski programi Partnerska institucija

Southern Denmark University Danska
Turistiéni management skupni -
University of Girona Spanija

Vir: Sluzba za Studijske zadeve EF UL, 2017.

V letu 2016 je bila skladno s Strategijo EF UL 2016 - 2020 zaértana prenova strukture $tudijskih
programov ob skrbi za polno zaposlenost in mozZnost rasti. Izhodis¢a prenove strukture programov so
bila potrjena v juniju 2016, prenova programov je v teku. Sprememba strukture Studijskih programov
strmi k vecji fleksibilnosti - manj obveznih predmetov in ve¢ skupin izbirnih predmetov, ter s tem vec
programsko specifi¢nih vsebin, pri ¢emer predlog ponudbe izvede skrbnik programa, Studenti pa
izberejo. Ponudba in izvedba predmetov naj bi se povecala v okviru zunanje izbirnosti. Prenova naj bi
tudi omogocila vecje sodelovanje med fakultetami v okviru obstoje¢ih predmetov in projektov.
Prenova drugostopenjskih programov je tudi podlaga za definiranje poklicev prihodnosti. VV okviru
procesa prenove programov vodje programov dolocajo, katere kompetence razvijati na posameznih
programih.

Dodatno potekajo tudi aktivnosti razvoja, priprave in izvedbe MOOCs-ov (npr. za trzne namene), ter
placljivih ali obveznih e-predmetov (npr. uvajalnice, predmeti za tuje Studente, ipd).

V letu 2016 je bil zastavljen in izveden cilj razvoja in aplikacije metode dizajnerskega ucenja in
poucevanja - d.thinking v razlicnih programih, katerih nosilci aktivnosti so bili nosilci posameznih
predmetov. Aplikacija metode dizajnerskega ucenja in poucevanja je bila implementirana v okviru
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programa Poslovodenje in organizacija - izredna izvedba, prav tako pa so jo implementirali in jo
uporabljajo posamezni izvajalci predmetov.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 13: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na drugostopenjskem izobrazevanju +2

Kljuéni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost

— Posodobljene vsebine programa;

— posodobljen predmetnik;

— posodobljeni uéni naérti programa. Spremembe so
rezultat predlogov usmerjevalnih komisij programa
in pregleda doseganja programskih kompetenc in
ucnih ciljev programa.

Sprememba interdisciplinarnega magistrskega
Studijskega programa Management v $portu in
vpeljava sprememb.

—  Studenti so ves &as vpeti v delo z mentorjem;

e . . N — delo je sistemati¢no organizirano preko celega leta

Pilotni projekt zakljucevanja zakljucnih nalog. . ] y o ? . P g
in omogoca zakljucek Studija v danem roku oz. v

Casu trajanja programa, to je v dveh letih.

— Inovativni pristopi, ki povecujejo zanimanje
Studentov;

— boljsa dostopnost do generacij z druga¢nimi
delovnimi navadami;

— spodbujanje sprotnega dela Studentov;

— spodbujanje odzivov na pedagoski proces.

Nove pedagoske tehnologije in metode.

Ustreznej$e kompetence diplomantov magistrskih
programov in programi, bolj prijemljivi s tujimi
poslovnimi $olami.

Zacetek prenove podiplomskih studijskih
poslovnih programov.

Tabela 14: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in izzivi na drugostopenjskem
izobrazevanju +2

Kljuc jkljivosti, priloznosti za izbolj$ . : .
» JILzlglrt/el R P, A 2 T | dlogi ukrepoy za izboligave

Fleksibilnejsi roki za prijavo in vpis Studentov, ki v
celoti sami placajo Solnino. MozZnost naknadnega vpisa
(po koncani prijavi in pred zacetkom pedagoskega
procesa), ipd.

Prijava in vpis izrednih in tujih Studentov

Moznost diferenciacije viSine zneska Solnine za redni in

Solnine za tuje Studente izredni Studij za tuje Studente tretjih drzav.
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljsave

L Predlogi ukrepov za izboljSave
in izzivi

Proces sprememb obveznih sestavin Studijskih
programov ne omogoca konéne odlocitve na podlagi
analize po koncanem pedagoskem procesu v tekocem
Spremembe obveznih sestavin Studijskega Studijskem letu. Spremembe je potrebno akreditirati na
programa podlagi podatkov in analiz enega leta prej, zaradi
priprave in obravnave Razpisa za vpis ter objave Razpisa
za vpis. Zahteva se, da so spremembe obveznih sestavin
programa akreditirane do izida Razpisa za vpis.

Doprinos k internacionalizaciji, moznost vklju¢evanja
tujih predavateljev, ki bi znanstveno raziskovalno
sodelovali tudi z ucitelji UL.

Potreba po zakonski ureditvi, ki omogoca izvedbo
programa na drugi stopnji le v angleskem jeziku.

3.1.1.3 TRETJESTOPENJSKI STUDIJSKI PROGRAM +3

V studijskem letu 2016/2017 se je na doktorski program ekonomskih in poslovnih ved vpisala deveta
generacija Studentov. Zanimanje za vpis na doktorski $tudij na EF UL presega razpisana mesta, tako
da gredo vsi studentje skozi izbirni postopek. Merila za izbor so:

e dosedanja uspesnost pri podiplomskem $tudiju ter izpit;

e znanstveno-raziskovalni potencial kandidata;

e motivacija kandidata;

e dosedanje raziskovalno delo kandidata (objave ¢lankov in drugih publikacij);

e mednarodni testi sposobnosti (npr. GMAT, GRE, itd.);

e ter nagrade in priznanja.

Skladno s Strategijo EF UL 2016 — 2020 nacrtujemo nadaljevanje usmerjanja mladih uciteljev v
razvijanje lastnih spretnosti in razumevanje izzivov 'realnega’ sveta, kjer se uporablja instrument
kraj$ih praks v podjetjih v ¢asu doktorskega Studija. Projekt je dolgoro¢ne narave, aktivnosti pa so bile
delno izvedene Ze v letu 2016. Skladno s cilji strategije se aktivno i$¢e dodatne vire financiranja za
doktorske in po-doktorske $tudente, na primer preko Stipendij Marie Sklodowska Curie (MSC). V letu
2016 smo pridobili financiranje za podoktorskega Studenta.

Fakulteta spodbuja $tudente k hitrejSemu zakljuéku S$tudija z obveznimi letnimi predstavitvami
napredka pri delu na doktorski disertaciji. Studenti napredek predstavijo na doktorski konferenci, ki jo
vsako leto v ta namen organizira fakulteta. Poleg tega je Student dolzan mentorju redno porocati o
napredku pri delu na doktorskem Studiju.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 15: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na doktorskem izobrazevanju +3

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Finanéne spodbude $tudentom za udelezbo na Omogoca Studentom, da na mednarodnih doktorskih
doktorskih seminarjih v tujini ter mednarodnih seminarjih in konferencah predstavijo svoje
konferencah. raziskovalno delo.
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Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Stipendiranje nadarjenih $tudentov, ki si pla¢ljivega

Ustanovitev fundacije EF UL. .. . o .
) doktorskega studija ne bi mogli privosciti.

Na letni ravni v okviru doktorskega Studija spremljamo
napredek Studentov skozi obvezno vsakoletno

Doktorska konferenca. predstavitvijo napredka pri delu na doktorski disertaciji
na doktorski konferenci EF UL ter tako spodbujamo
Studente k sprotnemu delu.

Tabela 16: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na doktorskem izobrazevanju

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave

N Predlogi ukrepov za izboljsave
in izzivi

Spodbujanje Studentov k hitrejsemu zakljucku studija z
rednim porocanjem ¢lanom strokovne komisije o
napredku pri delu na doktorski disertaciji ter pripravi
¢lanka. Organizacija delavnic o objavljanju ¢lankov.

Zakljucevanje Studija.

Mentoriranje, angaziranosti mentorjev v Organiziranje delavnic o mentorskem procesu na
spremljanju doktorskih Studentov. doktorskem Studiju

S promocijo doktorskega Studijskega programa (prenova

. o .. s spletnih strani) in dodatnimi moznosti Stipendiranja
Majhno stevilo prijav na Studij. Y el . . y e
povecati Stevilo prijav ter tako mozZnost vecje izbire

dobrih Studentov.

3.1.2 SAMOEVALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV — SKUPNE UGOTOVITVE

Na EL UL izvajamo skupno 20 $tudijskih programov na vseh treh stopnjah. V letu 2016 smo izvedli
samoevalvacijo enajstih Studijskih programov:

1. Prvostopenjski studijski program Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola;
Drugostopenjski studijski program Ban¢ni in finan¢ni management;
Drugostopenjski Studijski program Denar in finance;

Drugostopenjski Studijski program Kvantitativne finance in aktuarstvo;
Drugostopenjski $tudijski program Management;

Drugostopenjski $tudijski program Mednarodno poslovanje;
Drugostopenjski Studijski program PodjetniStvo;

Drugostopenjski Studijski program Poslovna logistika;
Drugostopenjski $tudijski program Racunovodstvo in revizija;

© o NN

10 Drugostopenjski Studijski program Trzenje;
11. Drugostopenjski Studijski program Turizem.

Glede na izvedeno samoevalvacijo lahko sklenemo naslednje skupne ugotovitve:

— Na vseh programih sistemati¢no spremljamo obremenitev Studentov tekom posameznih izvedb
predmeta preko oddaje anket o pedagoskem delu.
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Na vseh programih se sreCujejo vodje programa, izvajalci, podjetja ter Studentje na razli¢nih
ravneh, kjer se pogovarjajo o moznih izbolj$avah programov in posameznih predmetov. S tem
namenom so bile na vseh programih EF UL ustanovljene usmerjevalne komisije, ki skrbijo za
to, da je kakovost Studija na posameznem programu visoka ter, da program ponuja vsebine, ki
S0 zanimive za podjetja, ki bodo v prihodnosti zaposlovala diplomante programov. Poleg tega
se Studentje sreCujejo z vodjem programa, izvajalci in podjetji tekom Studijskega procesa
preko predavanj in dogodkov, ki so povezani s tematiko programov.

Analiza Studijskih programov se neformalno odvija na ravni katedre (nosilci in sodelavci na
predmetih) enkrat letno. Na dve leti pa poteka celovita in formalna analiza na osnovi izsledkov
merjenja doseganja ucnih ciljev in izpeljanih usmerjevalnih komisij (sre€anje koordinatorja
programa, predstavnika studentov in predstavnika zaposlovalcev). Ugotovitve in predlogi se
kasneje obravnavajo v sklopu komisije za kakovost in senata. Na podlagi ugotovitev se
sprejme zavezujoce sklepe, roke in odgovorne osebe za uresnicitev.

V kolikor se pojavijo nekoherentnosti na programu katedra v okviru sistemati¢ne zanke
kakovosti na osnovi identificiranih nekoherentnosti predlaga korektivne ukrepe. Ukrepi na
ravni Sole se zberejo, obravnavajo na komisiji za kakovost, potrdijo na senatu in se ¢ez eno
leto na senatu tudi obravnava, ali so bili izvedeni. Poleg tega pa se mnogo nekoherentnosti
obravnava tudi izven sistemati¢ne zanke kakovosti na sejah katedre in se sproti popravljajo, ne
samo v okviru vsebin, temve¢ tudi preko sprotnih reakreditacij potrebnih sprememb v
programu.

Uc¢ni cilji se na programu merijo na vsake dve leti. Ob dvoletni zanki kakovosti se preverjajo
ne samo rezultati doseganja ucnih ciljev, ampak tudi ustreznost zapisanih u¢nih ciljev, ki se po
potrebi spremenijo.

Na vseh programih spremljamo Studentsko mnenje o pedagoSkem delu. Izvajalci se odzivajo
na komentarje in predloge Studentov s prenovo izvajanj in vsebin predmetov.

Na vseh Studijskih programih imajo Studentje moZnost Studija v tujini ali druge oblike
mednarodne izkusnje, kot na primer praksa v tujini, poslusanje predmetov v angleskem jeziku,
udelezba na poletni Soli itd. Vecina programov EF UL ima visok delez tujih Studentov. Med
programi, ki mo¢no izstopajo po visokem delezu tujih Studentov je program Mednarodno
poslovanje.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrZzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoskega
procesa. Z manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem
podrocju, vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upostevamo potrebe zaposlovalcev
in trga dela.
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3.1.3 ZAKLJUCEVANIE STARIH STUDIJSKIH PROGRAMOV

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 17: Kljucni premiki, prednosti in dobre prakse na podroéju prejsnjih dodiplomskih in
podiplomskih §tudijskih programov

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Zakljucek studija in zagovor diplome Stevilnih

Novi dipl ti, ¢ini Z leni. IzboljSanj
Studentov preteklih generacij na dodiplomski in PIOTaNtL, v VeClil ze zaposient. 12bosahje

podiplomski ravni odstotka zaklju¢evanja Studija.

Tabela 18: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju prej$njih
dodiplomskih in podiplomskih $tudijskih programov

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljsave

izboljsave in izzivi

y . ) Y s Pravocasno sprejete odloc€itve pristojnih institucij glede
Nedorecenost glede moznosti dokoncanja Studija . . L . Y
moznosti dokoncanja Studija na bolonjskih Studijskih

na novih (bolonjskih) $tudijskih programov. orogramih,

3.1.4 INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Mednarodno sodelovanije je ena izmed primarnih nalog EF UL. Skladno s cilji Strategije EF UL 2016
— 2020 na podro¢ju internacionalizacije na fakulteti spremljamo vidike mednarodne izkusnje, ki so jo
Studenti delezni. Poleg klasi¢nih elementov internacionalizacije, ki zajemajo: (1) redno vpisane tuje
Studente, (2) odhod v tujino na Studijsko izmenjavo, (3) prakso v tujini, (4) Studij na programih
dvojnih in skupnih diplom, (5) kratkoro¢ne programe izmenjav (npr. poletne Sole), Studentom
internacionalizacijo omogo¢amo tudi doma na mati¢ni fakulteti (npr. programi in predmeti, ki se
izvajajo tudi v angleskem jeziku, poletne Sole, ipd).

Mednarodni Studenti

Na EF je bilo v Studijskem letu 2015/2016 skupaj 1.774 $tudentov. Na redne S$tudijske programe EF
UL so bili redno vpisani 604 tuji Studenti (34%), 590 studentov (33,3% Studentov) je bilo udelezencev
kratkoro¢nih programov izmenjav in 580 Studentov (32,7% prihajajoCih in odhajajoc¢ih Studentov) je
na fakulteti Studiralo v okviru Studijske izmenjave.

19



Slika 5: Stevilo mednarodnih $tudentov v §tudijskem letu 2015/2016

Mednarodni Studenti
v Stevilkah in odstotkih

610 604 (34%)
605

600
595
590
585

590 (33,3%)

580 (32,7%)

580
575
570
565
Redno vpisani tuji Studenti na kratkoroénih  Studenti na $tudijski
Studenti programih izmenjav ~ izmenjavi (prihajajo¢i in
(poletne Sole) odhajajoci)

m Studenti

Vir: Sluzba za Studijske zadev in Sluzba za mednarodno sodelovanje, 2017
Redno vpisani tuji studenti

V Studijskem letu 2015/2016 smo imeli na EF UL skupaj 604 redno vpisanih tujih Studentov. Najvec
teh Studentov je bilo vpisanih na drugostopenjski Studijski program, in sicer 344 tujih Studentov
(57%), na prvostopenjskem Studijskem programu je bilo 266 redno vpisanih tujih Studentov (37,4%),
na tretjestopenjskem Studijskem programu pa je bilo 34 redno vpisanih tujih Studentov (5,6%).

Studijske izmenjave

V studijskem letu 2015/2016 je EF UL zabelezila skupaj 580 prihajajocih in odhajajo¢ih Studentov,
med njimi je bilo 341 prihajajocih Studentov (58,8%) in 239 odhajajocih Studentov (41,2%). Najvec
odhajajocih Studentov je Studijsko izmenjavo opravilo v eni izmed evropskih drzav, in sicer so bile
najbolj pogoste drzave Nemcija, Francija, Portugalska, Velika Britanija in Avstrija. Najbolj pogoste
drzave iz katerih so prisli $tudenti na $tudijsko izmenjavo so bile Nem&ija, Francija, Spanija, Tur¢ija in
Portugalska. Zaznali smo porast prihajajocih in odhajajocih $tudentov na Studijskih izmenjavah izven
drzav EU. Odhajajoc¢i Studenti so se najpogosteje odlocali za Studij v Avstraliji, Kitajski, Rusiji,
Tajvanu in Juzni Koreji. Prihajajo¢i $tudenti pa so najpogosteje prihajali iz Kanade, Kitajske, Juzne
Koreje, Crne gore in Mehike. Poveano zanimanje za EF izven EU lahko pripisemo delovanju
Konfucijevega instituta Ljubljana, projektu KEUDUS, ki je omogocal izmenjavo in dvojne diplome za
korejske Studente, mednarodnim projektom Erasmus Mundus, zdruzenju ACE (Alliance of Chinese &
European Business Schools) in projektom Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost (Erasmus+
International Credit Mobility).

V okviru programa Erasmus+, ki vsako leto spodbuja in finan¢no podpira tudi mobilnost akademskega
in strokovnega osebja, smo v S$tudijskem letu 2015/2016, izmenjavo znotraj EU omogo¢ili 16
pedagogom in raziskovalcem ter 13 strokovnim sodelavcem EF UL. V okviru programa Erasmus+
Mednarodna kreditna mobilnost, smo v studijskem letu 2015/2016, izmenjavo izven EU omogocili
dvema pedagogoma ter enemu strokovnemu sodelavcu EF UL.
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Studenti na kratkorocnih programih izmenjav (poletne Sole)

V okviru Sluzbe za mednarodno sodelovanje EF UL so v Studijskem letu 2015/2016 potekale Stiri
poletne Sole, in sicer:
1. Poletna $ola - "Take the Best from East and West" (4. - 22. julij 2016);
Dvojna poletna $ola s partnersko $olo iz Francije (15. junij - 22. julij 2016);
Doktorska poletna Sola (4. - 22. julij 2016);
Poletna $ola za vodstvene kadre (13. - 17. julij 2016).

H> o

Na vseh poletnih Solah smo zabelezili skupaj 580 udelezencev. 461 mednarodnih in slovenskih
Studentov (78,1%) je bilo na Poletni Soli "Take the Best from East and West", Dvojne poletne $ole s
partnersko Solo iz Francije "Toulouse - Ljubljana™ se je udelezilo 44 mednarodnih udeleZzencev
(7,5%), na doktorski poletni Soli je bilo 69 mednarodnih in slovenskih doktorskih Studentov (11,7%)
in na poletni Sole za vodstvene kadre 16 udelezencev (2,7%) (Tabela 18).

Tabela 19: Stevilo udelezencev poletnih 3ol na EF UL glede na drZavo institucije iz katere §tudent
prihaja in glede na spol v studijskem letu 2015/2016

Vrsta poletne Sole Mednarodni .
Neevropske Slovenski Zenske Moski
Drzave EU 28 .
drzave

Poletna Sola -"Take the Best

o'ctna sota 132 250 79 245 216
from East and West"
Dvojna poletna Sola s
partnersko $olo iz Francije 38 6 0 21 23
"Toulouse - Ljubljana"
Doktorska poletna Sola 30 4 35 35 34
Poletna Sola za vodstvene kadre 10 2 4 9 7

Vir: Sluzba za mednarodno sodelovanje, 2017

Sodelovanje s tujimi univerzami in drugimi institucijami

V Sstudijskem letu 2015/2016 smo imeli sklenjenih 198 pogodb s partnerskimi institucijami iz 46
drzav. Najvecje Stevilo partnerskih institucij imamo sklenjenih z evropski Solami, od koder prihaja
najve¢ prihajajoCih Studentov. Za $tudijsko izmenjavo v Evropi se odlo¢i tudi najve¢ odhajajocih
Studentov.

Tabela 20: Kontinentalna razporeditev partnerskih institucij in stevilo studentov (prihajajocih in
odhajajoc¢ih) na Studijski izmenjavi v Studijskem letu 2015/2016

St. pogodb s

: - St. prihajajo¢ih St. odhajajocit
Kontinent partnerskimi 5 prihajajoct ) odhajajocth
e e . Studentov Studentov
institucijami
Evropa 154 249 208
Azija 23 62 20
Juzna Amerika 9 10 1
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St. pogodb s

) - St. prihajajogit St. odhajajo¢ih

Kontinent partnerskimi ) pribajajocth ) odhajajoct
. Studentov Studentov
institucijami

Severna Amerika 7 17 2

Avstralija in Nova Zelandija 3 3 7

Afrika 2 0 1

Skupaj 198 341 239

Vir: Sluzba za mednarodno sodelovanje, 2017

V studijskem letu 2015/2016 so aktivno potekale izmenjave na prvostopenjskih, drugostopenjskih in
tretjestopenjskih $tudijskih programih ter izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru
programov Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom,
partnerstva z Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so v letu 2015/16
potekale izmenjave Studentov in profesorjev v mrezi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic,
Transportation and Logistics Development for Achieving Sustainable Competitive Advantage).
Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in profesorjev, dvojnih diplom ter povezovanja EU in
Juzne Koreje, KEUDOS. V letu 2015 je EF prvi¢ sodelovala v novem razpisu EU 2014-2020, ki
omogoca izmenjave in mobilnost Studentov, akademskega in strokovnega osebja izven EU. V prvem
razpisu (2015) smo uspesno pridobili financiranje za kar 87 prihajajocCih ali odhajajo¢ih mobilnosti
Studentov ter akademskega in strokovnega osebja iz Avstralije, Azerbajdzana, Crne gore, Gruzije,
Indije, Jordanije, JuznoafriSke republike, Juzne Koreje, Kazahstana, Kirgizije, Kitajske, Kolumbije,
Mehike, Rusije in Ukrajine.

Sluzba za mednarodno sodelovanje do leta 2017 koordinira dva Stiriletna mednarodna projekta Euro-
Asian CEA, ki potekata v okviru programa Erasmus Mundus, partnerstvo med drzavami EU in
drzavami Srednje Azije. Konzorcij Euro-Asian Cooperation for Excellence and Advancement (Euro-
Asian CEA) sestavlja 20 univerz, od tega 9 iz EU in 11 iz drzav Srednje Azije (Kazahstan, Kirgizija,
Tadzikistan, Uzbekistan in Turkmenistan).

Aktivnosti za mednarodne Studente

Sluzba za mednarodno sodelovanje skrbi za redno informiranje Studentov o razliénih oblikah
mednarodnega sodelovanja, posodablja spletne strani, organizira Erasmus dan s sejmom partnerskih
Sol, organizira dva dvodnevna orientacijska programa za tuje Studente pred zacetkom semestrov ter
organizira delavnice za EF Studente pred odhodom v tujino in ob vrnitvi iz Studija v tujini. Vsak drugi
ponedeljek v mesecu Sluzba organizira 30 minutne predstavitve drzav iz katerih prihajajo tuji Studenti.
Dogodek $tudentom pribliza tujo kulturo, ter spodbuja razvijanje medkulturnega zavedanja in okolja,
ki so mu Studenti vedno bolj izpostavljeni.

Iz naslova potrebe po bolj uspes$ni vkljuitvi prihajajo¢ih Studentov v slovensko socialno in
akademsko okolje, izboljSanju prehodnosti v prvih letnikih $tudija, lazji vkljucitvi na trg dela je bila v
preteklih letih zabeleZena potreba po zagotovitvi razpoloZzljivih intenzivnih tecajev slovenskega jezika
in kulture, kar je bilo zavedeno v letu 2016. Sluzba za $tudijske zadeve je v sodelovanju s Centrom za
slovens¢ino, Studente usmerila na akreditirana predmeta »slovenséina za tujce« (osnovni in
nadaljevalni, vsak po 3 ECTS), ki ju izvaja Univerza v Ljubljani.
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EF UL ima razvit tutorski sistem s Studenti prostovoljci, ki pomagajo tujim Studentom predvsem ob
njihovem prihodu v Slovenijo in pri vkljucitvi na EF UL. V Studijskem letu 2015/2016 je tujim
Studentom nudilo pomoc 51 tutorjev, ki so izvedli 816 ur prostovoljnega dela s tujimi Studenti. Tutorji
za tuje Studente SO bili ve¢inoma tudi sami na $tudiju v tujini, ali se na odhod na $tudij v tujino
pripravljajo.

Konfucijev institut Ljubljana

Konfucijev institut Ljubljana (KI Ljubljana) je neprofitna organizacija, ki deluje pod okriljem
Drzavnega urada za Kkitajski jezik s sedezem v Pekingu (HANBAN). Institut promovira kitajsko
kulturo, kitajski poslovni jezik in deluje kot most med poslovnim svetom v Sloveniji in na Kitajskem.
Institut je druzbeno odgovoren, saj pospeSuje spoznavanje kitajske kulture v osnovnih in srednjih
Solah ter med obcani. KI Ljubljana je eden izmed petih poslovnih Konfucijevih institutov na svetu.

Konfucijev institut v Ljubljani je v letu 2016 postal Konfucijev institut leta

Konfucijev institut v Ljubljani je na 11. konferenci Konfucijevih institutov v Kunmingu na Kitajskem
prejel nagrado »Konfucijev institut leta«. Nagrado je v imenu Konfucijevega instituta iz rok
namestnice premierja Ljudske republike Kitajske gospe Liu Yandong prevzel prorektor Univerze v
Ljubljani prof. dr. Matej Zupan, direktorici inStituta mag. Danijeli Volj¢ in dekanji EF UL prof. dr.
Metki Tekav¢i€ pa jo je na rektoratu Univerze v Ljubljani izro€il rektor Univerze v Ljubljani prof. dr.
Ivan Svetlik. Konfucijev institut v Ljubljani se uvrSca visoko na lestvici Konfucijevih institutov, ki so
letos prejeli to nagrado. Je med 25 izmed 511 Konfucijevih institutov v 140 drzavah.

Izbrane aktivnosti KI Ljubljana letu 2016:

1. Organiziranje kulturnih aktivnosti:

e Tekmovanje v znanju kitajskega jezika in kulture »Chinese bridge« za dijake, ki se ga je
udelezilo 20 dijakov iz Sestih gimnazij, je bilo organizirano na Il. gimnaziji Maribor.
Omenjeno tekmovanje je bilo organizirano tudi za Studente in je potekalo na Filozofski
fakulteti Univerze v Ljubljani. Obeh dogodkov so se udelezili predstavniki VeleposlaniStva
Ljudske republike Kitajske.

e Igralska umetniska zasedba »Colorful China« iz centralno-juzne univerze za druzbene vede v
Wuhanu je obiskala Konfucijev institut v Sloveniji. Predstava je potekala na Il. gimnaziji
Maribor in gimnaziji Ptuj. Predstavi si je ogledalo skupno ve¢ kot 400 dijakov obeh gimnazij.

e Konfucijev institut je obiskala akrobatsko plesna skupina iz Chengduja. Na predstavo, ki je
bila organizirana v Ljubljani je prislo ve¢ kot 500 gledalcev. Predstava je bil organizirana tudi
na gimnaziji Jozeta PleCnika in gimnaziji Bezigrad. Predstavi si je ogledalo ve¢ kot 100
dijakov.

o Mesec kitajske kulture, ki vsako leto poteka v mesecu maju, je v letu 2016 gostil priznane
umetnike iz Nandzinske univerze za umetnost. Z naslovom razstave »Hidden Worlds« so
gostujo¢i umetniki razstavljali svoja umetni$ka dela. V sklopu tega meseca je sledilo tudi
slavnostno odkritje Konfucijevega kipa, ki je bil darilo Konfucijevem institutu v Ljubljani. V
sklopu meseca kitajske kulture se je zvrstilo veliko manjsih dogodkov, Ki jih je obiskalo preko
1000 obiskovalcev. Izpostavljeni dogodki:
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- Prof. dr. Mitja Saje je imel na oshovi njegove novo izdane knjige predavanje o zgodovini
Kitajske;

- vatriju EF UL se je odvijal kulinari¢ni dogodek »Taste of China;

- na osnovni $oli Savsko naselje so osnovnosolci uprizorili predstavo: Hallerstein, Slovenec
v Prepovedanem mestu.

2. Poletne Sole:

e Poletna $ola v Sanghaju v mesecu juliju, ki se jo je udelezilo 45 §tudentov. Soorganizator je
akademski partner instituta Sanghajska univerza za mednarodno poslovanje in ekonomijo.
(Shanghai University of International Business and Economics - SUIBE).

o Poletno dozivetje v Novem mestu V mesecu avgustu, ki se ga je udelezilo 19 otrok.
e Poletna Sola v Trnovem vV mesecu juniju, Ki se jo je udelezilo 29 otrok.
e Poletna Sola v Kopru v mesecu juniju, udelezilo se je 18 otrok.

3. Ostale aktivnosti:

e Jesenska in zimska Sola v Kopru v mesecu novembru in februarju, ki se ju je udelezilo 14
otrok.

e Ostale delavnice po Sloveniji, ki so promovirale kitajski jezik in kulturo.
e Tecaji kitajskega jezika za otroke:

— Tecaj kitajskega jezika za kitajske otroke;

— Tecaj kitajskega jezika za slovenske otroke.

e Priprava uc¢benikov in drugih uénih gradiv:

— Slovenski prevod u¢benika Dangdai Zhongwen.

— Slovenski prevod u¢benika Gen Wo Xue Hanyu (v procesu lekture);

— Pricetek zasnove novega ucbenika za podro¢je turizma: Ucbenik kitaj$¢ine in kulture za
turisticne vodice.

4. Glavni dogodki KI Ljubljana in medijska pokritost

e V Piranu je bil organiziran dan Konfucijevega instituta, ki se ga je udelezilo preko 500 ljudi.
e Obisk visokih predstavnikov: v mesecu avgustu je Konfucijev institut obiskal gospod Liu
Limni, sekretar kitajskega ministra za izobrazevanje.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 21: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju internacionalizacije v izobrazevalni
dejavnosti

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Uspesno izpeljane poletne Sole: Tovrstni programi ponujajo moznost internacionalizacije
5. Poletna Sola -"Take the Best from East doma, torej poudarjajo vidik tisti vidik
and West"; internacionalizacije, ki se odvija na sedezu fakultete.
6. Doktorska poletna $ola; Studentom in pedagogom poletna $ola ponuja nagradno
7. Poletna Sola za vodstvene kadre; znanja tujega jezika, spoznavanje tujih kultur, druzenje s
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Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

8. Dvojna poletna $ola s partnersko $olo iz
Francije

Uspesna izvedba druge Poletne Sola kulturnega
menedzmenta 2015.

Sodelovanje v projektu Erasmus+ K107 je
pripomogel k vzpostavljanju partnerstev z
drzavami in univerzami s katerimi Se nismo
sodelovali. Dohodna mobilnost Studentov izven
EU v projektu Erasmus+ K107 je vplivala na Se
vecjo raznolikost narodnosti v razredih.
V izmenjavo v tujini vkljucevati tudi prakti¢no
usposabljanje.
Nadaljevanje podpisovanja dvojnih in skupnih
diplom.
Nadaljevanje izvajanja aktivnosti za mednarodne
Studente, kot so:
"Okoli sveta v 30 minutah;
—  Spoznavni teden za mednarodne Studente;
— Praznovanje perzijskega novega leta —
Nowruz; Erasmus dan;
— Mednarodni sejem »Study Abroad Fair«.
Izvedba poletne $ola "Shanghai Summer School"
v sodelovanju s Konfucijevem institutom
Ljubljana in Shanghai University of International
Business and Economics iz Sangaja na
Kitajskem.

Analiza opravljenih razgovor s Studenti, ki
odhajajo na mednarodno izmenjavo.

tujimi Studenti in pedagogi, razvijanje medkulturnega
zavedanja ter krepitev medosebnih in medkulturnih vezi .
V casu Poletne Sole pa so potekala tudi Stevilna
individualna srec¢anja, predvsem na temo novih oblik
sodelovanja. Dogodek pomeni tudi promocijo za
fakulteto, Ljubljano in Slovenijo.

Poletna Sola udelezencem omogoca interdisciplinarno
sodelovanje med fakultetami in prakso kulturnega
delovanja zunaj univerze. UdeleZenci so imeli moznost
bolje spoznati nekatere teme kulturnega menedzmenta in
vodenja.

Spoznavanje izobrazevalnih in raziskovalnih priloznosti z
do sedaj manj znanimi drZzavami in univerzami.

Vpliv na izboljSanje medkulturnih kompetenc,
komuniciranja, timskega dela, razumevanja narodov
izven EU.

Povecana kakovosti izmenjave, Studija in zaposlitvenih
MoZnosti.
Povecana kakovosti izmenjave, Studija in zaposlitvenih
MoZnosti.

Dogodki Studentom omogocajo boljse razumevanje
njihovega Studija na EF UL, lazjo prilagoditev njihovega
bivanja in $tudija v Sloveniiji, obnenem pa imajo moznost
spoznavati tuje kulture, ter ob druzenju s slovenskimi in
tujimi Studenti razvijati medkulturno zavedanje, ki so mu
vedno bolj izpostavljeni.

Poletna Sola omogoca Studentom, da spoznajo kitajski
jezik, kulturo in zgodovino. Studente obogati z izkusnjo
Kitajske, mesta Sanghaj, kjer poletna $ola poteka.

Vpogled in razumevanje, kaj so glavni elementi, ki
vplivajo na odlocitve Studentov na izmenjavo na
partnerske institucije.

Tabela 22: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljsave in izzivi na podroc¢ju internacionalizacije

v izobrazevalni dejavnosti

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za

izboljSave in izzivi

Pomanjkanje strokovno usposobljenih kadrov v
mednarodni pisarni.

Predlogi ukrepov za izboljsave

Izobrazevanje strokovnih kadrov tudi v tujini in tudi nove
zaposlitve zaradi priloznosti sodelovanja v projektih in
povprasSevanja iz tujine po kraj$ih Studijskih oblikah.

Premalo sredstev za internacionalizacijo.

Priloznosti za pridobivanje trznih sredstev.

Zagotavljati kakovostno poucevanje v
medkulturnih razredih in v angles¢ini.

Izobrazevanje z dokazilom/certifikatom za sposobnost
ucenja v medkulturnih razredih.
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3.2 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST (Z INTERNACIONALIZACIJO)

V okviru dolgorocnega strateskega cilja UL (ustvarjanje znanja in umetniskih del za trajnostni razvoj
druzbe in posameznika) so za podrocje znanosti za leto 2016 zapisani naslednji cilji:
e Povecanje Stevila raziskovalnih projektov s poudarkom na interdisciplinarnih projektih;
e Zagotavljanje kakovosti izvajanja raziskovalne dejavnosti;
e Ohranjanje obsega pridobljenih projektov;
e Promocija objavljanja raziskovalnih rezultatov na ustreznih evropskih in mednarodnih
portalih.

Raziskovalna in razvojna dejavnost EF UL

EF UL je na podro¢ju raziskovalne in razvojne dejavnosti v letu 2016 v skladu z raziskovalno
strategijo 2016-2020 izvajala aktivnosti v okviru naslednjih klju¢nih podro¢ij:

1. Spodbujanje znanstvenih objav (predvsem v revijah z visokimi faktorji vpliva).

2. Prenos raziskovalnih in svetovalnih dosezkov v $tudijski proces.

3. Doseganje ustrezne raziskovalne aktivnosti vseh pedagogov in raziskovalcev.

4. Povecanje obsega pridobljenih raziskovalnih in svetovalnih projektov na domacem trgu in na
tujih trgih.

5. Okrepitev mednarodnega sodelovanja v okviru projektov EU ter ostalih mednarodnih
projektov.

6. Ustrezna organizacija raziskovanja (podpora strokovnega osebja, seznanjanje z razpisi,
infrastruktura itd.).

7. Spodbujanje diseminacije raziskovalnih rezultatov v slovenskem prostoru in v regiji.

8. lzvajanje aktivnosti za uvrstitev revije EBR v SSCI.

9. Nadgradnja AQ/PQ Kkategorij v SA, PA, SP, IP.

Prednostne raziskovalne usmeritve

Fakulteta opravlja znanstveno-raziskovalno delo predvsem na naslednjih raziskovalnih podrog¢jih:
e Konkurencnost (konkurencnost, inovativnost in trajnost);
e Vodenje (vodenje, management znanja in organizacija dela);

e Oskrbovalne verige in procesi (management poslovnih procesov v organizacijah in
oskrbovalnih verigah);

e Mednarodno poslovanje in trgovina (globalizacija, trgovina in mednarodni finan¢ni trgi).

Raziskovalna skupina EF UL

V letu 2016 je bilo v Raziskovalno skupino EF UL, imenovano Raziskovalni center EF UL vkljucenih
158 raziskovalcev z bogatimi akademskimi in prakti¢nimi izkusnjami ter odli¢nim poznavanjem trznih
razmer in trendov.
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Sodelovanje pri znanstveno-raziskovalnih projektih

EF UL je v letu 2016 sodelovala pri izvedbi:
e 6 raziskovalnih programov;
e 14 raziskovalnih projektov;
¢ 9 bilateralnih projektov;
o 8 evropskih projektov, ki so financirani iz evropskih sredstev;
e 8 projektov, ki so financirani iz strani ministrstev, raziskovalnih agencij in gospodarstva.

Tabela 23: Nacionalni projekti

Konkurenénost, inovativnost,

ucinkovitost in trajnostni

razvoj sIovenskeg; ARRS Prof. dr. Nevenka 01.0L. 2014 - 31. 12, 2017
. Hrovatin

gospodarstva v procesih

razvoja EU

Klimatske spremembe in

njihov vpliv na prevladujoco

paradigmo v ekonomskih in ARRS Prof. dr. Janez Prasnikar | 01. 01. 2014 - 31. 12. 2017

poslovnih znanostih ter v

Sloveniji

Polozaj podjetij, finanénih

institucij in drzave pri ARRS Prof. dr. Aljosa

prehajanju na enotno evropsko Valentin¢i¢

gospodarsko okolje

Vpliv upravljanja,

organizacijskega ucenja in

01.01. 2014 - 31. 12. 2017

. ARRS Prof. dr. Vlado Dimovski | 01. 01. 2013 - 31. 12. 2016
managementa znanja na
sodobne organizacije
Tehnologije interneta
prlhodnostl: kon.cept.l, ARRS Prot.’fjr. Borka Jerman 01 0. 2015 - 31. 12. 2018
arhitekture, storitve in Blazi¢

druzbeno-ekonomski vidiki

Prof. dr. Boris Majcen

Nova razvojna strategija ARRS (Prof. dr. Joze Damijan 01. 01. 2015 - 31. 12. 2019
na EF UL)

Primerjalna analiza odzivanja

podjetij na zunanje Soke v

drzavah JV Evrope, PIGS-ain ~ ARRS Prof. dr. Janez Prasnikar | 01. 08. 2013 - 31. 07. 2016

"jedrne skupine evropskih

drzav"

Vloga znacilnosti managerjev

majhnih in srednje velikih

podjetij, njihovega ARRS
povezovanja pri tehnoloskem

razvoju, inovativnosti in rasti

Prenova poslovanja - do

poslovnih modelov do ARRS Prof. dr. Peter Trkman 01. 07. 2014 - 30. 06. 2017
inovativnih procesov

Prof. dr. Bostjan

ey 01.08. 2013 - 31. 07. 2016
Anton¢i¢
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Determinante in uéinki
pozicioniranja slovenskih

. . . ARRS Prof. dr. JoZze Damijan 01. 07. 2014 - 30. 06. 2017

podietij v globalnih verigah
vrednosti
. . ) J ARRS Blazi¢ (doc. dr. Barbara | 01. 07. 2014 - 30. 06. 2017
omrezjih za varstvo in .

. . Moerec EF)
resevanje
ottt komnikadiskih Prf. . Borke Jemen
. " ) J ARRS Blazi¢ (doc. dr. Barbara | 01. 07. 2014 - 30. 06. 2017
omrezjih za varstvo in

. . Moerec EF))
resevanje
Konec zgodovine: 20 let Prof. dr. Mladen Dolar
pozneje. Filozofija-politika- ARRS (Prof. dr. Aleksander 01. 07. 2014 - 30. 06. 2017
ekonomija Keseljevi¢ na EF)
Prenova poslovanja - od
poslovnih modelov do ARRS Prof. dr. Peter Trkman 01. 07. 2014 - 30. 06. 2017
inovativnih procesov
V iskanju trajnostne N

Iskanju trey ARRS Prof. Dr. Vesna Zabkar  1.1.2016 - 31.12.2018
odgovorne porabe (TOP)
Vpliv formalnih in Prof Dr Aliog
neformalnih komunikacij na ARRS rot ,r Wjosa 1.1.2016 - 31.12.2018

. Valentinéi¢
trg kapitala
Analitika masovnih podatkov:
od vpogledov v poslovanje do = ARRS Prof. dr. Ales Popovié 1.1.2016 - 31.12.2018
agilnosti poslovnih procesov
Osebnost in sociolosko ozadje
podjetnikov ter ustanovitve, Prof. dr. Bogtian
internacionalizacije in rast ARRS o% €. Bosga 1.3.2016 - 28.2.2019
o . . Antoncic

malih in srednje velikih
podjetij
Javni izdatki in fiskalni
multiplikatorji v razmerah Prof. dr. Miroslav Verbi¢
razli¢nih kombinacij ARRS (IER), na EF prof. dr. 1.1.2016 - 31.12.2017
ekonomske politike: kvartalni Mitja Cok
makroekonometri¢ni pristop
Simboli na zivilih kot orodje Dr. Igor Pravst (Institut
potro$nikom za laj$anje izbire | ARRS, MZ za nutricionistiko), na EF | 15.10.2015 - 15.10.2017

zdravju koristnih zivil

prof. dr. Vesna Zabkar

Vir: RCEF, 2017
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Tabela 24: Mednarodni projekti

. . : Trajanje
Naslov projekta Naro¢nik Vodja J .
projekta

AGENTA - Ageing Europe: An

application of National Transfer European Comission: FP7 Prof. dr. Joze 01.01. 2014 —
Accounts (NTA) for explaining and Sambt 31.12. 2017
projecting trends in public finances

European Commision,

ISIGrowth - Innovation-fuelled, Doc. dr. Patricia 01. 05. 2015 —

. . H2020-EURO- .
Sustainable, Inclusive Growth SOCIETY-2014 Kotnik 30. 04. 2018
DRINKADRIA - Networking for IPA Adriatic - Cross-
L . i . Prof. dr. Polona 28.02. 2013 -
Drinking Water Supply in the Adriatic border cooperation

D ik .09. 201
Region programme 2007-2013 omadent 30.09. 2016

European Commission,

. Prof. dr.Mojmir 01.09. 2015 -
EQEU - Economic governance of the EU = Erasmus+ Jean Monnet J

Mrak. 31.08. 2018
Programme
Fair labor in the digitized Econom The Research Council of | Doc. dr.Matej 01. 10. 2015 —
g y Norway Cerne 01. 10. 2019
. . European Commission, .
Understanding the potential of the EU- P Prof. dr. Katja 01.09. 2012 —
. Erasmus+ Jean Monnet . N
India Free Trade Agreement Zajc Kejzar 31. 08. 2015
Programme
European Commission, .
Economic Policies of the EU E;jasrr;us+ Jean I\/Ilor:net Prof. dr. Mojmir - 01.09. 2012 -
Mrak 31. 08. 2015
Programme

Vir: RCEF, 2017

Znanstveno-raziskovalne objave

Visokosolski ucitelji, sodelavci in raziskovalci EF UL redno objavljajo v mednarodnih znanstvenih in
strokovnih revijah, izdajajo monografije z nacionalnimi in mednarodnimi zalozniki ter sodelujejo na
znanstvenih in strokovnih konferencah. Prispevki vkljuCujejo objave v FT50 (Academy of
Management Review, Organisation Science, Accounting, Organisations & Society, Journal of
International Business Studies in drugo), v najboljsih interdisciplinarnih revijah (PNAS, itd.) in v
vodilnih revijah na posameznih podro¢jih, ki jih Sola pokriva s svojimi raziskavami (npr. The
International Journal of Hospitality Management).

Aktualni podatki objav kazejo, da so raziskovalci EF UL v letu 2016 objavili 179 znanstvenih
¢lankov, med katerimi je bilo 69 objav s tujimi soavtorji (38,6%) (Tabela 25). 89 znanstvenih ¢lankov
je bilo objavljenih v revijah s SSCI/SCI indeksom ter 2 ¢lanka v FT 50. Skupaj je bilo realiziranih
1242 citatov, od tega 1157 istih citatov (Tabela 26). V letu 2016 so raziskovalci EF UL objavili 5
znanstvenih monografij ter bili aktivni ¢lani urednistev pri 40 mednarodnih znanstvenih revijah in
monografijah.
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Tabela 25: Mednarodno sodelovanje pri znanstvenih objavah v letu 2016

. DR S
2016 Stevilo objav Objave s tujimi )cleZ objay's.
soavtorjl tujimi soavtorji

Znanstveni ¢lanki 179 69 38,55
Objavljen! znanstveni prispevek na 68 13 10,12
konferenci

Samostolr? -|-znanstven| sestavek v 49 16 32,65
monografiji

Vir: CEK in Sicris (24.2.2017)

Tabela 26: Stevilo SCI/SSCI znanstvenih &lankov v letu 2016

SCI/SSCI znanstvene objave 89
1.in 2. kvartil 52
3. in 4. kvartil 37
S tujimi soavtorji 46
Citati (WoS) 1242
Cisti citati (WoS) 1157

Vir: CEK in Sicris (20.2.2017)
Najboljsi znanstveno raziskovalni ¢lanki v 2016

Znanstveno raziskovalni ¢lanki objavijeni v revijah FT 50

Kos Kokli¢, M., Kukar-Kinney, M., Vida, I. (2016). Three-level mechanism of consumer digital
piracy : development and cross-cultural validation. Journal of business ethics, 134(1), 15-27.

Domadenik, P., PraSnikar, J., Svejnar, J. (2016). Political connectedness, corporate governance, and
firm performance. Journal of business ethics, ISSN 0167-4544, Dec. 2016, vol. 139(2)411-428.

evee

(AJG 2015)

Godnov, U., Redek, T. (2016). Application of text mining in tourism : case of Croatia. Annals of
Tourism Research, 58:162-166.

Drnovsek, M., Cardon, M. S., Patel, P. (2016). Direct and indirect effects of passion on growing
technology ventures. Strategic entrepreneurship journal, 10(2)-213.

Knezevi¢ Cvelbar, L., Dwyer, L., Koman, M., Mihali¢, T. (2016). Drivers of destination
competitiveness in tourism : a global investigation. Journal of travel research. 55(8)1041-1050.
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Znanstveno raziskovalni &lanki objavljeni v najvisjem, 4. kvartilu Thomson Reuters’ Journal
Citation Reports (JCR 2015)

Callanan, C., Jerman-Blazi¢, B., Jerman Blazi¢, A. (2016). User awareness and tolerance of privacy
abuse on mobile internet : an exploratory study. Telematics and informatics, 33(1), 109-128.

Dolzan, D., Kokol-Bukovsek, D., Kuzma, B., Oblak, P. (2016). On diameter of the commuting graph
of a full matrix algebra over a finite field. Finite fields and their applications, 37:36-45.

Mihali¢, T. (2016). Sustainable-responsible tourism discourse : towards 'responsustable’ tourism.
Journal of cleaner production, ISSN 0959-6526. 2016 111(B)461-470.

Culiberg, B., Miheli¢, K. K. (2016). Three ethical frames of reference: insights into Millennials'
ethical judgements and intentions in the workplace. Business ethics, 25(1)94-11.

Yeoh, W., Popovi¢, A. (2016). Extending the understanding of critical success factors for
implementing business intelligence systems. Journal of the Association for Information Science and
Technology, 67(1)134-147.

Cadez, S., Czerny, A. (2016). Climate change mitigation strategies in carbon-intensive firms. Journal
of cleaner production, 112(5)4132-4143.

Terglav, K., Kone¢nik Ruzzier, M., Kase, R. (2016). Internal branding process : exploring the role of
mediators in top management's leadership-commitment relationship. International Journal of
Hospitality Management, 54:1-11.

Culiberg, B., Kos Kokli¢, M., Vida, L., Bajde, D. (2016). Examining the effects of utilities and
involvement on intentions to engage in digital piracy. Computers in human behavior, 61:146-154.

Del Fabbro, B., Valentin¢i¢, A., Gubina, A. (2016). An adequate required rate of return for grid-
connected PV systems. Solar energy, 132:73-83.

Spruk, R., KeSeljevi¢, A. (2016). Institutional origins of subjective well-being : estimating the effects
of economic freedom on national happiness. Journal of happiness studies, 17(2), 659-71.

Aleksié, D., Cerne, M., Dysvik, A., Skerlavaj, M. (2016). I want to be creative, but ... : preference for
creativity, perceived clear outcome goals, work enjoyment, and creative performance. European
journal of work and organizational psychology, 25(3), 363-383.

Primc, K., Cater, T. (2016). The influence of organizational life cycle on environmental proactivity
and competitive advantage : a dynamic capabilities view. Organization & environment, 29(2), 212-
230.

Cimperman, M., Makovec Bren¢i¢, M., Trkman, P. (2016). Analyzing older users' home telehealth
services acceptance behavior - applying an Extended UTAUT model. International journal of medical
informatics, 90:22-31.
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Godnov, U., Redek, T. (2016). Application of text mining in tourism : case of Croatia. Annals of
Tourism Research, 58:162-166.

Stiglic, M., Agatz, N., Savelsbergh, M., Gradigar, M. (2016). Making dynamic ride-sharing work : the
impact of driver and rider flexibility. Transportation research. Part E, Logistics and transportation
review, 91:190-207.

Verbi¢, M., Slabe Erker, R., Klun, M. (2016). Contingent valuation of urban public space : a case
study of Ljubljanica riverbanks. Land use policy, 56:58-67.

Hrovatin, N., Dolsak, N., Zori¢, J. (2016). Factors impacting investments in energy efficiency and
clean technologies : empirical evidence from Slovenian manufacturing firms. Journal of cleaner
production, 127:475-486.

Ferbar Tratar, L., Strménik, E. (2016). The comparison of Holt-Winters method and Multiple
regression method : a case study. Energy, 109:266-276.

Peters, T., Isik, O., Tona, O., Popovi¢, A. (2016). How system quality influences mobile BI use : the
mediating role of engagement. International journal of information management, 36(5)773-783.

Mihali¢, T., Segota, T., Knezevi¢ Cvelbar, L., Kuscer, K. (2016). The influence of the political
environment and destination governance on sustainable tourism development : a study of Bled,
Slovenia. Journal of sustainable tourism, 24(11)1489-1505.

Masten, 1., Grdovi¢ Gnip, A. (2016). Stress testing the EU fiscal framework. Journal of financial
stability, 26:276-293.

Ferbar Tratar, L., Mojskerc, B., Toman, A. (2016). Demand forecasting with four-parameter
exponential smoothing. International journal of production economics, ISSN 0925-5273. [Print ed.],
181( A)162-173.

Tassabehji, R., Hackney, R. A., Popovié, A. (2016). Emergent digital era governance : enacting the
role of the ‘institutional entrepreneur' in transformational change. Government information quarterly,

33(2), 223-236.

Castelli, M., Trujillo, L., Vanneschi, L., Popovi¢, A. (2016). Prediction of relative position of CT
slices using a computational intelligence system. Applied soft computing, 46:537-542.

Ograjensek, 1., Gal, 1. (2016). Enhancing statistics education by including qualitative research.
International statistical review, 84(2), 165-178.

Gal, I., Ograjensek, 1. (2016). Rejoinder : more on enhancing statistics education with qualitative
ideas. International statistical review, 84(2), 202-209.

Licen, M., Hartmann, F., Repovs, G., Slapnicar, S. (2016). The impact of social pressure and monetary
incentive on cognitive control. Frontiers in psychology, 7(93), 16.
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Nagrada raziskovalcem za najboljsi objavljeni ¢lanek

Z namenom spodbujanja kakovostnega raziskovalnega dela EF UL vsako leto podeli nagrade
raziskovalcem za najboljsi objavljeni ¢lanek v preteklem koledarskem letu.

V letu 2016 sta bili podeljeni dve nagradi raziskovalcem za najboljsi objavljeni ¢lanek v letu 2015:

ZUPIC, Ivan, CATER, TomaZ Bibliometric methods in management and organization.
Organizational research methods, ISSN 1094-4281, 2015, vol. 18, iss. 3, str. 429-472.

STIGLIC, Mitja, AGATZ, Niels, SAVELSBERGH, Martin, GRADISAR, Miro. The benefits of
meeting points in ride-sharing systems. Transportation research. Part B, Methodological, ISSN 0191-
2615. [Print ed.], Dec. 2015, vol. 82, str. 36-53.

Izjemni znanstveni dosezki Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS)

V sklopu serije dogodkov Odliéni v znanosti 2016 je prof. dr Ale§ Groznik predstavil ¢lanek z
naslovom Vloga poslovnih modelov pri uspe$nem managementu oskrbovalnih verig. Clanek je
vabljeni prispevek v posebni (jubilejni) Stevilki vodilne revije s podro¢ja managementa oskrbovalnih
verig (TRKMAN, Peter, BUDLER, Marko, GROZNIK, Ales. A business model approach to supply
chain management. Supply chain management, ISSN 1359-8546, 2015, vol. 20, iss. 6, str. 587-602).

Najodmevne;jsi raziskovalni dosezki Univerze v Ljubljani

Tradicionalni Teden Univerze v Ljubljani se je tudi v letu 2016 zacel s predstavitvijo najodmevnejsih
raziskovalnih dosezkov Univerze v Ljubljani. Dogodek je poudaril usmerjenost Univerze v
raziskovanje in izpostavil tiste raziskovalce, ki so dosegli $e posebej vidne rezultate. Ponosni smo, da
so bile med nagrajenci tudi raziskovalke prof. dr. Nevenka Hrovatin, prof. dr. Jelena Zori¢ in prof.
dr. Nives Dolsak, ki so prejele nagrado za ¢lanek: Factors impacting investments in energy efficiency
and clean technologies: empirical evidence from Slovenian manufacturing firms; Journal of Cleaner
Production 127 (2016), str. 475-486. V ¢lanku so z uporabo (bivariatnih) probit modelov na panelnih
podatkih podjetij v obdobju od leta 2005 do leta 2011 analizirale dejavnike, ki vplivajo na odlo¢itve
slovenskih predelovalnih podjetij za investicije v energetsko ucinkovitost in Ciste tehnologije.
Empiricna analiza je pokazala, da ta v energetsko ucinkovitost vlagajo tudi v Casu krize, pri
investicijah v Ciste tehnologije pa so bolj varcna.

Znanstveno raziskovalni seminarji ter konference

EF UL organizira znanstvenoraziskovalne seminarje, delavnice in znanstvene konference. Pri tem se
aktivno povezuje s poslovno javnostjo. V letu 2016 je EF UL organizirala in gostila naslednje
znanstveno raziskovalne konference:

e [ICORIA 2016;

e EF letna raziskovalna konferenca 2016;

e Doktorska konferenca za $tudente;

e Letna konferenca Economic and Business Review (EBR).
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V letu 2016 je EF UL organizirala 29 znanstveno-raziskovalnih seminarjev, ki so jih izvedli domaci in
tuji raziskovalci. Obravnavane teme so bile iz razli¢nih podrocij:

Mojca Lindi¢, univ. dipl. ekon.: »Untangling the relationship between skill structure, imports, and
exports«

Luka Tomat: "Research Areas in Big Data Analytics Studies"

Kevin Desouza: "Challenges in Inter-Disciplinary Research: Strategies from Crafting Research Ideas
to Publishing"

Katarzyna Minor: "Hospitality as a holistic experience for employees"

William Lazonick: "The Mismeasure of Mammon: The Use and Abuse of Executive Pay Data"
Ratl Lopez Castro: "Adopting breakthrough technologies: timing and coordination problems™
Joze Sambt: "Is low fertility really a problem? Population aging, dependency, and consumption”

Roberto Di Pietra: "Viewing IFRS-Compliant Financial Statements: Preliminary Experiments
Adopting Eye Tracking Methodologies"

Ljubica Knezevic Cvelbar: "Reducing the environmental burden of hotels"

Souvik Datta: "Demand-Side Management by Electric Utilities in Switzerland: Analyzing its Impact
on Residential Electricity Demand"

Juani Swart: "Who does what in enabling ambidexterity? Individual actions and HRM practices"

Joanna Tyrowicz, University of Warsaw: "Pushed into necessity? Gender gaps in the labor market
and entrepreneurship of women"

Aljosa Valentinc¢i¢: "Development cost capitalization in private firms — an earnings management tool
or reporting true financial performance?"

Karin Sanders: “Employees’ perception and understanding of HRM: The influence of national
culture”

Nadia Massoud: "Does It Help Firms to Secretly Pay for Stock Promoters?"”
Jorge Carneiro: "What is the contribution of research on emerging markets?"

Aljosa Valentinci¢: "Accounting Quality in Private Firms during the Transition towards International
Standards"

Betty Wu: "Media Deterrence and Illegal Insider Trading Prior to Merger Announcements"
Sara Dolnicar: "Market segmentation in tourism — real, stable or just made up?"

Claude Obadia: "SMEs Export Success with International Relationships management™
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dr. Dominik Schober : "Tax Incidence and Competition — The Case of Gasoline Retail Taxation"
Peter Trkman: "Business model(s) in companies and supply chains"
Ignacio Garcia de Olalla: "The Effect of Trust on Taxation Arbitrage"

Rok Spruk: "Electoral Laws, Political Institutions, and Long-Run Development: Evidence from Latin
America, 1800-2012"

dr. Eddie Gerba: "Monetary Transmission Under Competing Corporate Finance Regimes"

Matthias Bode: "Self-knowledge through numbers: How consumers engage in self-optimization by
digitally tracking their lives"

Rok Spruk, Aleksandar Keseljevi¢: "Institutional Origins of Subjective Well-Being: Estimating the
Effects of Economic Freedom on National Happiness"

James W. Berry: "Time to focus on innovation: Cross-level interaction of temporal depth and
innovation climate on organizational creativity"

prof. Alan Witt: "A Tale of Three Studies: Driving Customer Service, Dead Career Walking, and
Effects of a Hostile Work Environment™

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 27: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju raziskovalne in razvojne dejavnosti

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Priprava koordinatorskega H2020 projekta -
prijava projekta z naslovom Doctorate in
Business Data Science (DIDaS) na razpis MSCA
oddana 10.1.2017.

Prenova Pravilnika o sredstvih za znanstveno-
raziskovalno delo (IRD) na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani (EF) z ve¢ bonusa za boljse
objave.

Odli¢nost v raziskovanju in prenos znanja.

Odli¢nost v raziskovanju in prenos znanja.

Nadgradnja nagrade za najboljse ¢lanke. Odli¢nost v raziskovanju in prenos znanja.

Tabela 28: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podrocju raziskovalne in
razvojne dejavnosti

Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za . . »
; e Predlogi ukrepov za izboljsave
izboljsave in izzivi

Fokusirano vkljucevanje in grajenje
muldisciplinarnih raziskovalnih timov,
sodelovanje in povezovanje z odli¢nimi
mednarodnimi raziskovalci.

Vzpostavitev sistema internih razpisov za
multidisciplinarne projekte in prenos najboljsih
raziskovalnih praks v raziskovalno delo.

Uveljavljanje eti¢nega kodeksa za raziskovanje Vzpostavitev delovanja ze imenovane eticne komisije za
na EF. podrocje raziskovalnega dela.
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za

izboljsave in izzivi

Spodbujanje diseminacije raziskovalnih
rezultatov v slovenskem prostoru in v regiji, tudi
v povezavi z uredniki medijskih hi$ in kot del
aktivnosti odnosov z javnostmi.

Predlogi ukrepov za izboljsave

Vzpostavitev sistema diseminacije raziskovalnih
rezultatov - nadgradnja ze vzpostavljenega sistema
diseminacije raziskovalnih rezultatov z nadgradnjo
spletnih strani EF, video predstavitve raziskovalnih
projektov, organizacija okroglih miz na temo
raziskovalnih projektov v dogovoru z vodji projektov;
diseminacija skozi predstavitve rezultatov raziskovanja
doktorskih studentov na EBR konferenci; predlog
predstavitve doktorskih Studentov v okviru Alumni
dogodkov.

Oblikovanje sistema za pripravo izdelanih idej
raziskovalcev, za izbiranje primernih
raziskovanih razpisov in za oblikovanje
raziskovalnih profilov raziskovalcev.
Fokusirano vkljucevanje in grajenje
muldisciplinarnih raziskovalnih timov,
sodelovanje in povezovanje z odli¢nimi
mednarodnimi raziskovalci.

Nadgradnja raziskovalnih profilov in uporaba
razpolozljivih podatkov za usmerjanje povabil k
sodelovanju v raziskovalnem delu.

Vzpostavitev sistema internih razpisov za

multidisciplinarne projekte in prenos najboljsih
raziskovalnih praks v raziskovalno delo.
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3.3 UMETNISKA DEJAVNOST (Z INTERNACIONALIZACIJO)

Iz Programa dela 2016: prednostni cilji UL
e Krepitev umetniske dejavnosti
e Povecati prepoznavnost umetniske dejavnosti Univerze v Ljubljani

Umetnisko delovanje EF UL

EF UL v svojem poslanstvu poudarja inovativnost izobrazevanja. Trudimo se, da se ne gibamo le
znotraj ekonomije in poslovnih ved, ampak naSim $tudentom, zaposlenim in obiskovalcem vedno
ponudimo kaj novega, kar je vidno tudi na podro¢ju umetnosti. Izpostavljene umetniske aktivnosti EF
UL v letu 2016:

Poletna sola kulturnega managementa

Poletna Sola kulturnega menedZmenta je letos potekala Ze drugo leto zapored, od 4.7. do 8.7. 2016, v
organizaciji EF UL in pod okriljem UL. Privabila je 42 udelezencev, vecino Studentov, od lanske pa se
je razlikovala po treh poudarkih. Internacionalizacijo Sole smo izpeljali s predavanjem nizozemske
profesorice Marilene Vecco, imeli smo tridnevno delavnico kulturnega podjetnistva, poseben dan pa
smo posvetili obisku kulturnih institucij v Mariboru. Poletna Sola je namenjena predstavitvi kulturnih
politik, ekonomiki kulture in menedzerskim znanjem, posebej s podrocja financ in trzenja. V
programu sodelujejo domaci profesor;ji, visoki vladni uradniki in uspesni kulturni menedzerji.

Umetniske razstave

Galeriji — Velika in Mala galerija EF UL sta prostora namenjena ustvarjalnosti, inovativnosti,
abstraktnemu misljenju in ¢utenju sveta onkraj meja. Velika Galerija je osrednji razstavni prostor,
namenjen razstavam domacih in tujih umetnikov. Mala galerija pa je namenjena razstavam Studentov
UL in mlaj$e generacije umetnikov.

V letu 2016 smo na fakulteti organizirali 12 slikarskih razstav, tri razstave keramike, dve skupinski
razstavi in eno kiparsko razstavo. Trije najodmevnejsi dogodki s podro¢ja umetniS8ke dejavnosti na
fakulteti v letu 2016 so:

Sasa Bezjak in Arven Sakti Kralj Szomi »Koraki in poljubi, A Skip and a Hop« (februar 2016)

Dialogi umetnic Arven Sakti Kralj Szomi in Sase Bezjak — ki se skupno predstavljata kot tandem
Sasha v. Shakti — prihajajo v obliki razli¢nih projektov od leta 2013, ter prehajajo v leto 2016 v
konkretnejsi obliki s prikazi in uvrstitvami v referencne razstavne programe. Delo umetnic je na videz
zelo razli¢no. SaSa se ukvarja s slikarstvom, kiparstvom, umetniskim roénim delom, Sakti s
fotografsko estetiko. Skupaj se lotevata projektov, v katerih svoja dela postavljata v medsebojni dialog
Vv prostoru, kar hkrati poudari in poveze delikatne, intimne in druzbeno kriti¢ne elemente njunega dela.
Razstava Koraki in poljubi v Galeriji Ekonomske fakultete je prva in uvodna materializacija njunih
dialogov.

Dani Zbontar in Hanibal Salvaro Hani (marec 2016)

V marcu 2016 se v Galeriji EF predstavljata dva umetnika, in sicer keramika Dani Zbontar in Hanibal
Salvaro. Dani Zbontar je leta 1982 diplomirala na Fakulteti za arhitekturo v Ljubljani. Leta 1989 je na
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College of Liberal Arts v Mississippiju (ZDA) koncala enoletni S$tudij keramike, slikarstva in
kiparstva. Ukvarja se z oblikovanjem keramike. Za svoja dela je dobila Stevilne nagrade doma in po
svetu. Hanibal Salvaro Hani je hrvaSko-slovenski likovni umetnik, ki deluje ve¢ kot petdeset let,
predvsem zahvaljujo¢ sestri kiparki Lidiji Salvaro, ki ga je spodbudila, da se ukvarja s keramiko.
Razstavljal je na ve¢ kot 400 samostojnih in selekcioniranih razstavah v 30 drzavah na vseh
kontinentih. Je edini hrvaski umetnik keramike, ki je dvakrat nagrajen v Faenzi (Italija) ter je ¢lan
Mednarodne akademije za keramiko (IAC) v Zenevi (Svica), od leta 1981.

Oikonomia (oktober —november 2016)

V sklopu praznovanja 70-letnice EF UL se je 19. oktobra 2016 odvila otvoritev fotografske razstave
Studentov Akademije za likovno umetnost in oblikovanje (UL ALUQ) v Galeriji EF in Mali galeriji
EF. Razstava tako prinaSa kolaz razli¢énih pogledov, izhodiS¢, tehnik, vsebinskih in formalnih
pristopov k vlogi pojma oikonomia (gr. skrb, da stvari delujejo) v vsakodnevnem Zivljenju, Studijskem
procesu in akademskem raziskovanju. Razstavljena dela tako na eni strani prikazujejo specificne
ustvarjalne prakse mladih vizualnih umetnikov in oblikovalcev, na drugi strani pa se stikajo v
skupnem pojmovanju Sirokega podrodja, ki ga Studirajo njihovi vrstniki na UL EF.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 29: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju umetniske dejavnosti

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba 12 slikarskih razstav, dveh skupinskih Vpliv na ustvarjalnost in inovativnost izobrazevanja
razstav, ene kiparske razstave in treh razstav pedagogov in Studentov ter na razvoj sposobnostni
keramike. abstraktnega misljenja.

Tabela 30: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podro¢ju prenosa in uporabe
Znanja

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za . . .
! P I P Predlogi ukrepov za izboljsave

izboljSave in izzivi

Majhna medijska odmevnost Povezovanje z mediji
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3.4 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Iz Programa dela 2016: prednostni cilji UL
e Krepitev prenosa znanja
e Povecati Stevilo projektov
e Povezovanje z uporabniki znanja preko kakovostnih ponudb programov vsezivljenjskega
izobraZevanja
e Uspesno in gospodarno upravljanje z intelektualno lastnino
e Krepitev sodelovanja s Sir§im okoljem
e Nadaljnji razvoj dejavnosti kariernega centra in Siritev obstudijskih dejavnosti

EF UL je pri uresniCevanju svoje strategije na podro¢ju sodelovanja s poslovnim svetom in pri
prenosu znanja v konkretna prakti¢na okolja izvajala aktivnosti v okviru naslednjih klju¢nih podrocij:

e Strateski razvoj fakultete;

e Vsezivljenjsko izobrazevanje;

e Aplikativno raziskovanje in poslovno svetovanje;

e  Alumni Univerze v Ljubljani, Ekonomske fakultete (AEF);

e Fundacija EF UL;

o Druge storitve in aktivnosti (npr. karierno svetovanje, organizacija dogodkov in konferenc,

razvoj sodelovanja z gospodarstvom in drugo).

Prenosa znanja iz stroke v poslovno prakso in sodelovanje z gospodarstvom

Strateski vidik

Na fakulteti deluje Svet EF UL, ki ga sestavljajo 28 ¢lanov iz uspes$nih slovenskih in mednarodnih
podjetij. Svet deluje kot posvetovalno telo Senata fakultete, z namenom podpore in usmeritve pri
postavljanju strateSkega razvoja fakultete.

Vkljucevanje poslovne prakse vV pedagoski proces

Intenzivno vkljucevanje podjetij v Studijski proces na EF UL uresni¢ujemo ze vrsto let. Zavedamo se,
da je uporabno znanje izjemnega pomena za razvoj kakovostnih diplomantov. Skupaj z mnogimi
podjetji nam to uspeva na razlicne nacine. Zato je sodelovanje z gospodarstvom pomembna podpora
pri uresni¢evanju strategije fakultete. Najbolj pogoste oblike sodelovanja z gospodarstvom v letu 2016
so bile: gostovanje predavateljev iz podjetij oziroma institucij, razpisane teme diplomskih in
magistrskih del, poslovni in $tudijski primerim, poslovne konference namenjene Studentom, ter
organizacija obiskov in ekskurzij v podjetja oziroma institucij. Za Studente sta bili organizirani tudi:

1. Mercator Poletna Sola: »Meet Your First Employer« (9.8. — 2.9.2016): Poletna $ola je 5 dnevni
program za Studente in poteka v sodelovanju med podjetjem Mercator d.d. in EF UL. Udelezence
programa sta vodila in mentorirala dr. Rok Stritar in dr. Blaz Zupan. Skozi delavnice, izvedene po
metodologiji »Design Thinking«, so se Studentje srecali z izzivom, kako kupci doZivljajo Mercator
ter tako pridobili prakticne izkusnje, nova poznanstva, sposobnost strukturiranega ter kreativnega
reSevanja kompleksnih izzivov. Poletne Sole se je udeleZilo 17 Studentov.
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2. Jesenska Sola EY (29.08. — 2.9.2016): Jesenska $ola je 5 dnevni program s poudarkom na
prakti¢nih primerih s podro¢ja davkov in revizije, spoznavanju dela v revizijskih hiSah in ucenju
mehkih ves¢in, ki so potrebne v poslovnem svetu. Poletna Sola s preko 30 udelezenci je potekala
na sedezu podjetja Ernst & Young.

Alumni Univerze v Ljubljani, Ekonomske fakultete (AEF)

Namen delovanja AEF je vzpostavljanje in razvijanje sodelovanja fakultete in njenih diplomantov ter
spodbujanje s predstavniki gospodarstva in negospodarstva. AEF omogoca stike in aktivnosti ¢lanov v
obliki profesionalnega in druzabnega sodelovanja. V letu 2016 ima AEF preko 10.000 ¢lanov, kar
predstavlja najvecjo skupnost diplomantov ekonomskih in poslovnih ved v Sloveniji. AEF spremlja
zaposlitvene poti diplomantov ter njihova mnenja o kakovosti $tudija na fakulteti.

Skladno s cilji Strategije EF UL 2016 — 2020 je so bile v letu 2016 aktivnosti AEF vezane na razvoj
CRM in kariernega portala, ter na prilagoditev strukture in poslovanja novemu pravilniku.

EF UL je registrirana v portalu EFMD Global Network and HigherEd, ki omogoca, da si znotraj
EFMD mreze $tudentje ustvarijo profile in se predstavijo korporativnim partnerjem EFMD.

Znotraj AEF delujejo posamezne sekcije, Klubi in partnerska zdruzenja, ki zadovoljijo razli¢na
zanimanja ¢lanov. Sekcije se ustanavljajo po interesih Alumni ¢lanov, klubi pa glede na koncan
Studijski program. Alumni sekcije AEF so: Alumni MARKEThink; Alumni POSLOVNA
INFORMATIKA; Alumni GOLF; Alumni GURMAN; Alumni KOLESARIJI. Alumni klubi so:
MANAGERS' LOUNGE; Alumni EMTM; Alumni ICPE. Partnerski zdruzenji sta: Klub Beta Gamma
Sigma in Zdruzenje MBA Radovljica.

Izbrani Alumni dogodki v letu 2016:

o Kako poslovati s sangvinikom, kolerikom, melanholikom in flegmatikom?

e Slovenski poslovni voditelji v svetu: »Carobnost vodenja in voditeljstva je, da ¢lovek lahko
postane jutri Se boljSa verzija sebe«

e Poslovanje z razli¢nimi tipi ljudi (glede na temperament) »Cloveka vedno kritizirajmo s
stali$¢a dejanj in ne osebnosti«

e Alumni MARKEThink dogodek: Evropsko nogometno prvenstvo in trendi v trzenju

o Integriteta in etika poslovanja,

e Vodja prihodnosti: Manager ali podjetnik?

e Integriteta in etika poslovanja: »Skladnost pomeni slediti pravilom«

e »Kaj mora podjetnik vedeti o davénem inspekcijskem nadzoru«

o »Klobuki so smeri, v katere osredotoCeno razmisljamo«

V letu 2016 je potekala ze peta podelitev ¢lanskih listin kluba Beta Gama Sigma (BGS). Klub BGS se
ponasa s ¢lani, ki so izkazali izredne dosezke na akademskem podrocju in sprejema le Clane, ki
izhajajo s fakultet z mednarodno akreditacijo AACSB. Novo ¢lanstvo so podelili 108 diplomantom EF
UL; 32 diplomantom prvostopenjskega Studija, 63 diplomantom drugostopenjskega Studija in 11
diplomantom tretjestopenjskega $tudija. Castna ¢lana BGS sta postala dr. JoZica Rejec in g. Franjo
Bobinac.
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Vsezivljenjsko izobraZevanje

S poslanstvom, poslovnemu svetu ponuditi mednarodno konkuren¢no in kakovostno znanje ter
svetovalne storitve in z upoStevanjem potreb gospodarstva ter javnih institucij vplivati na hitrejsi
razvoj gospodarskega okolja, tudi SirSe v regiji, od leta 2011 dalje deluje Center poslovne odli¢nosti
Ekonomske fakultete (CPOEF). Na podlagi upostevanja dejanskih potreb gospodarstva CPOEF z
razli¢nimi oblikami vsezivljenjskega izobraZevanja, izobrazevanja za managerje in strokovne kadre ter
ostalih oblik sodelovanja dodatno vplival k povecevanju kakovosti in uporabnosti znanj.

Temeljna poslovna organiziranost CPOEF je razdeljena na tri poslovne stebre, in sicer:

1. Vsezivljenjsko izobrazevanje, ki vkljucuje:
e Sodelovanje pri izvedbi FELU MBA programa;
e Poslovne akademije odprtega in zaprtega tipa;
e Seminarje in delavnice odprtega in zaprtega tipa.

2. Aplikativni in svetovalni projekti

3. Druge storitve in aktivnosti, kot so:
e Organizacija dogodkov in konferenc ter drugo.

Na podrocju vsezivljenjskega izobraZevanja je bilo so bile v letu 2016 izvedene naslednje aktivnosti:

e lzvedba standardnih in priprava novih izobrazevalnih programov in konferenc (med drugim je bila
izvedena Konferenca digitalne transformacije z mnogimi domac¢imi in tujimi gosti).

e Priprava in izvedba programov za zakljuene skupine, posebej za vrhnji management (izvedene so
bile Stevilne akademije, katerih programi so bili oblikovani tako za izbrane mlade potencialne
kadre slovenskih podjetij, kot za vrhnji management).

e Priprava in izvedba programov za zakljucene skupine v tujih drzavah.

e Na podro¢ju izobrazevanja za zakljucene skupine so bile ponovno izvedene akademije in krajsi
programi razviti v sodelovanju s podjetji Ze v prej$njih letih.

e Vizvedbo novih programov so se ponovno vklju¢ile moderne metode in oblike dela, s poudarkom
na metodi » D-School«.

e Razvoj novih produktov, stalne analize trga in prilagajanje izboljSavam.

e Organizacija brezpla¢nih dogodkov (predvsem krajsi dogodki s sodobnimi koncepti za razli¢ne
ciljne skupine).

e Posredna in neposredna vklju¢enost na mnogih dogodkih, projektih, predstavitvah.

Za namenom tesnejSega sodelovanja z gospodarstvom je bila za vodstvene kadre v letu 2016 ponovno
organizirana Poletna Sola za vodstvene kadre (13. — 17.7. 2016). Gre za enotedenski intenzivni
program s poudarkom na razumevanju izzivov nenehnih sprememb okolja in na pomenu inovacij, ki
so jim dana$nji vodje vsakodnevno izpostavljeni. Poletne $ole se je udelezilo 16 mednarodnih in
slovenskih slusateljev.

Skladno s cilji Strategije EF UL 2016-2020 v okviru CPOEF nac¢rtujemo nadaljevanje organizacije
izobrazevanj za podjetja, kot so: Akademija digitalne preobrazbe, Akademija voditeljstva, Akademija
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korporativne integritete, Akademija trajnostnega razvoja, Akademija financ. EF UL tudi kontinuirano
deluje s ciljem oblikovanja in trZzenja novih interdisciplinarnih izobrazevalnih programov za
posamezne gospodarske panoge, industrije, v sodelovanju z drugimi izobrazevalnimi in raziskovalnimi
inStitucijami, ob prilagajanju potrebam gospodarstva.

Krepitev sodelovanja v SirSem okolju

Fundacija EF

Z namenom, da s finan¢nimi in drugimi viri, preko Stipendiranja odli¢nih tujih in domacih Studentov,
podpore gostovanja uveljavljenih tujih profesorjev ter na druge nadine prispevka k doseganju
odli¢nosti EF UL, je bila leta 2012 ustanovljena Fundacija EF UL. V letu 2016 je fundacija podelila 8
stipendij. Stipendijo je bila dodeljena 5 doktorskim $tudentom in trem §tudentom MBA programa.

Poslovne konference in kljucni prispevki gospodarstva

Sodelovanje EF UL z gospodarstvom dodatno krepijo Stevilne poslovne konference, dogodki, okrogle
mize in predstavitve, Kkjer gostimo vplivne in uspe$ne posameznike iz mednarodnih podjetij in
institucij. Izpostavljeni poslovni dogodki v letu 2016 so:
e EF UL je bila organizator konference Cutting Edge of Digital Mind;
e EF UL je bila soorganizator Poslovne konference Portoroz;
o EF UL je bila soorganizator mednarodne konference o tujih neposrednih nalozbah v Sloveniji
(FDI Summit Slovenia);
e EF UL je bila skupaj s podjetiem Danfoss Trata soorganizator konference Future
Manufacuting and Supply Chain Excellence;
e EF UL je skupaj z Gospodarsko zbornico Slovenije, ZdruZzenjem Manager in Zdruzenjem
nadzornikov Slovenije v letu 2016 nadaljevala z izvajanjem Slovenskih smernic korporativne
integritete (SSKI).

Karierno svetovanje in informiranje §tudentov na podroc¢ju zaposlovanja in strokovne prakse

Centra za svetovanje in razvoj Studentov (CERS) spremlja §tudente od vstopa na fakulteto do
zaposlitve. V ta namen sodeluje pri informiranju srednjeSolcev, organizira uvajalno tutorstvo za
Studente prvih letnikov, pripravlja raznovrstne delavnice, ki omogocajo strokovni, Studijski in osebni
razvoj $tudentov ter $tudente pripravljajo na vstop na trg dela. CERS vzpostavlja in vzdrzuje
sodelovanja s podjetji in delodajalci in skrbi za informiranje in pomo¢ pri objavi prostih delovnih
mest, Studentskega dela in praks, osebnega svetovanja povezanega s statusom Studenta in svetovanja
glede izbire Studijske smeri ali nadaljnjega izobrazevanja. Na ta nacin aktivno sodeluje pri
posredovanju delovnih mest za zaposlitev ali strokovno prakso. Studentje EF UL so preko spletnega
portala redno obve$¢eni o novostih s podro¢ja karierne orientacije.

V letu 2016 je bil v organizaciji CERS in v sodelovanju s $tudentskim druitvom Management Group
EF UL izveden ze 13. karierni dan "Delo MeNE isce". Namen kariernega dne je bilo seznaniti
Studente z zaposlitvenimi moznostmi in na¢inom kadrovanja uveljavljenih slovenskih in mednarodnih
podjetij ter povecati zaposlitvene moznosti Studentov in diplomantov EF UL, s poudarkom na
pridobivanju znanj in ves¢in, ki jih na karierni poti, poleg formalno pridobljenih znanj v ¢asu Studija,
Studenti Se potrebujejo. Organiziranih je bilo 20 predavanj s poudarkom na vsebinah, kot so: kaj
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bodoci delodajalci pricakujejo od Studentov; kako se pripraviti na prvi stik z delodajalcem ter kako
postopati pri iskanju zaposlitve v tujini ter pomembne znacilnosti trga dela v Sloveniji in tujini.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 31: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju prenosa in uporabe znanja

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba poslovnih akademij, poslovnih
izobraZevanj, seminarjev ter delavnic za ciljno
javnost poslovnega segmenta v organizaciji
Centra poslovne odli¢nosti EF (CPOEF)

Izvedba 18. Poslovne konference Portoroz
(PKP)

Izvedba kariernega dne "Delo MeNE is¢e" v
organizaciji Kariernega centra EF (CERS —
Center za razvoj in svetovanje $tudentom) in ob
sodelovanju s Studentskim drustvom
Management Group

Izvedba razli¢nih tematskih dogodkov za ¢lane
Alumni EF

Povezovanje/vkljucevanje tujih diplomantov v
Alumni Ekonomske fakultete, Univerze v
Ljubljani.

(1) Prenos kakovostnega znanja iz stroke v poslovno
prakso; (2) skrb za vseZivljenjsko izobrazevanje; (3)
izobrazevanje za managerje in strokovne kadre ter s tem
prenos najnovejsa znanja v podjetja in organizacije; (4)
svetovanje in raziskovanje; (4) pestra vsebina razlicnih
storitev, ki so prilagojene posamezni organizaciji ali
standardizirane za vsakogar.

Konferenca v ospredje postavlja stevilne aktualne teme s
katerimi se soocata Evropa in svet, in preko mednarodno
priznanih predavateljev s podrocja izobrazevanja, politike
in gospodarstva udelezencem ponuja Stevilne odgovore.
Karierni dogodek omogoca: (1) seznanitev Studentov z
zaposlitvenimi moznostmi in na¢inom kadrovanja
uveljavljenih slovenskih in mednarodnih podjetij; (2)
nadgradnjo znanj in vescin, ki jih na karierni poti
potrebuje Student; (3) informiranje Studentov, kdo oz.
katere inStitucije jim na poti do zaposlitve lahko
pomagajo, tako z vidika zaposlovanje doma, kot tudi v
tujini.

Dogodki v organizaciji Alumni EF omogocajo
diplomantom: (1) interakcijo s fakulteto ter predstavniki
gospodarstva in negospodarstva; (3) povezovanje in
mrezenje v obliki profesionalnega in druzabnega
sodelovanja.

Vkljucevanje tujih Studentov v Studijske programe
Ekonomske fakultete, Univerze v Ljubljani, poslovno
sodelovanje, poslovne priloznosti.

V okviru Alumnija EF ugodnosti za diplomante
EF UL.

[zobrazevanje diplomantov, finan¢ni prihranki.

Izvedba poletna Sole za vodstvene kadre

Izvedba delavnic in seminarjev na temo
spoznavanja kitajske kulture in ucenja kitajskega
jezika ter organiziranje in kulturnih dogodkov v
organizaciji Konfucijevega instituta Ljubljana
(KI Ljubljana)

Poletna Sola za vodstveni kader vpliva na nadgradnjo
znanj in ves¢in vodstvenega kadra ter prenos in uporabo
najnovejsih znanj posameznikom in institucijam.

Z udelezbo na delavnicah, seminarjih in kulturnih
dogodkih se posameznik seznanja s kitajsko kulturo,
zgodovino in jezikom in s tem gradi zavest o pomenu
medkulturnega sodelovanja. Poznavanje in razumevanje
kulture naroda je tudi pomemben element kakovostnega
poslovnega sodelovanja.

43



Tabela 32: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podro¢ju prenosa in uporabe
Znanja

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave ; ; »
in izzivi Predlogi ukrepov za izboljsave

Vpeljava mehkih vescin, kreative, spremljanje in
vpeljava trendov za prihodnost v izobrazevanju Nadgradnja obstojecih delavnic.
ekonomsko - poslovnih $ol, ipd...

Izvedba E-delavnic . Pregled primerne vsebine in izvajalcev za izvedbo E-

delavnic.
Pomanjkanje informacijske podpore za Alumni Dodelava, vsebinska nadgradnja informacijske podpore
EF. za izvajanje in spremljanje aktivnosti Alumni EF.

Povabilo tujih diplomantov v Alumni EF, ohranjanje
kontaktov z diplomanti preko obves¢anja in
vklju€evanja v zivljenje EF.

Promoacija aktivnosti Alumni EF z rezultati delovanja,
dobre zgodbe s pomocjo aktivnosti v Alumni EF.

Priloznost vecje internacionalizacija Alumni EF
UL.

Zavedanje »premozenja« Alumni EF.

Vpeljava mehkih ves¢in, kreativne, spremljanje in
vpeljava trendov za prihodnost v izobrazevanju Nadgradnja obstojec¢ih delavnic.
ekonomsko - poslovnih $ol, ipd..
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3.5 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

Iz Strategije UL:

Za visoko motivacijo, zavzetost in pripadnost Studentov, uciteljev in vseh drugih zaposlenih na
univerzi se kot strateski cilji izpostavljajo ustrezne razmere za ustvarjalnost pri delu in Studiju. Sem
spadajo vse podporne, dopolnilne in nagrajevane aktivnosti, s katerimi Zeli univerza vzpostaviti
spodbudno in prijazno okolje ter obcutek pripadnosti, z njim pa se oblikuje skupna kultura
visokoSolske institucije. Med dolgorocne cilje spadajo:
— oblikovanje posebnega programa za razvoj kulturne pripadnosti univerzi (uporaba simbolov
univerze, kodeks ravnanja, skupni strokovni in druzabni dogodki, nagrade, priznanja ...),
— oblikovanje univerzitetnega Stipendijskega sklada za spodbujanje najbolj nadarjenih Studentov
k vrhunskim dosezkom,
— vzpostavitev univerzitetne knjiznice,
— vzpostavitev centra za obstudijske dejavnosti za $port, kulturo, umetnost, socialno,
prostovoljno in druzabno dejavnost ter za neformalno izobrazevanje §tudentov in zaposlenih.

3.5.1 OBSTUDIJSKA IN INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE ZA STUDENTE EF UL

Obstudijska in interesna dejavnost za Studente poteka tudi pod okriljem Centra za svetovanje in razvoj
studentov (CERS). CERS skrbi za S$tudijski in osebnostni razvoj $tudentov, nudi informacije o
moznostih nadaljevanja $tudija ter organizira delavnice in predavanja za krepitev zaposlitvenih in
drugih vescin. Svetovalci pomagajo tudi pri opravljanju strokovne prakse doma in v tujini. V' okviru
CERS je bilo nudeno svetovanje in pomo¢ §tudentom s posebnimi potrebami ter razli¢ne oblike
tutorstva: (1) uvajalno tutorstvo, (2) tutorstvo za tuje $tudente, (3) tutorstvo za Studente s posebnimi
potrebami in (4) predmetno tutorstvo.

V podporo $tudentom na fakulteti deluje Studentski svet EF UL. Studentom so na voljo tudi mnoga
Studentska drustva, ki omogocajo, da si Studenti poleg Studija pridobijo druga pomembna znanja,
poslovne izku$nje in veSCine ter si s tem zagotovijo konkurencno prednost in uspesnejSi vstop v
poslovni svet.

V studijskem letu 2015/2016 smo izvedli informativni dan, sodelovali na Informativi in Studentski
areni ter obiskovali slovenske srednje Sole in gimnazije.

Center za svetovanje in razvoj $tudentov na EF UL (CERS)

CERS je v $tudijskem letu 2015/16 organiziral 138 delavnic za $tudente, med katerimi je bilo
organiziranih tudi 25 delavnic v angleskem jeziku. Delavnice je obiskalo 3.550 studentov (Slika 6).
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Slika 6: Stevilo delavnic vseZivljenjskega ugenja v organizaciji CERSA v $tudijskem letu 2015/2016
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Vir: CERS, 2017

Tabela 33: Vrsta in vsebina delavnic vseZivljenjskega uéenja v organizaciji CERS v $tudijskem letu

2015/2016

Vrsta delavnice Vsebina delavnice

Ostale delavnice

Racunalniske delavnice

Delavnice drugih
institucij

Hitro branje z osnovami hitrega uéenja, Spretnosti in tehnike obvladovanja
Casa, Vodenje iz sredine, Situacijsko vodenje, Prakti¢no sklepanje in pisanje
pogodb, Kako samemu sebi dati najboljsi nasvet?, Vpliv zanosa na
ustvarjalnost, S prehrano do koncentracije, Ko podpis pove ve¢ kot opis,
Kultura poslovnega oblacenja, Predstavitev podatkovne zbirke ProQuest , D.
school - Design thinking, Kako uspes$no oglasevati na Facebooku, Zasluzek
preko interneta, Crowdfunding 101, ipd.

Napredni Word, Napredni Excel, Uporaba Excela v praksi, Microsoft Access,
SPSS (1. del), SPSS (2. del), SPSS (3. del), Izdelava spletnih strani,
Informacijski sistem/resitev Microsoft Dynamics NAV, Izdelava
ra¢unovodskih izkazov v programu VASCO, Uporaba in raznolike prednosti
poslovnega spleta GVIN.com, Predstavitev tuje podatkovne baze Dun &
Bradstreet (D&B), ipd.

Karierni izziv za vas, Mala $ola mreZenja (Studentska arena), Slovenian Case
Challenge, Priprava in pisanje magistrskega oz. specialisticnega dela, Global
competition in a multipolar world: rediscovering marco polo and the spirit of
the silk road, Osebne finance, How to get published — Emerald, Javnho
nastopanje malo drugace, Pisna predstavitev delodajalcu, Sodobni trg dela in
skrivnosti uspeSnega iskanja dela, UCinkovite pisne in osebne predstavitve: CV
in motivacijsko pismo, ipd..

Komunikacijske
delavnice

Delavnice za pridobitev
ves¢in iskanja zaposlitve

Spoznajmo osnove javnega nastopanja, Kaks$no je dobro javno nastopanje,
Javno nastopanje malo drugace, Pogajanje in prepricevanje, Facebook
marketing, E-mail marketing, Poslovni bonton, ABC prodaje, Profesionalna
prodaja, Prezentacija - profesionalno odigrana vloga, Neverbalna komunikacija
v poslovnem okolju, (How to be brilliant in business performance.

Oblikuj svoj CV kot profesionalec, Samozavestno na zaposlitveni razgovor,
Pomen komunikacije ob vstopu na sodobni trg dela, Pois¢ite najboljse
zaposlovalce s pomocjo poslovnega spleta GVIN.com, Guidelines for effective
applying, Selection interviews from A to Z, Talk yourself into success at your
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Vrsta delavnice Vsebina delavnice

‘ next job interview.

Vir: CERS, 2017
Tutorstvo EF UL

V studijskem letu 2015/2016 je na fakulteti sodelovalo 85 Studentov tutorjev. Opravili so 1.238 ur
prostovoljnega dela, od tega 290 ur za predmetno tutorstvo (pretezno za predmete prvega letnika
dodiplomskega Studija, predmete v angleskem jeziku za tuje Studente), 112 ur za uvajalno tutorstvo,
20 ur za Studente s posebnimi potrebami ter 816 ur tutorstva za tuje Studente na Studijski izmenjavi.

Uvajalni tutorji so sodelovali na uvajalnem tednu in predvsem v zimskem semestru pomagali brucem
pri prilagajanju na akademsko okolje. Predmetni tutorji so nudili pomo¢ Studentom predvsem pri
utrjevanju snovi predmetov prvih letnikov obeh Studijskih programov prve stopnje.

Svetovanje studentom s priznanim posebnim statusom

EF UL med vsemi javnimi zavodi izstopa po Stevilu sprejetih kandidatov s posebnimi potrebami. V
Studijskem letu 2015/2016 je bilo na fakulteto vpisanih 37 $tudentov na prvo in drugostopenjskih
Studijskih programih s priznanim statusom Studenta s posebnimi potrebami (delna in popolna izguba
vida, govorne-jezikovne tezave, gibalna oviranost, ipd.)

Studentski svet EF UL

Studentski svet predstavlja vezni ¢len med EF UL in §tudenti. Preko sveta studenti sodelujejo v
organih fakultete oziroma univerze in podajajo svoje mnenje, predloge in pripombe. Pomembnejse
naloge Studentskega sveta so: podbude dekanu k primernemu ukrepanju, ko so znani rezultati
Studentske ankete; podajanje mnenj o pedagoskem delu asistentov, docentov in izrednih profesorjev,
ko ti zaprosijo za izvolitev v nazive.

Tabela 34: Sodelovanje s Studentskim svetom EF UL — kljuéna podrogja in realizacija v letu 2016

. . Izvedbene naloge/ukrepi za doseganje

Bistveni namen projekta je, da se Studentom
EF UL ponudi izobrazevanje izven
predavalnic v mirnem in prijetnem okolju
»Business week« Bovca. »Business week« temelji na
povezovanju Studentov in seznanjanju z
aktualnimi  temami, ki danes pestijo
ekonomski in poslovni svet.
Studentom predstaviti dobre poslovne  lzvedba delavnice na temo marketinga s

Povezovanje Studentov, team building,
»prebiti led« med Studenti in profesorji.

Sola marketinga prakse trZenja, ki jih uporabljajo Vv |strani zaposlenih v podjetju Studio
mednarodnih podjetjih. Moderna.

Organizacija Seznanitev $tudentov s koristnimi nasveti za lzvedba delavnic na temo Poslovnega

izobrazevalnih doseganje boljsih Studijskih rezultatov in  komuniciranja, Hitrega branja, Tecaj

delavnic komuniciranja s poslovno javnostjo. javnega nastopanja, Tecaj retorike.
Zbiranje sredstev za drustvo onkoloskih

Dobrodelni teden Zbiranje prostovoljnih prispevkov.

bolnikov.

47



Izvedbene naloge/ukrepi za doseganje
ciljev

Aktivnosti Pri¢akovani rezultat

Zbiranje zamaskov za otroka s posebnimi

Humanitarni alarm

Postavitev priblizno 20 zabojnikov po
EF UL =za zbiranje zamaskov ter

potrebami. posredovanje le-teh kon¢nemu
prejemniku.
. Pregled in izmenjava informacij na podro¢ju | Izvedba  strokovnega obiska na
Obisk Ekonomske y 8 . . Orael P .J L g
Studentskih  aktivnosti in  predstavitev | Ekonomski Soli v Beogradu z

fakultete v Beogradu

Teden mobilnosti in
izobraZevanje

Jezikovni tecaji

Ekonomijada

fakultete.

Organizacija delavnic na teme kot so, kako
uspesno napisati motivacijsko pismo in
zivljenjepis,  poslovno
priprava na razgovor, Erasmus iz prve roke,
spoznavanje in upravljanje s programi
Office.

komuniciranje,

Organizacija jezikovnih teCajev za Studente
EF UL.

Aktivna  organizacija in  sodelovanje
studentov EF UL na Sportnem dogodku.

izmenjavo praks in izkuSen;.

V tednu mobilnosti in izobrazevanja so
se odvijale delavnice, s katerimi so si
lahko
informacije ali osvezili staro znanje.
Namen dogodka je bil informirati
Studente o pravilnem obnaSanju na
razgovorih, pravilnem pisanju
motivacijskih pisem in zivljenjepisov

Studentje  pridobili  nove

ter jim priblizati Erasmus izmenjavo.
Jezikovno izobrazevanje domacih in
tujih Studentov.

Udelezba, uspesno sodelovanje ter
promocija EF UL na dogodku.

Vir: Studentski svet EF UL, 2016
Studentska drustva

EF UL je v letu 2016 aktivno sodelovala s Studentskimi drustvi, kot so AISEC, Management Group,
Miladi projektni managerji, Studentska borza, Drustvo $tudentov radunovodstva in revizije, TOP EF,
Studentska sekcija drustva marketing Slovenije, Drustvo poslovnih informatikov in poslovnih logistov
(PIPL), Sportno druitvo EF, itd. Omenjena drustva so aktivno udelezena v aktivnostih, ki se izvajajo
na EF UL, kot npr. uvajalni teden za bruce, informativni dan in drugi dogodki.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 35: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podroc¢ju obstudijske in interesne dejavnosti
ter storitev za Studente

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Predstavitev fakultete in Studijskih programov, studijskih
izmenjav, predstavitev tutorstva in ostalih dejavnosti, ki
S0 na voljo studentom.

Preko predstavitve EF UL in njenih Studijskih

Izvedba informativnega dne na EF UL,
predstavitev na Informativi in Studentski areni.

Predstavitev EF UL na slovenskih srednjih Solah
in gimnazijah.

programov, Studentom omogoc¢amo lazjo odlocitev pri
njihovem nadaljnjem $tudiju in bolj$e razumevanje
moznih poklicev in zaposlitve.

Studentom s posebnimi potrebami svetujemo o pridobitvi

.. .. .. statusa Studenta s posebnimi potrebami, o posebnih
Svetovanje in pomo¢ Studentom s posebnimi

potrebami prilagoditvah okolja in Studijskega procesa ter o pravicah

in dolznostih Studentov. S tovrstnim delovanjem
spodbujamo enake moznosti za vse.
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Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Razli¢ne oblike tutorstva: (1) uvajalno tutorstvo,  Studenti - tutorji nudijo pomo¢ in nasvete domacim in

(2) tutorstvo za tuje Studente, (3) tutorstvo za tujim Studentom. Tujim Studentom pogosto pomagajo z
Studente s posebnimi potrebami, (4) predmetno nasveti za hitrejSo prilagoditev na zivljenje v Sloveniji in
tutorstvo. na Studij.

Podpora in mentoriranje Studentov pri prijavah
na raznovrstna obstudijska tekmovanja in s, kot
npr. "Watson Analytics Global Competition
2016", mednarodno tekmovanje za najboljso

S podporo tovrstnih projektov povezujemo
multidisciplinarnost slovenskega in mednarodnega
visokoSolskega sistema, Studente pa opremljamo z

dodatni kti¢ni anjem.
zaklju¢no nalogo na podrocju financ, ipd. ocatnum prakticnim zodnj

Aktivno delovanje Studentskega sveta EF UL Mnenje s strani Studentov o pedagoskem delu.

Tabela 36: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podro¢ju obstudijske in
interesne dejavnosti ter storitev za Studente

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za . . .
! P I . Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljsave in izzivi
Premalo sredstev in usposobljenega kadra za Namenska sredstva ¢lanicam za sodelovanje na
resno nastopanje na tujih trgih. predstavitvah v tujini.

3.5.2 KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST EF UL

Centralna ekonomska knjiznica (CEK) je osrednja slovenska znanstvena in visokoSolska knjiZnica za
podro¢je ekonomskih in poslovnih ved. CEK s svojimi razli¢nimi in bogatimi informacijskimi viri
zagotavlja stalno podporo Studiju in dodatne informacije vsem Studentom in pedagogom ter nudi
temelje za raziskovalno delo raziskovalcem. Knjiznica zbira, obdeluje in posreduje razli¢no gradivo in
informacijske vire, ki jih uporabniki potrebujejo pri Studiju, pedagoskem in raziskovalnem delu.

Storitve

CEK zagotavlja dostop do gradiv in elektronskih virov v svojih prostorih s celodnevno odprtostjo,
oddaljeni dostop z geslom pa je omogocen do licenciranih elektronskih virov. V knjiznici, ki ponuja
moderno delovno okolje za individualno in skupinsko delo, je uporabnikom na voljo v prostem

cen e

je v zaprtih skladis¢ih dostopno po narocilu.

Brezzi¢no omrezje na celotnem obmocju knjiznice in fakultete zagotavlja dostop do vseh licenciranih
virov. Dostop do elektronskih virov je omogofen z namiznih racunalnikov v Ccitalnicah in tudi
mobilnih naprav v prostorih knjiznice oziroma fakultete kot tudi z oddaljenim dostopom z drugih
lokacij. V letu 2016 je bilo skupno 4.517 aktivnih uporabnikov, od tega 4.220 Studentov.

cen

za potrebe pedagoskega procesa in nakupa strokovne ter znanstvene literature e vedno prevladujoc.
Delez elektronskih virov, predvsem elektronskih revij ter Stevilo slovenskih in mednarodnih licen¢nih
podatkovnih zbirk in njihova uporaba, pa se znatno povecuje.
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Leta 2016 je bilo za uporabnike knjiznice izvedenih ve¢ kot 30 razli¢nih oblik izobraZevanja s sSkupno
ve¢ kot 600 udelezenci. Tudi v tem letu so razli¢ne oblike delavnic poleg knjizni¢nih strokovnjakov
vodili tudi domaci in tuji izvajalci. Za uporabnike, zlasti §tudente na vseh ravneh, je bila uvedena nova
storitev »Info tocka« za reSevanje razli¢nih dilem uporabnikov knjiznice.

V letu 2016 sta zaradi zakljuevanja starih Studijskih programov zelo porasli klasi¢na izposoja
Vv porastu, zato smo konec leta 2016 po konzorcijski odpovedi 1ZUMa kupili zbirko ProQuest. CEK
poleg upravljanja tudi gradi zbirke — zadnja je bila vzpostavljena retrospektivna elektronska zbirka
doktorskih disertacij, ki so dostopne v Citalnici.

con

ali elektronskih dokumentov iz drugih evropskih knjiznic. Intenzivno je tudi sodelovanje CEK v
knjizni¢nih konzorcijih za nabavo elektronskih virov na nivoju UL in na nacionalnem nivoju ter z
nekaterimi relevantnimi knjizni¢nimi zdruzenji v tujini.

Pomembna storitev, ki jo CEK izvaja za zaposlene raziskovalce na EF in druge zunanje interesente, je
bibliografska obdelava gradiv za potrebe osebnih bibliografij zaposlenih na fakulteti, meritev
raziskovalne odmevnosti v SICRISu ter razli¢nih lastnih bibliometri¢nih analiz.

Od leta 2016 CEK izvaja tudi knjigotrsko dejavnost publikacij, ki jih je izdalo Zaloznistvo EF UL.

Knjizni¢ni fondi

cen e

racionalizacijo obnovitve narocil tiskane periodike in S sodelovanjem v knjizni¢nih konzorcijih za
dostop do elektronskih Casopisov je bilo dosezeno zmanjSanje potrebnih sredstev za nabavo ob
zagotovitvi dostopa do vseh relevantnih elektronskih ¢asopisov in podatkovnih zbirk, ob tem pa tudi
okrog 12.000 elektronskih knjig. Pomemben in zelo pogosto uporabljan elektronski vir je lastna
podatkovna zbirka elektronskih besedil diplomskih, magistrskih in specialisticnih nalog, ki predstavlja
del digitalnega repozitorija UL ter obsega okoli 11.000 besedil zaklju¢nih del, v zadnjih letih pa so se
Vv spletno dostopno zbirko vkljucila tudi celotna besedila doktorskih disertacij.

Knjizni¢ni prostori in oprema

Osnovni uporabnikom namenjeni prostori so v treh etazah, od tega sta dve v obmocju elektronsko
nadzorovanega prostega pristopa z individualnimi delovnimi mesti in postajami z ra¢unalniki, v tretji
pa so manjSe Citalnice za individualno delo in seminarska Citalnica za skupinsko delo Studentov. Ob
tem je v knjiznici na voljo $e Sest manjsih $tudijskih celic »kock znanja« za skupinsko delo do Sestih
oziroma osmih $tudentov, ki so opremljene z velikim rac¢unalniskim zaslonom za projekcijo z naprav
uporabnikov in jih je mogoce vnaprej rezervirati.

CEK nudi uporabnikom tudi no¢no ¢italnico z dvema zgoraj omenjenima celicama, ki omogoca delo
uporabnikom tudi po zaprtju ostalih knjizni¢nih prostorov.
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Knjiznica nudi uporabnikom poleg opisanih delovnih mest tudi koticke za branje dnevnega Casopisja,
strokovne in poljudne literature ter specializirane koticke z literaturo Konfucijevega instituta
deli ekonomista Jurija Gajdarja. Uporabnikom je na voljo tudi zbirka gradiva Evropskega
dokumentacijskega centra.

Sodelovanje z UL in ostalimi institucijami

Knjiznica intenzivno sodeluje v konzorcijih za nabavo elektronskih virov tako na nivoju UL kot tudi

cen e

cen

¢lani delovnih skupin). Na strokovnem podro¢ju se knjiznica aktivno povezuje z nacionalnimi in
nekaterimi tujimi zdruZenji. Ze vrsto let je CEK ¢lanica mednarodnega zdruZenja knjiznic poslovnih
Sol EBSLG (European Business Schools Librarians' Group).

Pomembni dogodki

V letu 2016 je knjiznica organizirala ali sodelovala pri organizaciji treh zelo pomembnih dogodkov. V
septembru je Centralna tehniska knjiznica v sodelovanju s CEK organizirala 6. Strokovno srecanje
slovenskih nabavnih konzorcijev mednarodne znanstvene literature. V sklopu dogodka je na EF
potekala predstavitev evropskega zdruzenja raziskovalnih knjiznic LIBER.

Konec septembra je CEK kot clanica zdruzenja EBSLG gostila regijsko sreCanje kontinentalne
skupine ¢lanov, kjer so udeleZenci poleg poslovnega dela spregovorili in izmenjali izku$nje o odprti
znanosti in oblikah CRISov.

Ob praznovanju 70. obletnice EF UL v oktobru je CEK pripravila razstavo starih u¢benikov in izdaje
Zaloznistva EF z naslovom »Desetletje vec«.

Zaloznistvo

Zalozni$tvo Ekonomske fakultete se prepleta med Studijsko in znanstveno-raziskovalno dejavnostjo
fakultete. Z izdajami Studijskih gradiv in raziskovalnih publikacij v slovenskem jeziku prinasa
Studentom kvalitetno Studijsko orodje, znanstveni srenji pa diseminira raziskovalne izsledke
pedagogov in raziskovalcev na fakulteti ter gradi strokovno terminologijo ekonomskih in poslovnih
ved v slovenskem jeziku. Poseben poudarek velja nameniti studijski literaturi za prve letnike, ki je
skoraj v celoti izdana na fakulteti. S skrbjo, da Studenti ¢im enostavneje dobijo Studijsko literaturo, je
vzpostavljena paketna prodaja gradiv za vse letnike in smeri Studija.

V letu 2016 smo izdali 5 znanstvenih monografij, 6 novih naslovov $tudijskih gradiv in raziskovalnih
publikacij ter ponatisnili oziroma prenovili starejSe izdaje ve¢ kot 40 naslovov del.

Znanstvena revija Economic and Business Review (EBR) ima samostojno uredni$tvo, ki izdaja letno
tri angleske Stevilke in posebno slovensko $tevilko. Ob praznovanju 70-letnice EF je bil izdan jubilejni
zbornik revije Economic and Business Review (EBR). Revija EBR ze dobrih 66 let v slovenskem
prostoru izdaja visokokakovostna, teoretiCna, empiricna, praktina ali politicno priporocilna
raziskovalna dela z razli¢nih podro¢ij ekonomije in poslovanja. Jubilejni zbornik je s pogovorom z
njenimi ustvarjalci iz razli¢nih zgodovinskih obdobij, med njimi prof. dr. Metko Tekav¢i¢, prof. dr.
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Zarjanom Fabjan¢i¢em, prof. ddr. Nevenom Borakom, prof. dr. Vesno Zabkar, prof. dr. Nevenko
Hrovatin, prof. dr. Maksom Tajnikarjem in prof. dr. Ferdinandom Trostom predstavila urednica prof.
dr. Tjasa Redek.

V letu 2016 je potekala tudi 5-letna konferenca EBR z naslovom: »Economic and Business Research
in the Age of Data«.

Povzetki v obliki preglednic

cen e

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Hitrejsa distribucija gradiv do $tudentov oziroma kupcev,
Prodaja publikacij Zaloznistva EF v knjiznici. daljsa odprtost prodaje in neposredno sodelovanije s
knjigarnami po Sloveniji.
Predstavitev dobrih praks iz Slovenije in tujine pri nabavi
in posredovanju literature in baz podatkov ter poudarek
na pomembnosti odprte znanosti pri sodobnem
organiziranju knjiznice in vrednotenju objav.
V CEK-u je organiziran termin v tednu, ko so
bibliotekarji na voljo studentom in ostalim uporabnikom
za razli¢na specialna vprasanja ali pomo¢ pri tezjih
informacijskih poizvedbah.

Organizacija mednarodnega srecanja na EF
slovenskih nabavnih konzorcijev strokovne
literature v sodelovanju CEK in CTK.

Info tocka.

cenw w

zalozniske dejavnosti

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljsave : : »
in izzivi Predlogi ukrepov za izbolj$ave

Zaloznistvo EF pregleda moznosti vpeljave in razli¢ne
trende na podro¢ju tovrstne prodaje ter skupaj s Sluzbo
za informatiko in Sluzbo za trZzno dejavnost postavi
koncept E-knjigarne EF, saj bi s tem nudili moZznost
nakupa publikacij ZalozniStva EF kjerkoli in kadarkoli
ter omogo¢ili Studentom in ostalim kupcem prijazno pot
do publikacij ter ve¢jo prepoznavnost same dejavnosti

Vpeljava e-knjigarne.

Zaloznistva.

Z analizo razli¢nih ponudnikov e-knjig, kot zbirke ali kot
moznost nakupa/dostopa do posameznih naslovov, bi
zajeli optimalno ponudbo/dostop do e-knjig, ki so

Dostopnost oziroma ponudba e-knjig svetovnih

zaloznikoy. resni¢no aktualne oziroma jih delezniki fakultete
potrebujejo; Studenti, pedagogi, raziskovalci.
Sodelovanje s prodekanom za Studijske zadeve in
Vkljutitev knjizniéno-informacijskih znanj v vodstvom za moznost vpeljave teh znanj v sam Studijski
Studijski proces. proces oziroma druge resitve, da se Studentom

intenzivneje poda ta znanja.

Zaloznistvo EF pregleda moznosti vpeljave in razli¢ne

trende na podrodju tovrstne prodaje ter skupaj s Sluzbo
Vpeljava e-knjigarne. za informatiko in Sluzbo za trzno dejavnost postavi

koncept E-knjigarne EF, saj bi s tem nudili moznost

nakupa publikacij Zaloznistva EF kjerkoli in kadarkoli
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Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave . . »
— Predlogi ukrepov za izboljSave

ter omogo¢ili Studentom in ostalim kupcem prijazno pot
do publikacij ter ve¢jo prepoznavnost same dejavnosti

ZalozniStva.

3.6 UPRAVLJANJE IN RAZVOJ KAKOVOSTI

Iz Programa dela 2016: prednostni cilji UL
e Krepitev celovite zanke kakovosti in sistema kakovosti

e Razvijanje kulture kakovosti

3.6.1 DELOVANJE SISTEMA KAKOVOSTI

Na EF UL deluje Komisija za kakovost, ki ima Sestnjast ¢lanov, od tega osem predstavnikov
pedagogov, tri predstavnike $tudentov in pet predstavnikov strokovnih sluzb. Komisija za kakovost:
— spremlja kakovost ter skrbi za njen razvoj na vseh podro¢jih delovanja EF UL (znanstveno
raziskovalnem, izobrazevalnem) tako na podrocju delovanja kateder kot strokovnih sluzb;
— postavlja merila razvoja kakovosti v skladu s strategijo razvoja EF UL;
— pripravlja samoevalvacijska porocila in skrbi za izvedbo in zakljucevanje zanke kakovosti;
— oblikuje in nadzira izvedbo vseh instrumentov ter postopkov za dosego ciljev kakovosti,
dogovorjenih v strategiji, zacrtanih v akreditacijskih poroc€ilih in v naértu vrednotenja
kakovosti dela;

— o delu usmerjevalnih komisij poroca Senatu EF UL.

Fakulteta ima dve posvetovalni telesi: Svet EF UL in Usmerjevalne komisije. Svet EF UL oblikuje
najvisje telo fakultete, in sicer Senat EF UL.

Fakulteta ima eno prvostopenjsko usmerjevalno komisijo, ki zdruzuje oba prvostopenjska programa
(UPES in VPS) ter 21 usmerjevalnih komisij za programe in izvedbe programov na drugi stopnji ter
usmerjevalno komisijo za doktorski $tudij. Usmerjevalne komisije sestavljajo predsednik komisije, ki
je hkrati tudi vodja oz. koordinator posameznega Studijskega programa, predstavniki poslovne prakse
in predstavniki Studentov programa.

Na fakulteti deluje Sluzba za kakovost (SLK), ki je bila ustanovljena leta 2001, takrat Se kot Pedagoski
center, z namenom, da:

— skrbi za razvoj in spremljanje kakovosti pedagoskega procesa ter za ustvarjanje in
posredovanje novih znanj na podrodju razvoja znanj in ves¢in ucliteljev za izvajanje
pedagoskega dela;

— skrbi za sodelovanje s poslovno javnostjo v pedagoskem procesu;

— skrbi za razvoj celovitega sistema vrednotenja in spremljanja kakovosti pedagoskega procesa
ter svetovanje pedagogom za izboljsanje kakovosti pedagoskega procesa.

Od leta 2013 je del SLK tudi akreditacijska pisarna, ki skrbi za koordiniranje in izvajanje aktivnosti
povezanih z mednarodnimi akreditacijami in mednarodnimi certifikati kakovosti.
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Spodbujanje povezovanja s poslovno prakso v pedagoskem procesu

EF UL s svojimi dejavnostmi spodbuja sodelovanje s podjetji in institucijami v pedagoskem procesu
predvsem v obliki projektnega dela, pisanja poslovnih primerov, gostovanja predavateljev iz poslovne
prakse, obiskov Studentov in izvajanja projektov v podjetjih in institucijah v okviru pedagoskega
procesa.

Studijsko leto 2015/2016 smo zakljugili z 88 izdelanimi poslovnimi projekti, nastalimi pri razliénih
predmetih prvostopenjskega in drugostopenjskega Studija. Prav tako smo v Studijskem letu delno ali v
celoti sofinancirani obiske v podjetjih - studentom smo zagotovili brezplacen prevoz za ogled razli¢nih
podjetij in inStitucij, ki so sodelovala pri nastajanju poslovnih projektov. Tako so nasi Studentje
obiskali naslednja podjetja: Pipistrel, Hidria, Krka, Eta Kamnik, Hoteli Bernardin, Bohinj Park Hotel,
Garden Village Bled, Steklarna Hrastnik.

3.6.2 MEHANIZMI ZA SPREMLJANIJE IN IZBOLJSANJE KAKOVOSTI

Tabela 39: Priprava dokumentov za sistem kakovosti z instrumenti in postopki ter kazalci kakovosti
Instrumenti in postopki Dokumenti za sistem kakovosti Kazalci kakovosti

— Analiza pedagoskega dela po izvajalcih;

—  primerjava med predmeti izvajalca;

Anketa o kakovosti Anketni vprasalnik Studentsko rimeriava oredmetov znotrai proarama:
pedagoskega dela — mnenje o pedagoskem delu v P . J P dmet ; J P g__ '
prvostopenjski Studij elektronski obliki ~  Primerjave predmetov znotraj smert,

—  primerjave predmetov znotraj letnika;

—  kvalitativni komentarji Studentov.

—  Analiza pedagoskega dela po izvajalcih;

— primerjava med predmeti izvajalca;
Anketa o kakovosti Anketni vprasalnik $tudentsko P . J P .J

) , 3 —  primerjava predmetov znotraj programa;
pedagoskega dela — mnenje o pedagoskem delu v L dmet rai N
drugostopenjski studij  elektronski obliki ~  Primerjave predmetov znotraj smert,

—  primerjave predmetov znotraj letnika;
—  kvalitativni komentarji Studentov.
—  Analiza pedagoskega dela po izvajalcih;
. . o — primerjava med predmeti izvajalca;
Anketa o kakovosti Anketni vprasalnik $tudentsko . .

) i 3 —  primerjava predmetov znotraj programa;
pedagoskega dela — mnenje o pedagoskem delu v L dmet rai N
doktorski $tudij elektronski obliki a pr!merj.ave predmetov zno raj_ sme-rl,

—  primerjave predmetov znotraj letnika;

— kvalitativni komentarji Studentov.

— Analiza razli¢nih vidikov doktorskega
& . . . Studija: splosni vidiki i
Studentska anketa o Anketni vprasalnik o razli¢nih Studija: sploni vidiki, posamezni

predmeti, mentorstvo, raziskovanje v

doktorskem Studiju, po vidikih doktorskega Studija v R B
okviru studija, strokovna pomo¢

prvem letniku elektronski obliki y 5 .
Studentskega referata/Studentskih
referatov in drugo.

— Analiza razli¢nih vidikov doktorskega

& . . o Studija: splosni vidiki i

Studentska anketa o Anketni vprasalnik o razli¢nih Studija: sploni vidiki, posamezni

predmeti, mentorstvo, raziskovanje v

doktorskem $tudiju, po vidikih doktorskega Studija v o B
okviru §tudija, strokovna pomo¢

drugem letniku elektronski obliki y 5 .
Studentskega referata/Studentskih

referatov in drugo
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kvalitativni komentarji Studentov.

Splosna anketa

Anketni vprasalnik o
informacijah za izbolj$anje
kakovosti $tudija

Analiza mnenj splo$nih vidikov
Studijskega procesa, mnenj 0 prostorih,
opremi in urniku, o knjiznici, mednarodni
mobilnosti, svetovalni pomo¢i $tudentom
in o Studentskem referatu, drugih vidikih
Studijskega procesa, o Studentskem svetu
in obstudijskih dejavnostih

kvalitativni komentarji Studentov.

Usmerjevalne komisije

Presoja kakovosti u¢nega
procesa

Zapisniki sestankov
usmerjevalnih komisij, ki jih
sestavljajo predstavniki
strokovne javnosti, $tudenti in
predstavniki uciteljev (vodja oz.
koordinator programa); porocila
obravnava senat fakultete in
sprejema ukrepe, ki so jih
podale komisije in Komisija za
kakovost EF

Nabor obrazcev (uéni cilji in
podcilji, tabela za evalvacijo
ucnih ciljev programa in drugo),
porocila kateder, Komisije za
Studijske zadeve EF, Komisije
za kakovost EF, Usmerjevalne
komisije EF in Senata EF UL

Analiza vsebine programov;

obravnava $tudentskih anket o
pedagoskem delu;

ocena povezanosti vsebin predmetov s
prakso;

obravnava $tudentske problematike;
obravnava rezultatov zunanje evalvacije
pisnih izpitov.

Definicija uénih ciljev na ravni programa;
instrumenti merjenja uénih ciljev;
ugotavljanje doseganja ucnih ciljev;
ugotavljanje deleza studentov, ki
dosegajo postavljene kriterije;

izmerjen delez Studentov, ki dosegajo
postavljene kriterije za vsakega izmed
ucnih ciljev;

zaokrozZitev zanke evalvacijskih
instrumentov kakovosti za pedagoski
proces programov; sestavljajo jo naslednji
organi: katedre, katerih programi in
predmeti so ocenjevani; usmerjevalne
komisije EF, Komisija za kakovost EF,
Senat EF UL.

Presoja kakovosti
sodelovanja s podjetji
znotraj pedagoskega
procesa

Pogodbe o sodelovanju, porocila
o opravljenih predavanjih
gostov iz prakse, nastali
poslovni projekti, Studije
primerov slovenskih in tujih
podjetij, diplomska in ostala
zaklju¢na dela; obiski v
podjetjih

Pogodbe o pedagoskem, raziskovalnem in
svetovalnem sodelovanju;

predavatelji iz prakse na prvostopenjskem
in drugostopenjskem Studiju;

izdelava poslovnih projektov;

obiski podjetij in institucij.

Pedagosko izobrazevanje
pedagogov

Seznami udeleZzencev
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Svet EF UL na strateski

ravni postavlja smernice  1-2 krat letno srecanje: —  Priporoéila in usmeritve za nadaljnji
za razvoj raziskovalnega = vsebinski povzetek razvoj.

in pedagoskega procesa

Vir: Sluzba za kakovost EF UL, 2016

Studentska anketa o pedagoskem delu

Anketiranje o pedagoskem delu na fakulteti poteka v elektronski obliki preko elektronske aplikacije
Student-net Ze od 3tudijskega leta 2005/2006. Omogo¢ili smo dostop do vpogleda v ankete nosilcem
predmeta za izvajalce predmetov in predstojnikom kateder za redne ¢lane kateder.

Studentske ankete v elektronski obliki zagotavljajo hitro in zanesljivo pridobivanje rezultatov o
Studentskem mnenju o pedagoSkem delu. Ankete omogocajo tudi dodatne analize, saj so podatki
zanesljivi in hitro dostopni preko intranetnih strani fakultete.

Azurno zajemanje rezultatov je fakulteti omogocilo razvoj tako imenovane povratne zanke kakovosti.
Poudariti je potrebno, da na fakulteti poleg kvantitativnih rezultatov zbiramo tudi kvalitativne podatke,
Ki $e bolj pripomorejo k uvedbi izboljsav.

EF UL za merjenje Studentskega mnenja o pedagoskem delu in zadovoljstvu s Studijem uporablja
naslednje Studentske ankete:

o Studentsko mnenje v okviru prvostopenjskega tudija (slovenska in angleska razli¢ica);

¢ Studentsko mnenje v okviru drugostopenjskega studija (slovenska in angleska razli¢ica);

e Studentsko mnenje v okviru doktorskega $tudija (angleska razlicica);

e Studentsko mnenje v okviru delne izvedbe programa Poslovodenje in organizacija — FELU

MBA program (angleska razli¢ica);

e Anketo o Sportni vzgoji (slovenska in angleska razlicica);

e Splosna anketa (slovenska in angleska razlicica);

o Anketa ob zaklju¢evanju $tudija (slovenska in angleska razli¢ica);

o Studentska anketa o doktorskem $tudiju, po prvem letniku;

e Studentska anketa o doktorskem $tudiju, po drugem letniku.

Izvajanje drugih anket

EF UL redno spremlja mnenje Studentov o razli¢nih vidikih $tudija. V letu 2016 smo med bruci izvedli
anketo o sprejemu brucev 2016/2017, kjer smo bruce povprasali o udelezbi na vseh dogodkih
povezanih s sprejemom brucev na EF UL, o zadovoljstvu s posameznimi dogodki ter jih pozvali, da
nam sporocijo svoje predloge in pripombe.

EF UL redno spremlja tudi zadovoljstvo Studentov s strokovno Studijsko prakso, kjer Studentje oddajo
svoja mnenja o Studijski praksi, mentorju ter o podjetju in zaposlenih. Na prvostopenjskem programu
VPS je strokovna praksa obvezni predmet 3. letnika, na prvostopenjskem programu UPES pa eden od
moznih izbirnih predmetov. Student lahko strokovno prakso vedno opravlja tudi kot dodatno
obveznost.. Na podlagi rezultatov EF UL spremlja zadovoljstvo Studentov s posameznimi podjetji in
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mentorji. Na drugi strani EF UL anketira tudi mentorje v podjetjih glede zadovoljstva s potekom
strokovne $tudijske prakse ter zadovoljstva s Studentom, ki je opravljal strokovno prakso v podjetju.

EF UL redno spremlja mnenje $tudentov, glede delavnic, ki jih organizira s strani CERSA ter o
pedagoskih in strokovnih delavnicah, ki se jih udelezujejo pedagogi in strokovni sodelavci in s tem
zagotavlja ponudbo kakovostnih delavnic.. Za udelezbo na delavnicah vlada veliko zanimanje, prav
tako prejemamo odlicne odzive s strani udelezencev. Za vsako delavnico opravimo evalvacijo ter
implementiramo morebitne predloge/izboljSave za naslednje izvedbe.

Merjenje doseganja ucnih ciljev studijskih programov

V letu 2016 smo v celoti izvedli proces merjenja ucnih ciljev na prvostopensjkih Studijskih programih.
Izvedeni so bili tudi sestanki usmerjevalnih komisij za drugostopenjske Studijske programe, ki so prav
tako predlagale nekaj ukrepov. Porocila glede rezultatov merjenja ucnih ciljev je pripravila Sluzba za
kakovost.

Sodelovanje z UL

V letu 2016 smo imeli na fakulteti posvetovalni obisk, organiziran s strani UL. Po predlogu naSe
fakultete smo obravnavali 4 teme:
1. Mehanizmi za pridobivanje kakovostnih dijakov;
2. Prilagajanje vsebin in fleksibilnost Studijskih programov (z vidika interdisciplinarnosti,
povezovanja Studentov, itd.);
3. Spremljanje zaposljivosti diplomantov po vstopu na trg dela na dolgi rok (nivo delovnega
mesta — nizji, srednji, vrhnji management);
4. lzzivi internacionalizacije kadrov (zaposlovanje tujcev na delovnih mestih pedagogov in
strokovnih sodelavcev).

Po obisku smo prejeli poro€ilo obiska in v Plan dela EF UL 2017 uvrstili aktivnosti, ki so bile
oblikovane na posvetovalnem obisku.

Fakulteta aktivno sodeluje na vseh razpisih, ki jih koordinira UL, tako smo v $.1. 2015/2016 pridobili
sofinanciranje za 6 tujih uciteljev v okviru projektu Krajsa in dalj$a gostovanja tujih strokovnjakov in
visokosSolskih uciteljev na slovenskih visokosolskih institucijah v letih 206-2018.

Uspesni smo bili tudi pri prijavi projekta Po kreativni poti do prakti¢nega znanja, pridobili smo 5
projektov, ki jih bomo razvijali v zacetku leta 2017.

Dogodki

V studijskem letu 2016/2017 je EF UL pod svoje okrilje sprejela novo generacijo Studentov prve
stopnje, na studijskih programih UPES in VPS. Sprejem brucev je potekal v Veliki Dvorani, ob
prisotnosti gospe dekanje, prof. dr. Metke Tekav¢i¢ in pedagogov prvega letnika. Prvikrat je bila k
sodelovanju povabljena tudi predstavnica Studentov, ki je brucem predstavila svojo izkuSnjo prvega
letnika in jih vzpodbudila k sprotnemu $tudiju. Studenti so v nadaljevanju poslusali tudi predavanje o
odgovornosti, ki jo imajo tekom $tudija na EF UL.
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3.6.3 MEDNARODNE EVALVACIE IN AKREDITACIE

Odlicnost EF UL na vseh podrocjih dokazujejo mnoge akreditacije in Clanstva v pomembnih
organizacijah na podro¢ju ekonomskih in poslovnih Sol ter raziskovalnih institucij. Priznanja
odli¢nosti za fakulteto pomenijo priznanje najvisje kakovosti, poveCujejo mednarodni ugled in
zaposljivost diplomantov. Priznanja odli¢nosti EF UL so:

e EF UL je prva ustanova v Sloveniji in regiji, ki je postala okronana s trojno akreditacijo,
pridobila je mednarodne akreditacije EQUIS (the European Quality Improvement System),
AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) in AMBA (Association
of MBAS).

e EF programi s podroc¢ja turizma imajo ugledno mednarodno akreditacijo Svetovne turisti¢ne
organizacije UNWTO.TedQual (UNWTO — United Nations World Tourism Organisation).

e EF podiplomski program Mednarodno poslovanje nosi evropski certifikat na podro¢ju
kakovosti internacionalizacije - CeQuint (Certificate in Quality Internationalisation).

e  EF Studijski programi so akreditirani s strani Nacionalne agencije za kakovost visokega
Solstva (NAKVIS).

Slika 7: Casovnica mednarodnih akreditacij

— _ EFMD _ / 7 W
tedQua\}\ tedQua\}\ ‘

ACCREDITED 7

UNWTO . TedQual EQUIS UNWTO TedQual EQUIS AACSE

=l m e T

/ EFMD SSOClAT\ON
tedQuaI"m\ »
EQU’S unwro.THems P ‘V ACCREDITED
ACCREDITED
EQUIS
EQUIS UNWTO, TedQual CeQuint AMBA

AACSB

Vir: Sluzba za kakovost, 2016

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 40: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podroc¢ju upravljanja kakovosti

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

—  Akreditacija poslovnim Solam zagotavlja mednarodno
Pridobitev mednarodne akreditacije AMBA kredibilnost in status.
— Razvojna naravnanost postopka akreditacije
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Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Nadgradnja aplikacije in uvedba sistema za
spremljanje Studentskega mnenja o pedagoskem
delu v skladu s pravili Univerze v Ljubljani.

Izvedba anket:

— Anketa o spremljanju zadovoljstva
zaposlenih;

— Anketa 0 mnenju brucev o izvedbi sprejema
brucev;

— Anketa o pridobivanju mednarodnih
kompetenc v okviru drugostopenjskega
Studijskega programa Mednarodno
poslovanje;

—  Anketa o zaklju¢evanju $tudija.

Spremljanje ucnih ciljev za $tudijsko leto

2015/2016 na prvostopenjskih $tudijskih

programih rednega Studija.

Zakljucena zanka kakovosti v okviru

spremljanja u¢nih ciljev za Studijsko leto

2014/2015 na drugostopenjskih §tudijskih

programih.

Izvedba sestankov usmerjevalnih komisij za
drugostopenjske programe.

poslovnim Solam pogosto pomaga odkriti morebitne
pomanjkljivosti v programih, AMBA obsezno in
posvetovalno porocilo pa vsebuje tudi priporocila za
prihodnje izboljsave.

—  Clanstvo AMBA pomeni, da se lahko diplomanti
MBA mrezijo med seboj, pri ¢emer vedo, da se
povezujejo s posamezniki iz najboljsih programov
MBA na svetu. AMBA ¢lanske storitve za diplomante
poslovnih $ol z akreditacijo AMBA vkljucujejo
karierno podporo, zaposlitvene portale, priloZnosti za
mrezenje, dostop do najnovejsih raziskav ter

dogodke.

Poenotenje anketnega vprasalnika in pravil za anketiranje
na ravni UL, kar omogoca primerjavo med ¢lanicami.

— ldentificiranje ozkih grl in problemskih stanj kot
osnova za izboljsanje ocenjenih stan;.

— Segmentacija podatkov in njihova nadaljnja uporaba
za statisticne namene.

— Odkrivanje ozkih grl predmetov.
— Moznosti za izboljSave pri predmetih o0z zaklju¢nih
nalogah.

Implementacija predlaganih izbolj$av pri predmetih oz
zakljuénih nalogah.

Pobude usmerjevalnih komisij vplivajo na uvedbo
ukrepov za izboljSave znotraj posameznega programa.

Izvedba uvajalnega tedna za bruce (slovenske in
tuje Studente).

Seznanitev Studentov z zahtevami $tudija na EF UL, kar
prispeva k boljsemu u¢nemu uspehu.

Prijava na Projekt: Projekti po kreativni poti do
znanja kot nacin razvoja mentorske prakse.

Pridobitev novega kariernega izvajalca v okviru
Projekta UL (Javni razpis za sofinanciranje
nadgradnje dejavnosti kariernih centrov v
visokem Solstvu v letih 2015-2020).

Projekt sluzi tudi kot nacin razvoja mentorske prakse

Razvoj CERS -a.

Racunanje kazalnikov za spremljanje Strategije
EF UL 2016 — 2020.

Merljivost Strategije EF UL 2016-2020.

Izvedba posvetovalnega obiska.

Izvedbene aktivnosti, ki so dodane v Program dela 2017 in
se bodo zacele izvajati v letu 2017 so sledece: (1) Okrepiti
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Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse

Dodajanje novih kategorij merjenja doseganja
ucnih ciljev na vseh Studijskih programih.
Vkljuceni sta dve novi kategoriji:

—  Vkljuéenost druzbeno odgovornih tematik;

—  Vklju€enost kriti¢ne misli.

Izvedene analize: (1) Analiza zakljuCevanja
predbolonjskih $tudijskih programov, (2)

Analiza Studentskih anket : 10% najbolje in
najslabse ocenjenih predmetov in izvajalcev

Sprejetje meril za razvr§¢anje mednarodnih
partnerjev

Zakljucen notranji razpis za projekt: "Razvoj e-
gradiv za predmete prve in druge stopnje".

Uspesna prijava in izvedba na projektu
gostujocih uditeljev: "Krajsa in dalj$a
gostovanja tujih strokovnjakov in visokosolskih
uciteljev na slovenskih visokoSolskih zavodih v
letih 2016/18.

Obrazlozitev vpliva na kakovost

promocijo in poudariti vlogo tutorjev med Studenti, (2)
Predlog osebnega pristopa do Studentov; sodelovanje na

nacin Student §tudentu za §tudenta pod mentorstvom
pedagoga, kar bo vkljucevalo tudi vecjo proaktivnost
pedagogov, (3) Razpis teme magistrskega dela na temo
pomena internacionalizacije na univerzitetnem in
nacionalnem nivoju.

Merjenje in ocena kakSen vpliv imata: (1) Druzbeno
odgovorne tematike in (2) kriticna misel na doseganje
uénih ciljev.

— ldentificiranje ozkih grl in problemskih stanj kot
osnova za izboljSanje ocenjenih stanj.

— Segmentacija podatkov in njihova nadaljnja uporaba
za statisticne namene.

Segmentacija mednarodnih partnerjev.
Motiviranje pedagogov v okviru razvoja e-gradiv za

predmete prve in druge stopnje.

Povecanje internacionalizacije tujih strokovnjakov in
visokosolskih uciteljev na EF.

Tabela 41: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloZznosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju upravljanja

kakovosti

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za

izboljSave in izzivi

Vzpostavitev podatkovnega skladisca baze
podatkov

Predlogi ukrepov za izboljsave

Potreba po se vedji segmentaciji podatkov za namene
raznovrstnih poro€il.
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3.7 POGOJI ZA 1ZVAJANJIE DEJAVNOSTI IN PODPORNA DEJAVNOST IN
PODPORA DEJAVNOSTI

Fakulteta opravlja svojo dejavnost v prostorih, v katerih je 14.890 m? uporabne povrsine, ima 4 velike
predavalnice in 46 ucilnic. Vsi navedeni prostori so opremljeni z multimedijskimi napravami
(racunalnik, LCD projektor, video) in tablami. Skupaj je na fakulteti v uporabi 740 racunalnikov, ki jih
uporabljajo pedagogi, strokovni sodelavci in Studenti. Fakulteta ima v lasti tudi zemljis¢a na katerih je
361urejenih parkirnih mest, ki so namenjena zaposlenim, $tudentom in obiskovalcem.

3.7.1 VODENJE IN UPRAVLJANJE ORGANIZACIJE

Fakulteta je v okviru Strategije EF UL za obdobje 2016 — 2020 naredila pregled doseganja
zastavljenih strateskih ciljev strategije. Fakulteta nadaljuje z razvojem aktivnosti, ki bodo periodi¢no
izpostavljali posamezne elemente 'EF kulture' in opozarjali na odstopanja. Skladno s strategijo vodstvo
tudi uvaja nadaljnje ukrepe za celovito spremljanje uspesnosti poslovanja EF UL.

V letu 2016 je bila pripravljena analiza uspe$nosti poslovanja programov, ki definira nacin
razporejanja splosnih stroskov na posamezne programe (doloceni % pri izobraZevalnih programih). Za
podrogje projektov in raziskovalnega dela bo to uredil nov pravilnik o raziskovalnem delu (dolo¢eni %
pri izobrazevalnih programih, dovoljeni % pri raziskovalnih projektih, doloceni % pri svetovalnih
projektih, dologeni % pri drugih projektih). Predlog novega Pravilnika o raziskovalnem delu, ki je Se v
obravnavi na katedrah, je bil pripravljen v letu 2016,

S ciljem ohranjanja dolgorocno vzdrzne organizacije z vidika upravljanja ¢loveskih virov, je v pripravi
Kadrovska strategija EF UL za obdobje 2016 — 2020.

V okviru projekta Dokumentarno gradivo v letu 2016 nadaljujemo z odpravljanjem tveganj z vidika
celovitosti, pravilnosti in zakonitosti upravljanja z dokumentarnim gradivom. V teku je priprava na
uvedbo nove informacijske resitve — dokumentacijskega sistema Goverment Connect.

V cast obelezitve 70. letnice obstoja EF UL so bili v letu 2016 izvedeni dogodki: (1) Otvoritev Tunela
Ekonomske fakultete — »Slikovito potovanje skozi ¢as«, (2) Izid in predstavitev jubilejnega zbornika
revije Economic and Business Review (EBR), (3) Okrogla miza: Od socialisti¢ne ¢rne luknje do
nevroekonomije — »Preteklost, sedanjost in prihodnost raziskovanja«, (4) Otvoritev razstave 70 let
ucbeniskih zgodb, (5) Okrogla miza z naslovom »EU 2025 — Ekonomska prihodnost in politicna
usodnost evropskih integracij«, (6) Otvoritev razstave ALUO — Oikonomija, (7) IMPRO S$torije, (8)
Slavnostna akademija EF UL.

S ciljem doloCanje novih smernic razvoja za doseganje notranjih in zunanjih ter mednarodnih
kriterijev kakovosti na podroéju ekonomskega n poslovnega izobrazevanja, je v letu 2016 je na Brdu

pri Kranju potekala Strateska konferenca EF UL.

Izveden je bil obisk mednarodne AMBA evalvacijske skupine in EF UL je za FELU MBA program
uradno prejela akreditacijo zdruzenja AMBA (Association of MBAS), ki je med vodilnimi ustanovami
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s podro¢ja podiplomskega poslovnega izobraZevanja. S to akreditacijo se je fakulteta pridruzila
vodilnim poslovnim $olam na svetu.

Pod okriljem vodstva EF UL je bilo v letu 2016 izvedenih mnogo mednarodni konferenc in
seminarjev, med njimi bi izpostavili: Mednarodno konferenco o digitalni transformaciji — »Cutting
Edge of Digital Mind«, 18. Poslovno konferenco Portoroz, Mednarodno konferenco ICORIA 2016,
Raziskovalno konferenco EF UL, Letno konferenco Economic and Business Review (EBR),
Mednarodna konferenca namenjena razpravi o tujih nalozbah ter razvojnih strategijah v Sloveniji -
FDI Summit Slovenia 2016.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 42: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju vodenje in upravljanje organizacije

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Strategija EF UL 2016 — 2020, Doseg_anje zastavljenih strateskih ciljev v predvidenem
obdobju.
Ugotovitev strateskih prednosti pred drugimi ponudniki

Profitabilnost $tudijskih programov. . . . . .
in zagotovitev finan¢ne vzdrznosti poslovanja.

Kadrovska strategija 2016-2020. Iv)olg(jr(?éno' vzdrzna organizacija z vidika upravljanja
Cloveskih virov.
Urejena organizacija, odpravljanje tveganj z vidika
Projekt Upravljanje dokumentarnega gradiva. celovitosti, pravilnosti in zakonitosti upravljanja z
dokumentarnim gradivom.
Predstavitev dela in podrocij fakultete ter njenega
Okrogle mize, posveti in slavnostna akademija ob prispevka na izobrazevalnem in raziskovalnem
praznovanju 70 letnice EF. podro¢ju. Osvescanje javnosti o kljuénem poslanstvu in
pomenu stroke in dela EF UL.
Dolocanje novih smernic razvoja za doseganje
Strateska konferenca. notranjih in zunanjih ter hkrati domacih in tujih
kriterijev akreditacije odli¢nosti.
Gostovanje in organizacija mednarodnih konferenc | Utrjevanje ugleda blagovne znamke EF UL in
in seminarjev. mednarodna prepoznavnost.

Tabela 43: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju vodenje in
upravljanje organizacije

Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in : . »
i ivi Predlogi ukrepov za izboljsave

Priprava akcijskega nacrta in postavitev Casovnice za
Akcijski nacrt strategije 2016-2020 dosego strateskih ciljev, kar bo omogocalo aktivno
spremljanje in doseganje strateskih ciljev.
Iskanje novih finanénih prihodov in zagotovitev

Okrepitev svetovalne dejavnosti 9 .
finan¢ne vzdrznosti.

Vzpostavitev notranjih kontrol v povezavi z Identificirati najvecja tveganja in sprejeti ustrezne
Registrom tveganj ukrepe za zmanj$anje oz. odpravo.

Priprava akcijskega nacrta in postavitev ¢asovnice za
Akcijski nacrt strategije 2016-2020 dosego strateskih ciljev, kar bo omogoc¢alo aktivno
spremljanje in doseganje strateskih ciljev.
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3.7.2 UPRAVLJANJE S STVARNIM PREMOZENJEM

EF UL je zavezana racionalni rabi vseh resursov, pomemben projekt znotraj tega je energetska
sanacija in vse aktivnost povezane z njo za zmanjSanje in u€inkovito porabo resursov, ki se bodo
izvajale tudi v nadaljevanju. V letu 2016 je bil imenovan projektni svet za nadzor nad u¢inki izvedbe
energetske sanacije.

Tabela 44: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrodju upravljanja s stvarnim
premozenjem

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba javnih razpisov. Dosezena visja cena najemnin.
Izvedba javnih naroéil. Nizja cena in kakovostnejSe blago/storitve.

Sodelovanje na podroc¢ju porabe energentov z
Inovacijsko razvojnim institutom Univerze v
Ljubljani .

Obvladovanje stroskov energentov (toplote, vode,
elektrike), kakovostno delovno okolje.

Tabela 45: Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju upravljanja s
stvarnim premozenjem

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in

Predlogi ukrepov za izboljSave

izzivi
‘ Podrobnej$a analiza trga Obisk strokovnih izpopolnjevanj, sejmov - tujina
‘ Ni primerjave z ostalimi ¢lanicami doma in v tujini Srecanja in izmenjava izkuSenj z drugimi ¢lanicami

Nadaljevanje projektov z vidika podroc¢ja energetike = Rekuperatorji zraka (vi$ja kakovost zraka v ucilnicah,
in varnosti kabinetih in pisarnah), avtomatski javljalci pozara

3.7.3 INFORMACISKI SISTEM

Na EF UL v okviru ciljev Strategije EF UL 2016 — 2020 strateSko nacrtujemo prenovo in
informatizacijo poslovnih procesov in stalno izboljSujemo kakovost nasSih storitev, dvigujemo
razpoloZljivost, celovitost ter zaupnost informacij. Na tak nacin zagotavljamo vecjo preglednost in
ucinkovitejsi nadzor ter prave informacije za odlocanje.

V letu 2016 smo v okviru managementa poslovnih procesov nadaljevali z optimizacijo in
informatizacijo poslovnih procesov na vseh podro¢jih. Za boljSe obvladovanje tveganj in notranjega
nadzora smo uvedli periodi¢no spremljanje Registra tveganj, v okviru katerega sproti spremljamo
razli¢na tveganja, vpeljujemo notranje kontrole in korektivne ter preventivne ukrepe za upravljanje
tveganj na celotnem podrocju poslovanja.

V okviru nadgradnje obstojecih in uvedbe novih informacijskih resitev nadaljujemo z vzpostavitvijo
enotnega podatkovnega modela, ¢istimo podatke in integriramo resitve med seboj; s temi aktivnostmi
povecujemo pravilnost in azurnost podatkov ter prepreCujemo napake pri uporabi oz. prenosu
podatkov med razli¢nimi sistemi.
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V okviru infrastrukturnih projektov smo v letu 2016 nadaljevali s prenovo racunalniske infrastrukture
in nadaljevali z uvajanjem PKI infrastrukture. Vsako leto v skladu z investicijskim naértom izvajamo
redne zamenjave racunalniske opreme v skladu s pravilnikom.

Veliko pozornost namenjamo skladnosti z zakonodajo na podrocju varstva osebnih podatkov in
informacijske varnosti ter ozaves¢anju zaposlenih na teh podrocjih. Z optimizacijo in informatizacijo
procesa ter dolocitvijo pravil za obvescanje zagotavljamo skladnost z zakonodajo na podrocju varstva
podatkov. V teku je vzpostavitev sistema upravljanja informacijske varnosti v okviru projekta
Dokumentarno gradivo in postopna uvedba politike varnih gesel v vsakdanjo prakso.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 46: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju informacijskih sistemov

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Modeliranje procesov, specificiranje zahtev, Bolj  strukturirani in  definirani  procesi, lazja
pravil in podatkovnih modelov pred informatizacija in izvajanje procesov, kar vpliva na vecjo
informatizacijo procesov kvaliteto storitev.

Konsolidacija baz podatkov, integracija

informacijskih resitev, sinhronizacije med Boljsa kakovost podatkov.

bazami.

Urejanje podro¢ja varovanja OP in drugih ) . : ) .
VJ J ) p Ja varovat] ... u8 . Skladnost z regulativno, izbolj$ana informacijska varnost.
obcutljivih podatkov, podro¢ja informacijske

varnosti (vzpostavitev protokolov in uvedba v

prakso).

Vecja ozavesSCenost zaposlenih. Boljsa informacijska
varnost (preventivni ukrepi namesto gasenja pozarov).

Tabela 47: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podro¢ju informacijskih
sistemov

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za

Predlogi ukrepov za izboljsave

izboljSave in izzivi
Vsebinska nedefiniranost zahtev, spreminjanje

. . Specifikacija zahtev, stabiliziranje zahtev in pravil.
zahtev in pravil

Slaba kakovost podatkov, ve¢ baz podatkov, ni Konsolidacija podatkovnih baz in podatkov, integracija
azuriranja podatkov, sinhronizacije med bazami. | resitev, sinhronizacija podatkov.

Prenos nalog, ki niso v domeni informatike (podpora
dogodkom, vsebina) na ustrezne strokovne sluzbe, fokus
Kadrovska podhranjenost, pomanjkanje casa za | na projekte informatizacije in nujne ukrepe za povecanje
razvoj zaradi vsakodnevnih opravil, dologitev varnosti in pravilnega delovanja infrastrukture. Razdelitev
pristojnosti in odgovornosti del na razvojne naloge in vzdrzevanje (oseba, ki dela
prednostno le razvojne naloge). Jasha razdelitev
pristojnosti in odgovornosti na podrocju informatike.
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3.7. 4 KADROVSKI RAZVQOJ

Na dan 31.12.2016 je bilo na EF UL zaposlenih 260 zaposlenih, in sicer 160 oseb na pedagoskem in
znanstveno-raziskovalnem delu ter 100 zaposlenih v strokovnih sluzbah.

Skladno s cilji Strategije EF UL 2016 — 2020 so na kadrovskem podroéju potekale aktivnosti, in Sicer:
e stalno izobrazevanje in strokovno izpolnjevanje zaposlenih;
e identifikacija ciljnih javnosti, ki zahtevajo posebno pozornost v delovnem procesu (npr.
zaposleni pred upokojitvijo, asistenti / pedagoski del in dr.);
e aktivno sodelovanje z Univerzo in ostalimi zunanjimi delezniki pri postavljanju standardov na
kadrovskem podrocju ter enotna uporaba normativnih dolocb;

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

V formalne oblike izobrazevanja je bilo vkljucenih 8 zaposlenih EF UL. Pojavne oblike neformalnega
izobrazevanja so raznolike, delimo pa jih v dve generalni skupini, in sicer notranje in zunanje. V
zunanje oblike (seminarji in delavnice) je bilo vkljuc¢enih 149 zaposlenih. Pedagoski delavci so imeli
moznost udelezbe na domacih in mednarodnih konferencah po lastni izbiri in sodelovanje na Stevilnih
delavnicah, ki jih z namenom dviga kakovosti pedagoskih aktivnosti organiziramo na fakulteti.

Z namenom poglobljenega izobrazevanja sta dva visokosolska ucitelja v letu 2016 uporabilo pravico
do sobotnega leta. Izvedli smo 37 habilitacijskih postopkov za izvolitve v naziv.

Vkljucevanje tujcev v pedagoski in znanstveno-raziskovalni proces

Fakulteta utrjuje svoj polozaj v mednarodnem prostoru obenem pa skusa priblizati domace okolje in
njegove normativne omejitve tujemu podiju. Vkljuevanje tujcev v pedagoski proces ima pozitiven
vpliv na internacionalizacijo in razsiritev vidikov in pristopov k uénemu procesu, omogoca izmenjavo
dobrih praks ter zagotavlja vecje Stevilo predmetov tudi v angleSkem jeziku. V letu 2016 smo na
fakulteti na novo zaposlili enega tujca.

Povzetki v obliki preglednic

Tabela 48: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podroc¢ju kadrovskega razvoja

Kljucéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Aktivno sodelovanje z Univerzo pri postavljanju

standardov na kadrovskem podro&ju s Lazje razumevanje nasih posebnosti ter izbolj$anje nasega
povratnimi informacijami na identificiranih delovanja.

podrocjih delovanja.
Izobrazevanje strokovnih delavcev:

— BoljSe razumevanje procesov (ovir) pri zaposlovanju
tujcev pedagogov;
— bolj smotrno planiranje zaposlovanja tujcev

— napodrocju "recruitmenta” pri
pozicioniranju na ciljnih trgih;
— na podrocju poznavanja normativnega

. edagogov);
okolja na predmetnem podro&ju; (pw g g W). . o
. . N TS .| — ucinkovitejsi proces pri zaposlovanju tujcev
— identifikacija Sumov pri aplikativni uporabi
(pedagogov).

normativnega okolja.
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Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Povezovanje z zunanjimi delezniki (ZRSZ,
Upravna enota) na podro¢ju zaposlovanja tujcev
ter enotna uporaba normativnih dolocb.

Zunanji delezniki spoznavajo specifike podrocja visokega
Solstva in politiko zaposlovanja tujcev, zlasti pa naso
potrebo po ucinkovitejsih postopkih zaposlovanja tujcev.

Identifikacija ciljnih javnosti, ki zahtevajo

posebno pozornost v delovnem procesu s

poudarkom na:

—  zaposleni pred upokojitvijo;

— asistenti / pedagoski del;

— strokovni delavci in administracija /
nepedagoski del.

Povecevanje delovne ucinkovitosti na enoto Casa, vecja
delovna motivacija in jasno opredeljena vloga v delovnem
procesu.

Npr.: izpolnjevanja pedagogov in strokovnih sodelavcev z
napotitvami v tujino na partnerske univerze v okviru
mednarodnih Erasmus + izmenjav.

Aktivno sodelovanje z Univerzo pri postavljanju
standardov na kadrovskem podrocju s
povratnimi informacijami na identificiranih
podrocjih delovanja.

Stalno izobraZevanje in strokovno izpolnjevanje
zaposlenih.

Lazje razumevanje nasih posebnosti ter izboljSanje nasega
delovanja.

Tabela 49: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloZznosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju kadrovskega

razvoja
Predlogi ukrepov za izboljsave

Poenostavitev procesov.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za

izboljsave in izzivi

Iskanje priloznosti za privabljanje tujih
pedagogov v pedagoski in znanstveno
raziskovalni proces.

Moznost povratnega informiranja ter
potencialnega vpliva na normativno dejavnost
preko Univerze.

Kot pomanjkljivost ugotavljamo previsoko
frekvenco administrativnih procesov.
Pomanjkljivost - slaba povezanost med
posameznimi zunanjimi delezniki (ZRSZ,
Upravna enota).

Ustanovitev delovne skupine

Poenostavitev procesov.

Potreba bo boljsem poznavanju in razumevanju potreb in
vsebine med delezniki (zunanjimi in notranjimi).

3.7.5 ZAGOTAVLIJANJE ODNOSQV Z JAVNOSTMI

Na podrocju zagotavljanja odnosov z javnostmi je bilo v letu 2016 objavljenih skupno 1.308 objav na
temo Ekonomska fakulteta. V tiskanih medijih je bilo 890 objav, na spletu smo zabelezili 316 objav,
radio in televizija skupaj pa 102 objavi.

Zaposleni na EF UL so v letu 2016 sodelovali v razli¢nih organizacijah, ki pomembno vplivajo na
javno politiko na podroCju izobrazevanja in raziskovanja (npr. ¢lanstvo v Programskem sveta za
informatizacijo Solstva na MIZS, sodelovanje v vladi RS, UO ARRS, organih UL). S tem tudi kot
institucija izpolnjujemo cilj aktivnega vplivanja na oblikovanje javnih politik na podrocju
visokoSolskega izobraZevanja in raziskovanja.
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Tabela 50: Medijske objave glede na tip medija v letu 2016

Tip medija
Tisk
Internet
Televizija
Radio
) 100 200 300  4bo 500 600 700 800 900  100C

Vir: Odnosi z javnostmi, 2017
EF UL je bila v letu 2016 omenjena v vec€ini porocil (medijev). Objave so zaobjemale razlicna
podrocja, kot so: slovenska ekonomija in politika, podjetnistvo, privatizacija, poslovno upravljanje in

trajnostni razvoj.

Tabela 50: Medijski viri v letu 2016

Medijski viri

Sta.si

Delo

Finance

Dnevnik

Vecer

Siol.net

TV Slovenija 1
Reporter
Mladina
Primorske novice

T

b 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250
Vir: Odnosi z javnostmi, 2017
Povzetki v obliki preglednic

Tabela 51: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju zagotavljanja odnosov z javnostmi

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Aktivna vloga fakultete pri oblikovanju javnega mnenja na
podro¢ju ekonomije, gospodarstva, politike.

Povecanje stevila medijskih objav.

Vkljucevanje korporativnih komunikacijskih

kanalov pri komuniciranju z razli¢nimi Znizevanje stroskov korporativnega komuniciranja.
javnostmi.

Intenzivno komuniciranje odmevnih dogodkov
fakultete, zanimivih gostov, aktualnih tem,
pomena in razumevanja trojne mednarodne
akreditacije, ki jo je fakulteta pridobila.

Povecanje ugleda fakultete.

67



Tabela 52: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloZznosti za izboljSave in izzivi na podrodju zagotavljanja
odnosov z javnostmi

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljsave
izboljSave in izzivi

Sibko zavedanje pripadnosti organizaciji. Krepitev aktivnosti internega komuniciranja.

Majhno zanimanje Studentov za objavljene

. o Krepitev komunikacije preko socialnih medijev.
vsebine v okviru interneta.

Posodobitev komunikacijskih kanalov EF UL. Vedji doseg ciljnih javnosti tako internih kot eksternih.
Diseminacija raziskovalnih dosezkov nasih Vzpostavitev sistema ucinkovitega obvescanja javnosti
raziskovalcev. fakultete (interna, eksterna, strokovna).
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3.8 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Leto 2016 je bilo za EF UL pomembno. Z mednarodno akreditacijo AMBA je fakulteta prejela se
tretje mednarodno priznanje odli¢nosti in postala edina v Sirsi regiji, ki je del elitne skupine trojno
akreditiranih mednarodnih 8ol — ima mednarodne akreditacije EQUIS, AACSB in AMBA.
Akreditacija pomeni zavezanost visokim standardom kakovosti fakultete na podrocju poslovnega
izobrazevanja, raziskovanja, mednarodne vpetosti in sodelovanja z gospodarstvom.

Ko gre za znanje smo strogi in neizprosni. Tega odgovorno ustvarjamo in $irimo v sodelovanju z
nasimi kljuénimi delezniki, ki sooblikujejo in ustvarjajo zgodbo EF, ki je v letu 2016 obelezila 70
letnico. V cast obelezitve 70. letnice so bili na fakulteti izvedeni Stevilni dogodki: (1) Otvoritev Tunela
Ekonomske fakultete, (2) lzid in predstavitev jubilejnega zbornika revije Economic and Business
Review (EBR), (3) Okrogla miza: Od socialisti¢ne ¢rne luknje do nevroekonomije — preteklost,
sedanjost in prihodnost raziskovanja, (4) Otvoritev razstave 70 let u¢beniskih zgodb, (5) Okrogla miza
— EU 2025 — Ekonomska prihodnost in politicna usodnost evropskih integracij, (6) Otvoritev razstave
ALUO - Oikonomija, (7) IMPRO S§torije in (8) Slavnostna akademija EF UL.

Skladno s cilji strategije EF UL 2016 — 2020 je fakulteta v letu 2016 uresnicevala cilje, ki so
opredeljeni v njenih strateskih naértih, hkrati pa svoje napore dosledno usmerjala v dolgoro¢no skrb za
kakovost na vseh podroc¢jih svojega delovanja. Z nenehnim uvajanjem sodobnih oblik pedagoskega
dela, kontinuirano povecujemo kakovost pedagoskega procesa. Veliko uspehov je bilo dosezenih na
raziskovalnem podro¢ju ter podro¢ju nadaljnjega uveljavljanje in utrjevanja EF UL na globalnih trgih.

V studijskem letu 2015/2016 je fakulteta gostila preko 1.500 tujih Studentov (redno vpisani tuji
Studenti, kratkorocni programi izmenjav, Studijske izmenjave). V luci spodbujanja internacionalizacije
doma, smo organizirali poletne Sole. Za Studente prve in druge stopnje sta potekali poletna Sola
Ljubljana Summer School »Take the Best from East and West« in Dvojna poletna Sola Toulouse-
Ljubljana, posebni poletni $oli sta bili organizirani za doktorske §tudente in za vodstvene. Studente je
privabila tudi poletna Poletna $ola kulturnega managementa. V luci povezovanja dveh razli¢nih kultur
Slovenske in Kitajske od leta 2010 dalje na fakulteti deluje Konfucijev institut. Ves ¢as od njegova
nastanka smo bili kakovostno aktivni, kar so prepoznali tudi drugi. Konfucijev institut je v decembru
2016 prejel najvisje mednarodno priznanje in postal Konfucijev institut leta 2016. Internacionalizacijo
fakultete povecujemo tudi z vedno vecjo udelezbo tujih profesorjev in raziskovalcev, tako na
znanstveno-raziskovalnem, kot na pedagoskem podrocju.

Pomembno podporo pri uresni¢evanju strategije EF UL narekuje tudi sodelovanje z gospodarstvom.
Predstavniki podjetij so vkljuceni v delovanje fakultete kot ¢lani razli¢nih organov fakultete, kot so
Svet EF, usmerjevalne komisije, Alumni EF in drugi. Center za svetovanje in razvoj Studentov
(CERS) nudi moznost osebne rasti §tudentom ter jim pomaga pri iskanju delovnih mest in pri
zaposlitvi. V sodelovanju s Studentsko organizacijo in Studentskim svetom so v $tudijskem letu
2015/2016 potekali razlicni obstudijski dogodki. Fakulteta je izvedla mnoge mednarodne konference
in seminarje. Gostili smo mednarodno priznane strokovnjake iz akademskega, gospodarskega in
politi¢nega podrocja ter visoke predstavnike drzav.
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4. STATISTICNI PODATKI UL

e Stevilo vpisanih §tudentov

e Stevilo tujih vpisanih §tudentov

e Stevilo diplomantov

e Stevilo akreditiranih $tudijskih programov

e Stevilo razpisanih $tudijskih programov

e Stevilo skupnih $tudijskih programov

e Stevilo sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju " dvojnih” diplom

e Stevilo tudijskih programov, katerim je potrebno podaljsati akreditacijo v letu n+1

e Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji)

e Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v/iz tujine)

e Stevilo raziskovalcev

e Okvirni programi EU za raziskave in razvoj in drugih mednarodnih programih:
vodenje/koordinacija, partnerstvo

e Stevilo studentov s posebnim statusom

e  Skrb za Slovenisc¢ino
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5. PRILOGE

5.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANJE
UNIVERZ

Zakonske in druge pravne podlage:
e Ustava Republike Slovenije;
e Zakon o visokem Solstvu;
e Nacionalni programi visokega Solstva RS 2011-2020;

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti/ZRRD in ostali predpisi s podroéja raziskovalne in

razvojne dejavnosti;
e Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja,
e Uredba o javnem financiranju visokosolskih in drugih zavodov, ¢lanic univerze;
e Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani;
e  Statut Univerze v Ljubljani;
e Pravila Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani;

e Drugi interni splosni akti Univerze v Ljubljani oz. EKonomske fakultete (Pravilnik o delovanju
sluzbe za notranjo revizijo UL, Pravilnik o racunovodstvu UL, Pravilnik o popisu osnovnih
sredstev, Pravilnik o volitvah organov UL, Poslovnik za delo UO, Pravilnik o varovanju
zaupnih in osebnih podatkov ter o varovanju dokumentarnega gradiva, Pravilnik o delovhem

¢asu, Pravilnik o varstvu pri delu, ...).

Fakulteta je posredni proracunski uporabnik, ki ga zavezujejo dolo¢be Zakona o javnih naro¢ilih in

Zakona o rac¢unovodstvu.

5.2 PREDSTAVITEV CLANICE

EF UL je bila ustanovljena leta 1946 kot del Univerze v Ljubljani in hitro po nastanku je postala ena
od najvplivnej$ih univerzitetnih organizacij v regiji. Na fakulteti je v celotnem obdobju po ustanovitvi
diplomiralo ve¢ kot 40.000 Studentov. Na njej so in Se vedno poucujejo najbolj znani slovenski in tuji

ekonomisti in strokovnjaki. Profesorji, diplomanti in Studentje fakultete odloCilno prispevajo k

gospodarskemu in politiénemu razvoju druzbe.

EF UL je edina Sola v §irSi regiji, ki je postala del elitne skupine trojno akreditiranih mednarodnih Sol
— ima mednarodne akreditacije EQUIS, AACSB in AMBA. Ta dosezek fakulteto umeséa med 1 %

najboljsih poslovno-ekonomskih $ol na svetu.
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Slika 8: Organizacijska shema EF UL
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Sluzba za Studijske zadeve

Sluzba za mednarodno sodelovanje
Sluzba za posebne itudijske programe
Center za svetovanje in razvoj
$tudentov (CERS)

Org. enota znanstveno
raziskovalna dejavnost

Sluzba za znanstvena raziskovalno
delo

Enota za doktorski §tudij

Centralna ekonomska knjiznica (CEK)
Zalozniitvo

Kadrowska sluzba

Sluzba za kakovost
Ratunovodsko finantna sluzba
Sluzba za informatiko

Sluzba za sloine zadeve
Sluzba za trino dejavnost




5.3 SAMOEVALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV NA EF UL 2016

V letu 2016 smo na EF UL izvedli samoevalvacijo 11 studijskih programov, in sicer:

Prvostopenjski tudijski program Univerzitetna poslovna in ekonomska $ola (UPES);
Drugostopenjski studijski program Ban¢ni in finanéni management;

Drugostopenjski studijski program Denar in finance;

Drugostopenjski studijski program Kvantitativne finance in aktuarstvo;
Drugostopenijski studijski program Management;

Drugostopenjski studijski program Mednarodno poslovanje;

Drugostopenjski studijski program Podjetnistvo;

Drugostopenjski studijski program Poslovna logistika;

Drugostopenjski Studijski program Racunovodstvo in revizija;

© oo NG~ WDNPRE

10 Drugostopenjski Studijski program Trzenje;
11. Drugostopenjski studijski program Turizem.

73



5.4 1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
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PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

vina UL, EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva plos¢ad 17, 1000 Ljubljana (naziv proracunskega
uporabnika)

Podpisana se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje prorauna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila
o doseganju ciljev: tveganja, da sploni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na 3e
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna tveganja,
verjetnost nastanka in vpliv dologenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, uéinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
v/na UL, EKONOMSKI FAKULTETI. Odgovorna oseba v letu 2016 je dekanja, prof.dr. Metka Tekavcic.
(naziv proracunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za Podrofja: ......coiumiiiininii e

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: Studija, Financ in radunovodstva,
Znanstveno raziskovalnega dela, Kadrov, KnjiZni¢ne dejavnosti, ZaloZniStva, Informacijskih
sistemov in Splo$nih zadev.

- ugotovitev (Radunskega sodii¢a RS, proratunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proraCuna, nadzornih
Organoy Bl,...) Z4 POAIOEIA: weusromsmssnsssasiasensrsssensessnassssrassnasssussssusss sassassasasass ssassasasessassssasassassaisitassinssvasass

V/Na UL, EKONOMSKI FAKULTETI. (naziv proracunskega uporabnika)

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) §e ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju, []
b) na preteznem delu poslovanja, ]
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, []
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi, ]
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi. )

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nadin ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, ]
d) §e niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi, J
e) e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. LJ

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) §e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

DOOXO]

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) §e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnosimi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

(T [ =<

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na preteznem delu poslovanja, X]
¢) na posameznih podrodjih poslovanja, U]
d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, . ]
e) e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. L]

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

OOXO

ad b) Navedite naziv skupne notranje revizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no 3tevilko skupne notranje revizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, Ljubljana



Mati¢na Stevilka:

[5]o[8[5]0[6[3]0[0]0]

ad ¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Mati¢na Stevilka: [_l | l | ‘ l l l I ]

Al (sprejeti) finanéni nart (proratun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR X

Datum zadnjega revizijskega poroéila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) (T T 1T 1]

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2016 (leto, na katerega se Izjava nana$a) sem na podrofju notranjega nadzora izvedel naslednje
pomembne izbolj$ave (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

~ 'V okviru vzpostavitev sistema upravljanja informacijske varnosti v okviru projekta Dokumentarno
gradivo in uvedbo politike varnih gesel v vsakdanjo prakso, smo v letu 2016 v celoti implementirali
politiko varnih gesel v vse ravni poslovanja fakultete. Vzpostavili smo protokole za sprotno ozavescanje
zaposlenih na podrog&ju informacijske varnosti (»Social awareness«) z namenom zmanj$ati tveganja na
tem podro&ju. Hkrati so se zaposleni izobraZevali na podro&ju poznavanja Zakona o upravnem postopku
in opravili izpit.

- Veliko pozornost v letu 2016 smo namenili usposabljanju na podro¢ju varovanja Zivljenj in prostorov ter
opreme. Vsi zaposleni so bili poleg zakonsko predpisanih usposabljanja iz varstva pri delu delezni tudi
usposabljanja za zadetno gadenje poZarov. Uspesno smo izvedli smo poZarno vajo z namenom izboljSanja
pozarne varnosti in reda ter dopolnili in izbolj3ali pomanjkljivosti ugotovljene ob teri.

— Tudi v letu 2016 smo v okviru managementa poslovnih procesov nadaljevali z optimizacijo in
informatizacijo poslovnih procesov na vseh podrogjih. Kot vsako leto smo tudi v letu 2016 dopolnili
katalog poslovnih procesov, preverili in posodobili seznam pristojnosti in odgovornosti po posameznih
podrogjih za vse lastnike in skrbnike procesov. V okviru periodi¢nega spremljanja Registra tveganj smo
pregledali sistem notranje kontrole in korektivne ter preventivne ukrepe za upravljanje tveganj na
celotnem podro&ju poslovanja. Na podro&ju informacijskega sistema za knjizni¢no dejavnost smo v celoti
implicirali projekt skupnega repozitorija Univerze v Ljubljani na podro¢ju Zaklju¢nih nalog. Vsako leto
dopolnjujemo obstoje¢e informacijske vire z novimi elektronskimi viri podatkov in omogo¢amo dostop
do elektronskih virov v knjiznici in preko oddaljenega dostopa.



Kljub izvedenim izbolj§avam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne

obviadujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejia tveganja in predvidene ukrepe za

njthovo obvladovanje):

~  Med pomembnimi tveganji $e vedno ostajajo tveganja v zvezi z zagotavljanjem finanénih sredstev, ki so
posledica negotovosti v nafinu financiranja visokega Solstva in sredstvih za vzdrzevanje osnovne
infrastrukture ter nadgradnja infrastrukture za potrebe doseganja zakonskih zahtev varnosti pri delu,
pozarnega reda ipd.

~  Tveganje na podro¢ju internacionalizacije, ki je naSa klju¢na strateSka usmeritev ostajajo. Tveganje je
povezano z zakonodajo na podro&ju aktivnosti fakultete v tujini in zaposlovanja mednarodnih kadrov.
Slednje nam otezuje optimalno kadrovsko strukturo za doseganje in vzdrzevanje standardov kakovosti v
okviru mednarodnih zahtev. Zaradi navedenih omejitev na podrodju internacionalizacije so zmanjSane
moZnost za dodatne trzne vire, s katerimi se zagotavlja razvoj.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:
dekanja prof. dr. Metka Tekavéié———
Podpis:

Datum podpisa predstojnika:
2722017




SAMOEVALVACIJA PRVOSTOPENJSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
UNIVERZITETNA POSLOVNA IN EKONOMSKA SOLA
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o ¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI

PRVOSTOPEN]SKI STUDIJSKI UNIVERZITETNA POSLOVNA IN EKONOMSKA SOLA

2. Podatki o skrbniku $tudijskega programa:
Koordinator programa: prof. dr. Tomaz Turk

3. Na kratko povzemite vsebinska podrodja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srecanju na Kkaterih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti

izvedbe programa.

Izvajalci pedagoskega procesa na programu UPES, ter predstavniki deleznikov, ki so hkrati tudi
Clani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem naslednje

teme:

e Vpis, prehodnost in Studijski uspeh studentov na programu.
e Ugotovitve glede doseganja uc¢nih ciljev na programu na podlagi merjenja in predlogi za

spremembe.

e Obogatitev pedagoskega procesa s sodobnimi u¢nimi pristopi in e-ucenjem.

e Potrebe zaposlovalcev po specifi¢nih znanjih.

4. Na kratko dopisite izvedbe izboljsav za preteklo obdobje in komentirajte uspesSnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljSave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in potrjeni

na Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa

Nosilec aktivnosti

Ve povezovanja med predmeti in disciplinami (npr. uporaba istih
case-ov pri razli¢nih predmetih).

prodekan za Studijske zadeve, nosilci
posameznih predmetov

Standardizacija procesov za doseganje primerljive zahtevnosti
predmetov znotraj letnika oz. programa.

prodekan za Studijske zadeve

Vec znanj s podroc¢ja kriticnega razmisljanja (zavzemanje osebnega
staliS¢a oz. izzivanje staliS¢a drugih).

nosilci posameznih predmetov

Premislek o uporabi »multiple choice« izpitov pri dolo¢enih
predmetih, tam kjer se zahteva mnenje Studentov (npr. TrZenje,
HRM).

prodekan za Studijske zadeve, nosilci
posameznih predmetov

Dvig standardov kakovosti in pogojev za napredovanje v visje letnike.

vodstvo fakultete

Prouciti pogoje za poucevanje v manjsih skupinah.

vodstvo fakultete

V proces profiliranja diplomanta obvezno vkljuciti zaposlovalce.

prodekan za Studijske zadeve

V okviru izpitov je potrebno iskati znanje in ne neznanje (Studentje so
izpostavili problem pri preverjanju znanja pri predmetih Pravo druzb
in poslovno pravo in pri Mikroekonomiji)

prodekan za Studijske zadeve, nosilci
posameznih predmetov

[zobraZevanje uciteljev s podrocja poucevanja, pripravljanja izpitov in
ocenjevanja.

prodekan za Studijske zadeve

Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s ¢lani usmerjevalnih komisij

kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.




Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave
programa, predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski
ravni. Najveckrat gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama
literature, angaziranje dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa
metode preverjanja znanja oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve, ipd).
Clani usmerjevalnih komisij so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz. vodje
programa in predstavnikov Studentov) ¢igar priporocila se upostevajo pri oblikovanju sprememb
Studijskega programa.

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izboljSav
na ravni $tudijskega programa:

V refleksijo in nadrte izboljSav so bili vklju¢eni prav vsi deleZniki - od visokoSolskih uliteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. Vklju€evali smo jih na naslednje nacine:

o visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuCeni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese
nacrtovanja ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni ¢lani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo
ter z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavniki
$tudentov $tudijskega programa UPES so aktivno vklju¢eni v usmerjevalno komisijo
programa. Posamezni predstavniki Studentov v usmerjevalni komisiji so tudi predstavniki
letnikov, enako velja za ucitelje.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateSki svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko
kakovosti, sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim nacrtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski $tudijski program UPES sestavljajo naslednji ¢lani:

Ime in priimek Podjetje- Institucija

predsednik usmerjevalne komisije Tomaz Turk EF UL
Peter Curk Renderspace d.o.o.
Metoda Debeljak Zavarovalnica Triglav, d.d.
Matej Golob Matzele Abanka Vipa d.d.
BosStjan Kozole Evrosad d.o.o.

predstavniki strokovne javnosti
Marko Mlakar Amrop Adria d.o.o.
Barbara Razem PPD Distribucija, d.o.o.
Ale$ Semeja Terme Dobrna d.d.
Tomaz KoSak Banka Slovenije
ucitelji Nadja Dobnik EF UL




Ime in priimek Podjetje- Institucija
Ales Popovic EF UL
Mitja Kovac EF UL
Jana Znidarsi¢ EF UL
Mojca Marc EF UL
Tomaz Kolar EF UL
Dusan Bursac EF UL
Gasper Sovdat EF UL
Aleksander Milic¢evic¢ EF UL
predstavniki Studentov
Tina More EF UL
Tanja Zec EF UL
Rok Krzi¢ EF UL

6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspe$nost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa UPES v $tudijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 1530
rednih Studentov in 118 izrednih Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu UPES v $tudijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik | redni izredni
Studij Studij
1. 687 73 760
. 367 28 395
3. 372 11 383
ABS 104 6 110
Skupaj 1530 118 1648

Program se izvaja v celoti v slovenskem jeziku v obliki rednega in v obliki izrednega Studija. Dve
usmeritvi pa se izvajata tudi v angleSkem jeziku (TrZenje in Mednarodno poslovanje).




Slika 1: Drzave, iz katerih prihajajo prvi¢ vpisani $tudenti prvostopenjskega programa UPES v letu
2015/2016
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Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

V studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih dne 10. 11.2016 med vsemi Studenti 51 odstotkov Zensk,
kar je 1 odstotna tocka vec kot leto popre;j.



Dokoncevanje studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejSe podatke o Stevilu diplomantov programa po letih,
generacijah in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska
Stevilka, odstotki glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko
populacijo, saj je velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja
statusa, podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva.

Tabela 2: Pregled stevila diplomantov prvostopenjskega programa UPES po generacijah v obdobju od
2008/2009do 2016/2017
2008/ |2009/|2010/ | 2011/ 2012/ 2013/ |2014/ |2015/ |2016/

Generacija Skupaj

Stevilo let do

dokoncanja
0 1 1 4 6
1 3 2 11 4 4 9 1 8 42
2 6 5 8 12 6 3 3 43
3 191 185 148 149 136 111 920
4 218 141 142 131 106 738
5 102 87 70 40 299
6 45 28 20 93
7 24 10 34
8 9 9

Skupaj 598 459 400 252 0 2184

123 4 12
.
100% | 100%

336
Povprecno
trajanje Studija
v letih 3,8 3,6
(diplomanti)
diplomantov, ki
so zakljucili v 78% | 88%
najvec Stirih
letih

Stevilo
diplomantov v

Studijskem letu

(vse

generacije

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti Studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V Studijskem letu 2015/16 je
bilo aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomoc
tudi Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo $tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasca, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi



potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske
zadeve, ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat

srv_ s

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Junija 2016 je vodja programa UPES in hkrati prodekan za $tudijske zadeve sklical sestanke z
vsemi nosilci oz. izvajalci predmetov po letnikih. Na sestanku so bila obravnavana naslednja
podroc¢ja: analiza polaganj izpitov, analiza opravljanj izpitov, poroc¢ilo predstojnikov letnika, u¢ni
nacrti, ukrepi in pobude.

Ugotovitve in sklepi, ki so bili podani so navedeni v nadaljevanju:

e Na podlagi analize polaganj izpitov $tudentov, ki so prvi¢ vpisani v 1. letnik UPES za &. 1.
2014/2015 je ugotovljeno, da k izpitom pri posameznem predmetu ni pristopilo vec kot
100 Studentov. To je podatek, ki v veliki meri kaZe deleZ fiktivnega vpisa. Prisotni so
mnenja, da bi bila podobno analiza smiselna na ravni UL, da bi se s tem ugotovila
razseznost tega problema.

e Analiza uspeSnosti opravljanj izpitov pri posameznih predmetih zimskega semestra
2015/2016 ne kaze vecje razlike pri uspeSnosti Studentov na slovenskih oz. angleskih
usmeritvah. Po vsebini in nacinu podajanja snovi se sicer nekatere slovenske in angleske
izvedbe med sabo delno smiselno razlikujejo (npr. podrocje prava in racunovodstva, kjer je
na angleSkih usmeritev vecji poudarek na mednarodnem pravu in racunovodstvu).

e Predstojnika letnika (pedagog in Student) sta prodekanu predloZila porocilo, ki se nanasa
na opazanja pri posameznih predmetih 1. letnika UPES. Predmeti prvega semestra so med
sabo bolje povezani, kot predmeti drugega semestra. Najvec pripomb so Studenti navedli
pri predmetih Temelji managementa, Pravo druzb in poslovno pravo ter Makroekonomija
1. Vprasanje je, kako si razlagati mnenje Studentov, saj ni jasno, na kakSen nacin ga je
predstojnik letnika pridobil ter koliko in kateri Studenti so podali svoje mnenje. Zato naj to
Steje zgolj kot dodatna informacija, ki jo pridobimo od Studentov in ki jo je potrebno
upostevati skupaj z analizo Studentskih anket in drugimi pridobljenimi podatki.

e V skladu s sklepom Senata bodo nosilci predmetov avgusta in septembra lahko posodobili
ucne nacrte predmetov. Potrebno je azurirati tiste vsebine, ki jih nosilci kot neobvezne
sestavine predmetov lahko spreminjajo, potrjuje pa jih Senat EF. Rubrike v u¢nih nacrtih,
kot so vsebina, literatura, na¢in ocenjevanja, je potrebno uskladiti z dejanskim stanjem. Pri
tem se je postavilo vpra$anje glede obvezne prisotnosti. Ce se le-ta zahteva, mora biti to
jasno opredeljeno v u¢nem nacrtu. V tem primeru se neprisotnost lahko tudi ustrezno
sankcionira. Za vsak predmet je potrebno razmisliti ali je obvezna prisotnost smiselna ali
ne, kajti pomembna je motivacija in sodelovanje Studentov, sicer je prisotnost lahko tudi
moteca.

e Prisotni so izpostavili tudi pomen seminarskih nalog in ali so le-te primerne za Studente 1.
letnikov. V razpravi so ugotovili, da jih pri nekaterih predmetih uspesno izvajajo (npr.
Pravo druzb in poslovno pravo). Predvsem je pomemben odziv pedagoga na opravljeno oz.
predstavljeno seminarsko nalogo. Ce tega odziva ni ali je pomanjkljiv, se $tudent iz priprave
seminarske naloge ne nauci dovolj oz. je to lahko signal, da raven pisnih nalog na fakulteti
ni zahtevna. Tudi tu so nekateri predstavili svoje pozitivne izkusSnje pri delu s Studenti
(Peer review).

e Razprava je potekala tudi v zvezi z redno prisotnostjo na predavanjih in vajah. Ali jo
zahtevati ali ne? Za vsak predmet je potrebno razmisliti ali je obvezna prisotnost smiselna



ali ne, kajti pomembna je motivacija in sodelovanje Studentov, sicer je prisotnost lahko tudi
moteca. Izpostavljeni so bili mozni nac¢ini motiviranja Studentov za sprotno delo. Na primer
uporaba metode obrnjenega ucenja (Studenti doma sami predelajo snov, na predavanjih
sledi diskusija, na koncu se preveri njihovo razumevanje - npr. s pomoc¢jo Kahoota).
Pomembno je, da so pravila glede ocenjevanja in nacina dela pri predmetu jasno
opredeljena v u¢nem naértu. Studentje morajo biti seznanjenji s tem, kaj se od njih
pricakuje in zahteva. Pri nekaterih predmetih so posebna podrobnejsa navodila Studentom
predstavljena na zaCetku semestra.

e Poleg redne prisotnosti je bil izpostavljen tudi problem motiviranosti Studentov za redno
delo oz. za aktivno sodelovanje na predavanjih in vajah. S to tezavo so se soocali predvsem
na ekonomskih usmeritvah.

e Posebej je bila izpostavljena tezava, kako lahko pedagog ukrepa, kadar Student namerno
moti pouk. Ali ga lahko poslje iz predavalnice, ali lahko ucitelj zapusti predavalnico?
Prisotni so predstavili svoje izkusnje, predvsem je potrebno na zacetku postaviti jasna
pravila. Ukrepe in sankcije opredeljuje Disciplinski pravilnik UL.

e Dodatna teZava, na katero so opozorili Studenti je, da se pri nekaterih predmetih vsebina na
predavanjih in vajah ponavlja. Ker se Studenti obnaSajo racionalno, zato hodijo samo na
eno od izvajanih oblik pedagoskega procesa (obic¢ajno na vaje). Prisotni so menili, da bi bilo
poleg klasi¢nih oblik dela potrebno ¢im prej uvesti elektronsko delo. Ta nacin dela je bolj
prilagojen danasnji generaciji (¢asovno in prostorsko). Elektronsko delo trenutno ni dovolj
podprto s fakultetnimi pravilniki, na¢in vrednotenja tega dela ni jasno definiran. Potrebno
bi bilo narediti nekaj pilotnih projektov. Sicer pa elektronsko delo zahteva tudi vecjo
angaziranost izvajalcev predmetov, zato se je potrebno pri vsakem predmetu vprasati, ali
imamo za to ustrezne kapacitete. Vsak predmet je treba pogledati individualno in ugotoviti
smiselnost in moZnost kombiniranja predavanj, seminarjev in vaj z elektronskim delom.

Nosilci predmetov programa UPES na spletnih straneh predmetov objavljajo analize opravljenih
izpitov in kolokvijev, ki sluZijo kot informacija teko¢i generaciji o dosezenih ué¢nih ciljih. Studenti
imajo po vsaki pisni preizkus$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in oceno. Kriteriji za
ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih je natan¢no dolo¢ena
meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava koncne ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagos$kem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi studentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspeSnost
opravljanja izpitov tekoCe generacije v primerjavi s predhodno generacijo, dosezenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil
prodekan za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko
primerjali dosezke celotne generacije s svojimi.

9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite u¢inek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vkljucevanje tujih studentov v studijskih program.

Za studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, Ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto,
drzavo in kulturo.



Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s Cimer se je preverjala raven znanja
angleScine; v razgovore so bili poleg studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni
tudi ucitelji EF UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega
izmed petih razlogov zakaj so se odlocili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se
Studentje za Studij v tujini odloCajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloznosti za
zaposlitev, novo znanje, utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izkusnje.

Za lazjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razli¢ni dogodki. Eden
izmed njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski
fakulteti na Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZzavo z vidika naravnih in
turisticnih znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V
Studijskem letu smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran,
Kazahstan, Kirgizija, TadZikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Tur¢ija ter Kolumbija.

S programa UPES je v $tudijskem letu 2015/2016 na $tudentsko izmenjavo odslo 86 $tudentov, od
tega najvec¢ na usmeritvah Mednarodno poslovanje, TrZenje, Banc¢ni in finan¢ni management in
Denar in finance. Za izmenjavo so si izbrali partnerske institucije v Evropi.

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZevanja delezni tako pedagoski, kot tudi
nepedagoski delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki
jih lahko namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega
leta, krajse (do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moznost
financiranja neorganiziranih podiplomskih oblik izobraZevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.
Nepedagoski delavci se udeleZujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev
v mrezi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for
Achieving Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in
profesorjev, dvojnih diplom ter povezovanja EU in Juzne Koreje, KEUDOS.

V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012(2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016

Incoming staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1

Outgoing staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za 5.1. 2015/2016



11. Napisite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov
in Ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljsali kakovost izobraZevanja v tem
programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoskega procesa.

Z manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrocju,
vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]JSKEGA §TUDI]SKEGA PROGRAMA
BANCNI IN FINANCNI MANAGEMENT

V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o €¢lanici/¢lanicah, studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI

DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM BANCNI IN FINANCNI MANAGEMENT

2. Podatki o skrbniku Studijskega programa:
Koordinator programa: prof. dr. Aljosa Valentincic

3. Na kratko povzemite vsebinska podrocja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srecanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe

programa.

Izvajalci pedagoSkega procesa na programu Bancni in finan¢ni management (BFM), ter predstavniki
deleznikov, ki so hkrati tudi ¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali

predvsem naslednje teme:

e Podrobno je bi predstavljen predmetnik programa ter spremembe, ki so bile narejene pri
predmetih v zadnjih letih. Diskutirali so o problematiki predmetov, kjer so slabi rezultati in o
razlogih, da teh predmetov Studenti ne opravljajo po pricakovanjih.

e V zvezi z napori za viSjo stopnjo dokoncanja je potekala razprava o prednostih vkljucitve

mentorja iz podjetja.

e Predstavniki strokovne javnosti so podali svoje poglede na potrebna oz. pomanjkljiva znanja
in veSCine nasih diplomantov na trgu dela. Diplomantom bi bilo potrebno razsiriti znanja s

podrocja prava (kreditnih pogodb) in veSc¢ine timskega dela.

e Potekala je tudi razprava o moznosti ustanovitve drustva Studentov programa BFM.

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kjer izboljsave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in potrjeni na

Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa

Nosilec aktivnosti

Koordinator programa se bo sestal s Studenti z namenom dviga dokonc¢anja Studija.

koordinator programa

Uvedba mentorstev magistrskih nalog s strani podjetij, ki bi spodbudila Studente k
dokoncevanju Studija.

koordinator programa

Analiza vpisanih Studentov glede na letnik vpisa in pregled dokoncanja.

vodja Sluzbe za kakovost

Analiza zaposlovanja Studentov iz programa.

vodja SluZbe za kakovost, vodja
Sluzbe za trZenje, vodja Alumni

V predmete znotraj programa je potrebno vpeljati teme o etiki in odgovornosti.

koordinator programa,
nosilci posameznih predmetov
programa

Med u¢no snov na programu se bo dodal pravni vidik delovanja in predlog realne
kreditne pogodbe.

koordinator programa, nosilci
posameznih predmetov programa

Nadgraditev in posodobitev vsebin pri predmetu Poslovne finance (zamenjava
Studijskih gradiv oz. zamenjava ucbenika.

koordinator programa

Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s clani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.

Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave programa,
predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski ravni. Najveckrat
gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama literature, angaziranje
dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa metode preverjanja znanja



oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve, ipd). Clani usmerjevalnih komisij
so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz. vodje programa in predstavnikov
Studentov) Cigar priporocila se uposStevajo pri oblikovanju sprememb studijskega programa.

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vKkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izboljSav na
ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vklju¢eni prav vsi delezniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. Vklju¢evali smo jih na naslednje nacine:

e visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuceni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, Kjer bistveno vplivajo na procese nacrtovanja
ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo ter
z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavnik Studentov
Studijskega programa BFM je aktivno vklju¢en v usmerjevalno komisijo programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateSki svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko kakovosti,
sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim nacrtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Bancni in finan¢ni management
sestavljajo naslednji ¢lani:

Cl diplomsk jeval
an podiploms _e_flsmer] evaine Ime in priimek Podjetje- Institucija
komisije
predsednik usmerjevalne komisije Aljosa Valentincic EF UL
Melita Kolbezen Outfit7
predstavnika strokovne javnosti
Miha Novak Zavarovalnica Triglav, d.d.
predstavnik Studentov Ales SeSek Student




6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspes$nost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa BFM v studijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 186 rednih
Studentov in 15 izrednih Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu BFM v Studijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik | redni izredni
studij Studij
1. 99 10 109
2. 49 3 52
ABS 38 2 40
Skupaj 186 15 201

Slika 1: Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega programa BFM v letu
2015/2016
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Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016



Slika 2: Drzave, iz katerih prihajajo prvic vpisani Studenti drugostopenjskega magistrskega programa
Ban¢ni in finanéni management v letu 2015/2016
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Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

V Studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih dne 10. 11.2016 med vsemi Studenti 45 odstotkov
zensk, kar je 4 odstotne tocke vec kot leto popre;.

Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspesnosti rednega napredovanja za Studente zadnjih treh
generacij, ki so Ze lahko napredovale v drugi letnik Studija.

Tabela 1: Napredovanje studentov (prvic vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi letnik) na
drugostopenjskem magistrskem programu BFM v obdobju od 2013/2014 do 2015/2016

Redni Studij
Prvic vpisani v 1. letnik, ki
Studijsko leto so napredovali v 2. letnik
v naslednjem $.1.
2013/2014 34 55%
2014/2015 41 57%
2015/2016 51 65%

Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016



Dokoncevanje studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejSe podatke o Stevilu diplomantov programa po letih,
generacijah in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska
Stevilka, odstotki glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko
populacijo, saj je velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja
statusa, podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva.

Tabela 3: Pregled Stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa BFM po letih in po
generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017

2008 |2009 (2010 | 2011 {2012 |2013 {2014 | 2015 | 2016
Generacija /200 |/201 (/201 |/201 | /201 | /201 | /201 | /201 | /201 |Skupaj

Stevilo let do dokonéanja

1
2 2 6 4 2 18
3 8 15 6 6 42
4 9 11 9 43
5 9 10 14 6 39
6 3 1
7 1 1
8

Skupaj 29 23 9 7 0 148

46 34 0 0

% generacije, Ki je
magistrirala (glede na 91% | 65% | 45% | 29% | 13% | 11% 0% 0% 0%
Stevilo prvic vpisanih)
PoYprano tra]al-lje Studija v 4,0 41 38 33 27
letih (diplomanti)
% diplomantov, ki so 100

4% | 46% | 299 % | 449
it | e s ] ] | [

Stevilo diplomantov v
studijskem letu (vse 2 14 28 28 27 31 18 148
generacije)

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016 (diplomanti) in 1.12.2016 (neefektivni studenti)

0d vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program Bancni in
finan¢ni management jih je 148 magistriralo, 258 Studentov pa se nahaja v zakljuc¢nih fazah Studija.
0d teh 236 Studentom manjka le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in
zagovorom magistrske naloge, nadaljnjim 29 Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en
izpit, dodatnim 20 pa Se po dva izpita.



7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti Studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V studijskem letu 2015/16 je
bilo aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomoc¢
tudi Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo §tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasc¢a, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske
zadeve, ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat

sav s

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

0 med predmetnem povezovanju se razpravlja na katedri in se nato individualno usklajuje med
nosilci predmetov. Npr. sodelovanje med nosilci metodoloSkih predmetov (npr. raziskovalnih
metod oz. ekonometrije) in nosilci predmetov, pri katerih kasneje Studenti pridobljene metode
uporabljajo. Na ta nacin se zagotavlja, da se vsebine horizontalno in vertikalno povezujejo,
dopolnjujejo in nadgrajujejo. Prav tako povezovanje in usklajevanje poteka med predmeti
sorodnih vsebin, da med njimi ne prihaja do podvajanj, ter predmeti, ki se nadgrajujejo.

Nosilci predmetov programa BFM na spletnih straneh predmetov objavljajo analize opravljenih
izpitov in kolokvijev, ki sluZijo kot informacija teko¢i generaciji o dosezenih u¢nih ciljih. Studenti
imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in oceno. Kriteriji za
ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih je natan¢no dolo¢ena
meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava koncne ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagos$kem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi $tudentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspeSnost
opravljanja izpitov tekoCe generacije v primerjavi s predhodno generacijo, doseZenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil
prodekan za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko
primerjali dosezke celotne generacije s svojimi.

9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite u¢inek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vkljucevanje tujih Studentov v studijskih program.

Za studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, Ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto,
drzavo in kulturo.



Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s ¢imer se je preverjala raven znanja
angleScine; v razgovore so bili poleg studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni
tudi ucitelji EF UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega
izmed petih razlogov zakaj so se odlocili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se
Studentje za Studij v tujini odloCajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloznosti za
zaposliotev, novo znanje, utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izkuSnje.

Za lazjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razli¢ni dogodki. Eden
izmed njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski
fakulteti na Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZavo z vidika naravnih in
turisticnih znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V
Studijskem letu smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran,
Kazahstan, Kirgizija, TadZikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Tur¢ija ter Kolumbija.

S programa BFM je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo odslo 13 Studentov, ki
so si za izmenjavo izbrali naslednje drzave in inStitucije:
e Avstrija: Fachhochschule Wiener Neustadt fiir Wirtschaft und Technic (en Student)
e Ceska: University of Economics, Prague (en $tudent)
e Francija: IESEG School of Management (Lille Campus) (en Student)
e Nemcija: EBS Business school/EBS Universitat fur Wirtschaft&Recht i.GR. (en Student),
Universitat zu Koéln (trije Studentje)
e Irska: Dublin City University (DCU) Business School (en student)
e Norveska: Bl Norwegian Business School (en student)
e Poljska: Kozminski University (en Student)
e Svedska: Jonképing International Business School (en $tudent)
e Svica: University of Zurich, Faculty of Economics, Business Administration and IT (dva
Studenta)

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobrazevanja delezni tako pedagoski, kot tudi
nepedagoski delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki
jih lahko namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moznost sobotnega
leta, krajSe (do 3 mesec¢nih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moZnost
financiranja neorganiziranih podiplomskih oblik izobraZevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.
Nepedagoski delavci se udeleZujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev
v mrezi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for
Achieving Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in
profesorjev, dvojnih diplom ter povezovanja EU in Juzne Koreje, KEUDOS.



V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012(2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016

Incoming staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1

Outgoing staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za 5.1. 2015/2016

11. Napisite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov
in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljsali kakovost izobraZevanja v tem
programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoSkega procesa. Z
manjSimi spremembami S$tudijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrodju,
vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa BFM je ekonomic¢nost izvedbe zaradi razmeroma velikega
obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa obstojeca resitev nekaj zelo
resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti nasega nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:
e vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);
e rigidna struktura (npr. za vkljucditev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega
drugega programa, je treba akreditirati nov predmet);
e nezdruzljivost z vecino programov v tujini (teZave pri programih dvojnih diplom);
e prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene tezave obstojece strukture bi lahko odpravili, ¢e bi zasledovali idejo vecje horizontalne
povezljivosti programov:

e predmeti bi se lahko izvajali za ve¢ Studijskih programov hkrati, ob skrbi za naSe resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko doseZemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja naSih
omejitev);

e korak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin,
ob ohranitvi obstojecih predmetov;

e to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]JSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
DENAR IN FINANCE
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o €¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPENJSKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM DENAR IN FINANCE

2. Podatki o skrbniku Studijskega programa:
Koordinator programa: prof. dr. Mitja Cok

3. Na kratko povzemite vsebinska podrocja, Ki ste jih v teko¢em (dveh) studijskem letu
obravnavali na srecanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti
izvedbe programa.

[zvajalci pedagoSkega procesa na programu Denar in finance, ter predstavniki deleZnikov, ki so
hkrati tudi ¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem
naslednje teme:

e rezultati merjenja in doseganja ucnih ciljev na programu

e prehodnost Studentov

e analiza Studentskih anket (ankete o izvedbah predmeta in o izvajalcih)

e potrebe zaposlovalcev po prakticnih znanjih resitve problema podjetja s pomocjo
tehni¢nih orodij, ve¢ poudarka na metodah »risk managementa« in »metod optimiranja
portfelja« in povezave znanja Excela z bazami podatkov

e 7Zelje Studentov, da bi v pedagoski proces vkljucili vec statisticnih programov (Stata, SAS,
SPSS, SORITEC...)

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kjer izboljSave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in
potrjeni na Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti

Pri predmetu Mednarodne finance 2 je potrebno v analizo nosilci in izvajalci predmeta
vkljuditi tudi ocene seminarskih nalog, saj do sedaj le te niso bile | Mednarodne finance 2
vKkljucene v proces merjenja ucnih ciljev.

ZmanjSevanje tezav Studentov pri povezovanju teoreti¢nih in koordinator programa, nosilci
prakti¢nih znanj: posameznih predmetov
- izhajajo iz pomanjkanja znanja s podroc¢ja matemati¢nih
modelov iz prvostopenjskega Studija
- premislek o uvedbi dodatne matematike v okviru
prvostopenjskega studija

Clani usmerjevalne komisije so se strinjali, da v Sloveniji manjka profil finan¢nega ekonomista, v vlogi
glavnega ekonomista v inStitucijah, ki bi imel znanja s podrocja upravljanja s tveganji, investicijske
politike, vpliva makroekonomskih vplivov na npr. investicijski portfelj, upravljanje s tveganji inp.
Trenutno opaZzajo, da v institucijah ni strateSkega razmisljanja oz. ni ustreznega strateskega sogovornika.




Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s ¢lani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.

Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave
programa, predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski
ravni. NajveCkrat gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama
literature, angaziranje dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa
metode preverjanja znanja oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve,
ipd). Clani usmerjevalnih komisij so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz.
vodje programa in predstavnikov Studentov) cigar priporocila se uposStevajo pri oblikovanju
sprememb Studijskega programa

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte
izboljsav na ravni studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vkljuc¢eni prav vsi deleZniki - od visoko$olskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. VKklju¢evali smo jih na naslednje nacine:

o visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuceni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese
nacrtovanja ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni ¢lani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s
strategijo ter z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa.
Predstavniki Studentov Studijskega programa Denar in finance so aktivno vkljuceni v
usmerjevalno komisijo programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateski svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v
okviru usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno
zanko kakovosti, sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim nacrtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Denar in finance sestavljajo
naslednji ¢lani:

Clan usmerjevalne komisije Ime in priimek Podjetje- Institucija
predsednik usmerjevalne komisije Mitja Cok EF UL
Benjamin JoSar Zavarovalnica Triglav, d.d.

predstavnika strokovne javnosti - CEF - Center of Excellence in
Jana Repansek

Finance
Darja Zabavnik Studentka
predstavniki studentov Maja Kunstelj Studentka

Miha Breznikar Student




6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke spremljanja populacije za
uspesSnost Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Denar in finance Studijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa
Program se izvaja v okviru rednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 72 Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu Denar in finance v Studijskem letu 2015/2016

vrsta Studija

letnik  redni izredni
Studij Studij
1 37 0 37
2. 22 0 22
ABS 13 0 13
Skupaj 72 0 72

Slika 1: Drzave, iz katerih prihajajo prvic vpisani Studenti drugostopenjskega magistrskega
programa Denar in finance vletu 2015/2016
BOSNA IN
HERCEGOVINA 1

ALBANIJA 1 KITAJSKA 1

KOSOVO 1

MAKEDONIJA,
NEKDANJA
JUGOSL. REPUB. 4

PAKISTAN 1

PORTUGALSKA 1

TURCIA 1

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016



Slika 2: Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega programa Denar
in finance vletu 2015/2016

Gea College -
Fakulteta za
podjetnistvo; 1
Fakulteta za
druzbene vede;
1

Tuje
institucije; 4

Fakulteta za
upravo; 1

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspeSnosti rednega napredovanja za Studente
zadnjih treh generacij, ki so Ze lahko napredovale v drugi letnik studija.

Tabela 1: Napredovanje Studentov (prvi¢ vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi
letnik) na drugostopenjskem magistrskem programu Denar in finance v obdobju od 2013/2014
do 2015/2016

Redni Studij
Prvic vpisani v 1. letnik,

Studijsko leto ki so napredovali v 2.
letnik v naslednjem §.1.
2013/2014 13 59%
2014/2015 17 59%
2015/2016 12 39%

Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016



Dokoncevanje Studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejse podatke o Stevilu diplomantov programa po letih, generacijah
in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska $tevilka, odstotki
glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko populacijo, saj je
velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja statusa,
podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva.

Tabela 3: Pregled stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Denar in finance po
letih in po generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017
2008/ | 2009/ |2010/ |2011/ |2012/|2013/|2014/ |2015/ |2016/

Generacija 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |z016 |2017 |SKUPA

Stevilo let do

dokoncanja

2 3 1 6
2 2 3 2 4 6 2 19
3 4 4 1 6 5 20
4 2 4 5 3 2 16
5 2 1 3
6 1 1 2
7 0
8 1 1
Skupaj 10 14 9 13 15

5 1 0 0 67
Povprecno
trajanje Studija v 2,5 1,4 1,0
letih (diplomanti)
% diplomantov,
ki so zakljucili v 60% 50% 33% 77% | 87% | 100% | 100%
najvec treh letih

Stevilo

Shpl(?.mantov \ 2 - 11 23 13 3
Studijskem letu

(vse generacije)

Vir: studentske evidence na dan 10.11.2016 (diplomanti) in 1.12.2016 (neefektivni Studenti)

0d vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program Denar in finance
jih je 67 magistriralo, 81 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah Studija. Od teh 69 Studentom
manjka le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in zagovorom magistrske naloge,
nadaljnjim sedmim Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en izpit, dodatnim petim pa Se
po dva izpita.

7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vkljuc¢ujemo v spremljanje kakovosti Studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V Studijskem letu 2015/16 je bilo
aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomo¢ tudi
Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo $tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasc¢a, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim



statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske zadeve,
ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat priskocijo na

srv s

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

0 med predmetnem povezovanju se diskutirana na katedri in se nato po potrebi na individualni
osnovi usklajuje z nosilci predmetov. Pregledujemo primere iz prakse, oblike interaktivnega dela ter
razpravljamo o posameznih projektih, ki jih imajo Studentje na dolo¢enih predmetih.

Nosilci predmetov programa Denar in finance na spletnih straneh predmetov objavljajo analize
opravljenih izpitov in kolokvijev, ki sluzijo kot informacija tekoci generaciji o dosezenih ucnih ciljih.
Studenti imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in oceno.
Kriteriji za ocene so objavljeni v u¢nih nac¢rtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih je natan¢no
doloc¢ena meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava kon¢ne ocene pri
predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagoskem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi studentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspesSnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, dosezenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil prodekan
za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko primerjali dosezke
celotne generacije s svojimi.

9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vkljucevanje tujih studentov v Studijskih program.

Za studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto, drzavo in
kulturo.

Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s ¢imer se je preverjala raven znanja angleScine;
v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni tudi ucitelji EF
UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega izmed petih
razlogov zakaj so se odlocili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se Studentje za Studij
v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloznosti za zaposlitev, novo znanje,
utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izku$nje.



Za laZjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razli¢ni dogodki. Eden izmed
njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski fakulteti na
Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZavo z vidika naravnih in turisti¢nih
znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V Studijskem letu
smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran, Kazahstan,
Kirgizija, Tadzikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Turcija ter Kolumbija.

S programa Denar in finance je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo odslo pet
Studentov, Ki so si za izmenjavo izbrali naslednje drzave in inStitucije:

e Belgija: KU LEUVEN, Faculty of Economics and Applied Economics (en Student)

o Nemcija: Humboldt-Univeristat zu Berlin, School of Business and Economics (en Student)

e Norveska: Bl Norwegian Business School (en Student)

o Portugalska: Universidade Técnica Lisboa - TU Lisbon/ Instituto Superior de Economia e

Gestdo (en Student)
e ZdruZeno Kraljestvo: Nottingham Trent University (en Student)

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZevanja delezni tako pedagoski, kot tudi nepedagoski
delavci. Pedagoskim delavcem se letno doloc¢ijo individualna raziskovalna sredstva, ki jih lahko
namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega leta, krajse
(do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moZnost financiranja
neorganiziranih podiplomskih oblik izobrazevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.

Nepedagoski delavci se udelezujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev v
mreZi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for Achieving
Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in profesorjev,
dvojnih diplom ter povezovanja EU in Juzne Koreje, KEUDOS.

V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti

mobilnosti:

2011/2012|2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016
Incoming staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1 8
Outgoing staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12 6

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnostizven EU za 5.1. 2015/2016



11. NapiSite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in
ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izbolj$ali kakovost izobraZevanja v tem programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrZevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoSkega procesa.

Z manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrodju,
vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]JSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
KVANTITATIVE FINANCE IN AKTUARTSVO
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o €¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM KVANTITATIVNE FINANCE IN
AKTUARSTVO

2. Podatki o skrbniku Studijskega programa:
Koordinatorja programa: prof. dr. Igor Loncarski in prof. dr. Matej Marin¢

3. Na kratko povzemite vsebinska podrocja, Ki ste jih v tekocem (dveh) studijskem letu
obravnavali na srecanju na Kkaterih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti
izvedbe programa.

Na ravni koordinatorjev programa in nosilcev oz. izvajalcev predmetov potekajo bilateralna
srecanja in usklajevanja veckrat letno, vsaj enkrat pri nacrtovanju vsakokratne izvedbe
predmeta, po potrebi pa tudi veckrat med samim izvajanjem programa oz. predmetov. Na
naslednji ravni, to je ravni katedre, se vsaj enkrat letno pogovorimo o vprasanjih, povezanih z
izvajanjem programa. Poleg tega se enkrat na dve leti, lahko pa tudi bolj pogosto, sestane t.i.
usmerjevalna komisija programa, ki je sestavljajo posamezniki iz prakse, ki se poklicno
ukvarjajo s podrodji, ki jih program vsebinsko pokriva, ter predstavniki Studentov na programu.

Na ravni koordinatorjev in izvajalcev je vsebina srec¢anj in pogovorov namenjena operativnim
vprasanjem izvedb in usklajevanju oz. prilagajanju vsebin. Na ravni katedre se pogovarjamo o
t.i. "zanki kakovosti", kjer spremljamo doseganje ucnih ciljev in sprejemamo ukrepe v primeru
ugotovljenih odmikov. Na usmerjevalni komisiji programa izmenjujemo mnenja o aktualnosti
programa z vidika prakse, zaznavanju kakovosti diplomantov programa, razvoju stroke in
spreminjanju programa v skladu z razvojem stroke.

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kjer izboljsave niso bile uvedene.

V okviru programa Kvantitativne finance in aktuarstvo so bile izpeljane naslednje spremembe
programa (od zadnje akreditacije):
e spremembe predmetnika (zdruzitev dveh usmeritev v enoten program brez usmeritev)
e spremembe imen predmetov,
e spremembe habilitiranih nosilcev predmetov,
e posodabljanje in spremembe vsebine u¢nih nacrtov

5. Katere deleZnike in na kaSen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte
izboljsav na ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vkljuceni prav vsi delezniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. Vklju€evali smo jih na naslednje nacine:



o visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuceni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese
nacrtovanja ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s
strategijo ter z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa.
Predstavnik Studentov Studijskega programa Kvantitativne finance in aktuarstvo je
aktivno vkljucen v usmerjevalno komisijo programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateski svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v
okviru usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno
zanko kakovosti, sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim nacrtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Kvantitativne finance in
aktuarstvo sestavljajo naslednji ¢lani:

Cl ipl ki
¢ an_ podiploms _e__ Ime in priimek Podjetje- Institucija
usmerjevalne komisije
predsednika Igor Loncarski EF UL
usmerjevalne komisije Matej Marin¢ EF UL
Kruno Abramovi¢ NLB Skladi
predstavniki strokovne Ludvik Bartel; GEN-i, d.0.0.
javnosti
Mateja Slapar Zavarovalnica Triglav, d.d.
predstavnik Studentov Niko Jarnberg Student

6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke spremljanja populacije za
uspesnost Studentov na ravni $tudijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Kvantitativne finance in aktuarstvo Studijskem
letu 2015/2016

Velikost in struktura vpisa

V Studijskem letu 2015/16 je bilo za redni Studij razpisanih 50 mest, za izredni Studij pa 30
mest. V prvi letnik se je vpisalo 39 rednih Studentov, na celoten Studijski program pa je bilo
vpisanih 77 Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu Kvantitativne finance in aktuarstvo v Studijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik  redni izredni
studij studij
1. 39 0 39
2. 23 0 23
ABS 14 1 15
Skupaj 76 1 77




Slika 1: Drzave, iz katerih prihajajo prvic vpisani Studenti drugostopenjskega magistrskega
programa Kvantitativne finance in aktuarstvo vletu 2015/2016

BOSNAIN

HERCEGOVINA 39
TAJVAN, PROVINCA &

KITAJSKE 3% CRNAGORA3%  MAKEDONIJA,
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Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

Slika 2: Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega programa
Kvantitativne finance in aktuarstvo vletu 2015/2016

Fakulteta za upravo
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Fakulteta za druzbene —Ekonomsko-
vede poslovna fakulteta

3% 3%

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016



Struktura po spolu
V Studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih dne 10. 11.2016 med vsemi Studenti 65
odstotkov Zensk, kar je 28 odstotnih tock vec kot leto popre;j.

Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspeSnosti rednega napredovanja za Studente
zadnjih treh generacij, ki so Ze lahko napredovale v drugi letnik.

Tabela 2: Napredovanje Studentov (prvi¢ vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi
letnik) na drugostopenjskem magistrskem programu Kvantitativne finance in aktuarstvo v
obdobju od 2013/2014 do 2015/2016.

Redni Studij
Prvic vpisani v 1. letnik, ki so
Studijsko leto napredovali v 2. letnik v
naslednjem $.1.
2013/2014 15 60%
2014/2015 21 68%
2015/2016 25 76%

Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016



Dokoncevanje Studija

Tabela 3: Pregled stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Kvantitativne finance
in aktuarstvo po letih in po generacijah v obdobju od 2011/2012 do 2016/2017
2011/ |2012/ |2013/ |2014/|2015/ {2016/

Generacija

Stevilo let do dokonéanja

0 0
1 1 4 5
2 1 1 2
3 2 1 4
4 2 3 5
5 0
6 0
7 0
8 0
Skupaj

3 7 6 0 0 0 16
% generacije, ki je magistrirala (glede 18% | 32% 24% 0% 0% 0% 11%
na Stevilo prvic vpisanih)
Povprecno trajanje studija v letih 37 15
(diplomanti) ! ’
% diplomantov, ki so zakljucili v najveé o o o
treh letih 33% | 57% | 100%

Stevilo dlplOI.l.lantOV v Studijskem letu 1 5 4 16
(vse generacije)

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vkljucujemo v spremljanje kakovosti studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V $tudijskem letu 2015/16 je bilo
aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomo¢ tudi
Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo $tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasca, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske zadeve,
ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat priskocijo na
pomoc tehnic¢ni delavci, strezno osebje v restavraciji in knjiznicariji.



8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Magistrski program Kvantitativne finance in aktuarstvo zaznamuje moc¢na horizontalna in vertikalna
povezanost predmetov po posameznih letnikih. Tako je npr. v prvem letniku velika horizontalna
povezanost med uvodnimi metodoloskimi predmeti Verjetnost in statistika in Modeli vrednotenja
nalozb. Ta predmeta sta podporna predmetom Ekonometrija ¢asovnih vrst panelnih podatkov in
Vrednotenje izvedenih finan¢nih instrumentov, ki jih Student poslusa v drugem semestru. Izrazita
horizontalna povezanost je znacilna tudi za drugi letnik, kjer Studenti znanje pri predmetu Empiri¢ne
finance nadgrajujejo s predmetom Kvantitativne vedenjske finance oz. ¢e izberejo predmet
Modeliranje tveganj, se le ta nadgrajuje s predmetoma Zivljenjska in pokojninska zavarovanja in
NeZivljenjska zavarovanja.

Vertikalna povezanost programa se izkazuje v usmerjenem nadgrajevanju znanja od prvega do
Cetrtega semestra. Prvi letnik je zasnovan tako, da Student s predmeti dobi poglobljen vpogled v
temeljne vsebine aktuarskih in kvantitativnih financ z metodoloSkimi predmeti (Verjetnost in
statistika, Modeli vrednotenja nalozb, Vrednotenje izvedenih finan¢nih instrumentov, Teorija
informacij in pogodb v financah in zavarovalniStvu). Ti predmeti podajo osnovno teoreti¢no in
metodolosko podlago na podrocjih vrednotenja, statistike in ekonometrije ter informacijske
ekonomike, ki so klju¢na za aplikacijo, vsebinsko in metodolosko nadgradnjo poglobljenega Studija s
podrocij kvantitativnih financ in aktuarstva, ki sledijo v tretjem in cetrtem semestru Studija
(Obvladovanje tveganj, Modeliranje tveganj, Kvantitativne vedenjske finance, Zivljenjska in
pokojninska zavarovanja, NeZivljenjska zavarovanja).

V okviru programa Kvantitativne finance in aktuarstvo so Studenti vkljuceni v povezovanje Studijske
teorije s poslovno prakso. V okviru pedagoskega procesa pri predmetih drugega letnika programa
pripravljajo razlicne projekte. V letu 2016 so npr. v okviru predmeta Empiricne finance studentje
sodelovali z NLB Skladi na projektu Uporaba relativnih veckratnikov vrednotenja in
makroekonomskih dejavnikov pri napovedi dolgoroc¢nih delniSkih donosnosti. V preteklih letih so pri
predmetu Empiri¢ne finance Studenti tako pripravili in predstavili projektne naloge za Triglav DZU
(2015), NLB Sklade (2014), Pioneer Investments (2013) in NLB Sklade (2012). Podobno tudi pri
predmetu Obvladovanje tveganj, kjer so v preteklosti pri pripravi projektnih nalog sodelovali Gen-I
(2015, 2013, 2012) in Zavarovalnica Triglav (2014). Studenti programa KFA so prejeli tudi Ze kar
nekaj mednarodnih nagrad in priznanj za svoje strokovno in raziskovalno delo - npr. nagrada
nizozemske druzbe za upravljanje premozZenja Robeco.

Povezovanje Studentov za gospodarstvom se vzpostavlja tudi s sodelovanjem gostov iz prakse pri
predmetih magistrskega programa Kvantitativne finance in aktuarstvo. Pri programu so sodelovali
gostje iz prakse iz podjetij Triglav Re, KPMG Slovenija, GMAG Prime Credit Suisse, Ministrstva za
finance RS, Banke Slovenije.

Nosilci predmetov programa Kvantitativne finance in aktuarstvo na spletnih straneh predmetov
objavljajo analize opravljenih izpitov in kolokvijev, ki sluzijo kot informacija tekoci generaciji o
doseZenih u¢nih ciljih. Studenti imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj
izdelek in oceno. Kriteriji za ocene so objavljeni v u¢nih naértih predmetov in na spletni strani. V
kriterijih je natan¢no doloc¢ena meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava
koncne ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagoskem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi $tudentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspesnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, doseZzenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil prodekan


http://efnet.si/2016/10/iskrene-cestitke-goranu-obradovicu/

za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko primerjali dosezke
celotne generacije s svojimi.

9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vKklju€evanje tujih studentov v studijskih program.

Za studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto, drzavo in
kulturo.

Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s ¢imer se je preverjala raven znanja angleSc¢ine;
v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni tudi ucitelji EF
UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega izmed petih
razlogov zakaj so se odlocili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se Studentje za Studij
v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZznosti za zaposlitev, novo znanje,
utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izkusnje.

Za laZjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razli¢ni dogodki. Eden izmed
njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, Kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski fakulteti na
Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drzavo z vidika naravnih in turisti¢nih
znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V Studijskem letu
smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran, Kazahstan,
Kirgizija, Tadzikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Turcija ter Kolumbija.

Program Kvantitativne finance in aktuarstvo sestavljajta dva letnika, Stirje semestri vsak letnik po 60
kreditnih tock ECTS in vsak semester po 30 kreditnih tock ECTS, skupaj pa 120 kreditnih tock ECTS za
celoten program. S tem omogoca Studentom, da se udelezujejo mednarodnih izmenjav v okviru
Erasmus programa in drugih bilateralnih sporazumov, ki jih ima Ekonomska fakulteta s Solami v
tujini, pregled partnerskih sporazumov za mednarodno izmenjavo je dostopen na spletni strani.

V okviru mednarodnih izmenjav je bilo na izmenjavi v letih 2011 - 2015 na Ekonomski fakulteti UL, v
okviru predmetov Studijskega programa Kvantitativne finance in aktuarstvo, skupaj 101 prihajajocih
Studentov in 13 odhajajocih.

Stevilo $tudentov vpisanih na
programu KFA, ki so v Solskem letu
odsli na del izobraZzevanja na drugi
domadi ali tuji zavod

Stevilo Studentov drugih domacih ali tujih
visokosolskih zavodov, ki soposlusali katerega
od predmetov na programu KFA

2011/2012 10 0
2012/2013 22 4
2013/2014 23 2
2014/2015 32 3
2015/2016 14 4

S programa Kvantitativne finance in aktuarstvo so v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko
izmenjavo odsli Stirje Studenti, ki so si za izmenjavo izbrali naslednje institucije: KU Leuven, Faculty of
Economics and Applied Economics, Belgija, Tilburg University, Tilburg School of Economics and
Management, Nizozemska, University of Groningen, Faculty of Economics and Business, Nizozemska
in University of Zurich, Faculty of Economics, Business Administration and IT, Svica.



V letu 2016 je Ekonomska fakulteta s poklicnim zdruzZenjem "Global Association of Risk Professionals”
(GARP) sklenila ti. univerzitetno partnerstvo. GARP je poklicno zdruZenje strokovnjakov za
obvladovanje tveganj in podeljuje t.i. FRM (Financial Risk Manager) licenco. V svetovnem merilu je Ze
Cez 42.000 imetnikov licence in predstavlja standard v finan¢ni industriji na podrocju obvladovanja
tveganj. Pogoj za sklenitev partnerstva je usklajenost (vsaj 80-odstotno pokrivanje vsebin) programa
KFA z vsebinami izobraZevanja za pridobitev licence FRM.

10. Navedite ukrepe, s Katerimi Clanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZevanja deleZni tako pedagoski, kot tudi nepedagoski
delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolodijo individualna raziskovalna sredstva, ki jih lahko
namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega leta, krajse
(do 3 mesec¢nih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moznost financiranja
neorganiziranih podiplomskih oblik izobraZevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.

Nepedagoski delavci se udeleZujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev v
mreZi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for Achieving
Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in profesorjev,
dvojnih diplom ter povezovanja EU in JuZne Koreje, KEUDOS.

V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012(2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016
Incoming staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1 8
Outgoing staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12 6

*Vklju€enitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za 5.1. 2015/2016

11. NapiSite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in
ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izbolj$ali kakovost izobraZevanja v tem programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoskega procesa.

Z manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrodju,
vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]JSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
MANAGEMENT
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o €¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM MANAGEMENT

2. Podatki o skrbniku Studijskega programa:
Koordinator programa: prof. dr. Vlado Dimovski

3. Na kratko povzemite vsebinska podrocja, Ki ste jih v teko¢em (dveh) studijskem letu
obravnavali na srecanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti
izvedbe programa.

Izvajalci pedagoSkega procesa na programu Management , ter predstavniki deleznikov, ki so
hkrati tudi ¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem
naslednje teme:

pregled izvajanja programa,

pregled tekocih aktivnosti programa,

razvoj progama - sooblikovanje glede na trende - izobraZevanja po svetu in trende v
gospodarstvu (predlogi za novelacijo programa, itd),

uporaba inovativnih pristopov k poucevanju (npr. uporaba koncepta mnogoterih
inteligentnosti),

koordinator Studijskega programa je predstavil ukrepe, ki jih je na rezultate doseganja
ucnih ciljev posredovala katedra za mangement in organizacijo; katedra je bila mnenja,
da naj bi bili pedagogi iz katedre za management in organizacijo v vecji meri vkljuceni v
nacrtovanje in izvedbo predmetov, katerih nosilci prihajajo z drugih kateder.

Vsebina in uspeSnosti doseganja uc¢nih ciljev ter uspeh pri opravljanju izpitov pri
predmetih Metode in tehnike raziskovalnega dela, Organizacija in management,
Napredni management in Management sprememb.

Razlogi za prenovo Studijskega programa ter vsebina prenovljenega programa, ki je v
procesu dogovora znotraj fakultete in kasnejSe akreditacije, planirana izvedba
prenovljenega Studijskega programa v Studijskem letu 2018/2019.

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kkjer izboljSave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izbolj$av programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF
UL in potrjeni na Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti

Koordinator programa skupaj z izvajalci na programu sklice Studente | koordinator programa

drugega letnika na temo zakljucka Studija in priprave dispozicije
magistrskega dela. S Studenti naj tovrstni sestanki potekajo enkrat
tedensko v Cetrtem semestru programa.

Oblikuje se posebna delovna skupina za razvoj izobraZevanja (npr. koordinator programa

poslovna akademija, izbirni predmet inp.) s podrocja nabavnega




Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti

managementa.

Oba clana usmerjevalne komisije, predstavnika poslovne javnosti, koordinator programa
oblikujeta nabor potencialnih tem zaklju¢nih del in prevzameta
zZunanje mentorstvo.

Teme zakljucnih del naj bodo prijavljene do konca tretjega semestra; | koordinator programa
za zahtevnejSe teme, naj se uporabljajo skupna magistrska dela.

Pripraviti analizo razlogov; zakaj, po katerih kriterijih se Studentje
odlocajo za vpis na doloc¢ene programe.

Katedra za management in organizacijo naj preveril, ali lahko besedo | katedra za management in
profesionalnost umesti v opis profila diplomanta. organizacijo

Usmerjevalna komisija drugostopenjskega programa Management vodstvo fakultete
predlaga zapis usmeritev fakultete glede vkljuevanja gostov iz
prakse v pedagoski proces.

Sprememba ocenjevalnega obrazca za zaklju¢na dela. koordinator programa

Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s ¢lani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.

Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave
programa, predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski
ravni. Najveckrat gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama
literature, angaziranje dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa
metode preverjanja znanja oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve,
ipd). Clani usmerjevalnih komisij so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz.
vodje programa in predstavnikov Studentov) Cigar priporocila se upoStevajo pri oblikovanju
sprememb Studijskega programa.

5. Katere deleZznike in na kaSen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte
izboljsav na ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vkljuceni prav vsi delezniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. VKkljucevali smo jih na naslednje nacine:

o visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuceni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese
nacrtovanja ukrepov in izboljSav studijskega programa

e Studenti; so aktivni ¢lani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s
strategijo ter z vsemi predlogi in postopki izboljsav ter ukrepi Studijskega programa.
Predstavnik Studentov Studijskega programa Management je aktivno vkljuéen v
usmerjevalno komisijo programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateski svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v
okviru usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno
zanko kakovosti, sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim naértom za izvedbo le teh.




Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Management sestavljajo naslednji
Clani:

Clani usmerjevalne komisije Ime in priimek Podjetje- Institucija
predsednik usmerjevalne komisije Vlado Dimovski EF UL
Sonja Smuc Zdruzenje Manager
predstavnika strokovne javnosti
Igor Marosa Mercator d.d.
predstavnik Studentov Nejc Zafran Student

6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/uc¢inke spremljanja populacije za
uspesnost Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Management v Studijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 246
Studentov, od tega 205 rednih in 41 izrednih.

Tabela 1: Vpis na programu Management v Studijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik  redni izredni
studij Studij
1. 125 9 134
2. 37 16 53
ABS 43 16 59
Skupaj 205 41 246

Slika 1: Drzave, iz katerih prihajajo prvic vpisani Studenti drugostopenjskega magistrskega
programa Management vletu 2015/2016
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IN
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Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016




Studenti programa, vpisani v $tudijskem letu 2015/2016, po podatkih $tudentskih evidenc na
dan 10.11.2016, prihajajo vsi razen enega Studenta in Hrvaske in enega Studenta iz Bosne in
Hercegovine, iz Slovenije.

Slika 2: Institucije, s katerih prihajajo prvic¢ vpisani Studenti drugostopenjskega magistrskega
programa Management v letu 2015/2016
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Vir: studentske evidence na dan 9.12.2016
Struktura po spolu

V Studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih dne 10. 11.2016 med vsemi Studenti 71
odstotkov Zensk, kar je 10 odstotnih tock vec kot leto popre;.



Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspeSnosti rednega napredovanja za Studente
zadnjih treh generacij, ki so Ze lahko napredovale v drugi letnik Studija.

Tabela 1: Napredovanje Studentov (prvi¢ vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi
letnik) na drugostopenjskem magistrskem programu Management v obdobju od 2013/2014 do
2015/2016

Redni studij
Prvic vpisani v 1. letnik, ki
Studijsko leto so napredovali v 2. letnik
v naslednjem S.1.
2013/2014 41 51%
2014/2015 28 35%
2015/2016 44 49%

Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016



Dokoncevanje

Spodnja tabela prikazuje podrobnejse podatke o Stevilu diplomantov programa po letih, generacijah
in po trajanju $tudija do zakljuc¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska $tevilka, odstotki
glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko populacijo, saj je
velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja statusa,
podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva.

Tabela 3: Pregled stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Management po letih
in po generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017
2008/ (2009/|2010/|2011/ | 2012/ |2013/ (2014/ 2015/ | 2016/

Generacija 2010 (2011 |2012

Stevilo let do

dokoncanja
0
1 1
2 5 4 1 4 4 1 -
3 1. 13 13 15 11 4 o7
4 5 8 12 10 6 =
5 5 11 8 8 >
; - 4 16
7 2 :
8 1 ;

Skupaj 35 21 4 1 0 182

% generacije, Ki je

38
6

38

magistrirala (glede na 46% | 39%
Stevilo prvic vpisanih)
Povprecno trajanje
Studija v letih 3,5
(diplomanti)
% diplomantov, ki so
zakljucili v najvec treh

0

letih

0

Od vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program Management jih
je 182 magistriralo, 314 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah Studija. Od teh 229 Studentom
manjka le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in zagovorom magistrske naloge,
nadaljnjim 50 Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en izpit, dodatnim 35 pa Se po dva
izpita.

Stevilo diplomantov v
Studijskem letu (vse
generacije)

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016
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7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V Studijskem letu 2015/16 je bilo
aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomo¢ tudi
Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo $tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasc¢a, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske zadeve,
ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat priskocCijo na

v

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

V okviru katedre in sodelavcev na programu poteka spremljanje vertikalne in horizontalne
koherentnosti programa, pri ¢emer so pomemben vir informacij na mnenja pedagogov in ¢lanov
usmerjevalne komisije, evalvacij ter Studentov. Pri vertikalni koherentnosti se preverja, kako se
program navezuje na prvostopenjski Studijski program s poudarkom na oblikovanju ti. stebrov
programa (npr.: Temelji managementa v 1. letniku, izbirni predmeti v 3. letniku, ipd.). Pri horizontalni
koherentnosti je poudarek predvsem na vsebini predmetov, metodologiji in pregledu predmetov (s
poudarkom na pregledu, da ne prihaja do podvajanja in ponavljanja vsebin).

Nosilci predmetov programa Management na spletnih straneh predmetov objavljajo analize
opravljenih izpitov in kolokvijev, ki sluzijo kot informacija tekoci generaciji o dosezZenih ucnih ciljih.
Studenti imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in oceno.
Kriteriji za ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih je natanc¢no
dolocena meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava konCne ocene pri
predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (Clani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagoskem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi studentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili studentom (v okviru prvih predavanj) uspesSnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, dosezenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil prodekan
za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko primerjali dosezke
celotne generacije s svojimi.

9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vKklju€evanje tujih studentov v studijskih program.

Za Studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi



sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto, drzavo in
kulturo.

Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s ¢imer se je preverjala raven znanja angleScine;
v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni tudi ucitelji EF
UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega izmed petih
razlogov zakaj so se odlocili za $tudij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se Studentje za Studij
v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZnosti za zaposlitev, novo znanje,
utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izku$nje.

Za laZjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razli¢ni dogodki. Eden izmed
njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski fakulteti na
Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZavo z vidika naravnih in turisti¢nih
znamenitosti, Studentskega zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V Studijskem letu
smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran, Kazahstan,
Kirgizija, Tadzikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Turcija ter Kolumbija.

S programa Management je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo odSlo 12
Studentov, Ki so si za izmenjavo izbrali naslednje drZave in inStitucije:

e Hrvaska: University of Zagreb, Faculty of Economics

e (Ceska: Tomas Bata University in Zlin

e Francija: Groupe ESC Dijon Bourgogne - Burgundy School of Business, Groupe ESSCA - Ecole

Supérieure des Sciences Commerciales d'Angers, NEOMA Business School (Campus Reims)

e Nemcija: Europa Universitiat Viadrina Frankfurt, Leibniz Universitit Hannover

e Madzarska: Corvinus University of Budapest

e Portugalska: ISCTE-Lisbon University Institute, ISCTE-IUL Business School

e Turtija: Dokuz Eyliil Universitesi, Faculty of Business, Ko¢ University

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZevanja deleZni tako pedagoski, kot tudi nepedagoski
delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki jih lahko
namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega leta, krajSe
(do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moZnost financiranja
neorganiziranih podiplomskih oblik izobraZevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.

Nepedagoski delavci se udelezujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev v
mreZi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for Achieving
Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in profesorjev,
dvojnih diplom ter povezovanja EU in Juzne Koreje, KEUDOS.



V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti

mobilnosti:

2011/2012|2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016
Incoming staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1 8
Outgoing staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12 6

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za 5.1. 2015/2016

11. NapiSite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in
ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izbolj$ali kakovost izobraZevanja v tem programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoskega procesa. Z
manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrocju, vpeljujemo
morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa Management je ekonomicnost izvedbe zaradi razmeroma
velikega obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa obstojeca resitev nekaj
zelo resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti naSega nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:

vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);

rigidna struktura (npr. za vkljucitev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega drugega
programa, je treba akreditirati nov predmet);

nezdruZljivost z ve€ino programov v tujini (tezave pri programih dvojnih diplom);

prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene tezave obstojeCe strukture bi lahko odpravili, ¢e bi zasledovali idejo vecje horizontalne

povezljivosti programov:

predmeti bi se lahko izvajali za vec¢ Studijskih programov hkrati, ob skrbi za nase resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko doseZemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja naSih
omejitev);

korak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin, ob
ohranitvi obstojecih predmetov;

to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]SKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
MEDNARODNO POSLOVANJE
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o ¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM MEDNARODNO POSLOVANJE

2. Podatki o skrbniku studijskega programa:
Koordinator programa: doc. dr. Matevz Raskovi¢

3. Na kratko povzemite vsebinska podroc¢ja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srec¢anju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe
programa.

Program Mednarodno poslovanje (v nadaljevanju program MP) je evalviran tudi mednarodno, ima
certifikat CeQuint (Certificate for Quality of Internationalisation) in s tem dosega tudi mednarodne
standarde zagotavljanja kakovosti. Pri pripravi tovrstne evalvacije so bila sre¢anja z vsemi deleZniki
Se toliko bolj intenzivna (od Studentov, alumnijev programa, mednarodnih rednih in Erasmus
Studentov, pedagogov - domacih/tujih, predstavnikov poslovne prakse).

Izvajalci pedagoSkega procesa na programu Mednarodno poslovanje, ter predstavniki deleznikov, ki
so hkrati tudi ¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem
naslednje teme:

e ugotovitve glede doseganja ucnih ciljev na programu na podlagi merjenja in predlogi za
spremembe

e o0b pregledu statistik uspeSnosti opravljanja so bili prediskutirani predlogi za spremembo
nacina izvedbe predmeta s posodobitvijo vsebin, usmeritvijo v poslovne primere iz
mednarodnega poslovanja in s spremembo formata izpita;

e moznost obogatitve pedagoskega procesa z vidika znanja tujih jezikov in poznavanja kultur

e moznost in smiselnost izvedbe strokovnih ekskurzij v tujino in predlogi njihove izvedbe
(predstavnici strokovne javnosti sta podali veliko predlogov nacinov izvedbe in moZnosti
vsebin, ki bi se vkljucile v program),

o diskusija znanj, veSc¢in in spretnosti, ki diplomantom manjkajo ob zaposlitvi - poglobljena
diskusija o potrebi po razvoju sposobnosti predstavljanja, argumentiranja, priprave in vodenja
sestanka,

e vsebine, povezane z izvedbo programa Mednarodno poslovanje v obliki izrednega Studija v
prihodnosti.

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspe$nost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kjer izboljsave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in potrjeni na
Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti
Studentom podati informacije kje se lahko izobrazujejo s podro¢ja jezikov. Koordinator programa
Organizacija sestankov s Studenti glede zakljuc¢evanja Studija, seznanitev s Koordinator programa
potencialnimi mentorji, razpoloZljive teme (teme s strani podjetij).

Preveriti moZnost oblikovanja ruskega modula skupaj z ruskim jezikom. Koordinator programa




Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti

Uvajanje vescinskega predmeta: uporabni vidiki poslovnega jezika (kako | prodekan za Studijske zadeve,

brati bilanco, kako pripraviti in brati analitiko, inp.) Koordinator programa

Predlog Studijskega potovanja (study trip) Koordinator programa,
sodelavci na programu

Odprtost knjiznice 24/7 vodstvo

Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s ¢lani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.

Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave programa,
predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski ravni. Najveckrat
gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama literature, angaZiranje
dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa metode preverjanja znanja
oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve, ipd). Clani usmerjevalnih komisij
so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz. vodje programa in predstavnikov
Studentov) Cigar priporocila se upoStevajo pri oblikovanju sprememb Studijskega programa.

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izboljsav na
ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nadrte izboljSav so bili vkljuCeni prav vsi delezniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. Vklju¢evali smo jih na naslednje nacine:

o visokosSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuceni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese nacrtovanja
ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo ter
z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavnika
Studentov Studijskega programa Mednarodno poslovanje sta aktivno vkljuCena v
usmerjevalno komisijo programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateSki svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko kakovosti,
sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim na¢rtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Mednarodno poslovanje sestavljajo
naslednji ¢lani:

Cl dipl ki jeval
an podipioms _e_l_lsmer]eva ne Ime in priimek Podjetje- Institucija
komisije
predsednica usmerjevalne komisije Matevz Raskovic¢ EF UL
Simona Spilak CHR Partners d.o.o.
predstavnika strokovne javnosti
Metka Resnik Eta Kamnik
predstavnika Studentov Tilen Serbec Turk Student
Matthew John Mejac Student




6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite u¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspesnost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Mednarodno poslovanje v Studijskem letu
2015/2016

Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 183
Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu Mednarodno poslovanje v Studijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik | redni izredni
Studij Studij
1 83 0 83
2. 52 0 52
ABS 47 1 48
Skupaj 182 1 183

Program se izvaja v slovenskem in angleskem jeziku. Na program so vpisani vec¢inoma slovenski
drzavljani, v Solskem letu 2015/2016 sta se poleg slovenskih Studentov vpisala Se po en drzavljan
Hrvaske in FYR Makedonije. Je pa na predmete Studijskega programa Mednarodno poslovanje
prijavljenih zelo veliko Studentov, ki so na Ekonomski fakulteti na Studentski izmenjavi.

Slika 1: Drzave iz katerih prihajajo prvic vpisani studenti drugostopenjskega magistrskega programa
Mednarodno poslovanje vletu 2015/2016

Poljska .
Kosovo | Srbija
Indor|1ezija _\ [_

Bolgarija Iran

Makedonija Bolivija

Bosna in
Hercegovina

Vir: Studentske evidence na dan 23.12.2016



Slika 2: Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega programa Mednarodno
poslovanje vletu 2015/2016

AGRFT

Tuje
institucije

Filozofska
fakulteta

Ekonomska
fakulteta

Vir: Studentske evidence na dan 23.12.2016
Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspesnosti rednega napredovanja za Studente zadnjih treh
generacij, ki so Ze lahko napredovale v drugi letnik Studija.

Tabela 1: Napredovanje studentov (prvic vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi letnik) na
drugostopenjskem magistrskem programu Mednarodno polsovanje v obdobju od 2013/2014 do
2015/2016

Redni Studij
Prvic¢ vpisani v 1. letnik,

Studijsko leto ki so napredovali v 2.

letnik v naslednjem $.1.
2013/2014 39 66%
2014/2015 41 66%
2015/2016 48 72%

Vir: Studentske evidence na dan 23.12.2016



Dokoncevanje studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejSe podatke o Stevilu diplomantov programa po letih,
generacijah in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska
Stevilka, odstotki glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko
populacijo, saj je velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja
statusa, podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva. Za neefektivne Studente so bili
Steti Studenti, ki so opravili manj kot dva obvezna izpita tipa 9 - obvezna temeljna predmeta
prvega letnika Studija.

Tabela 3: Pregled stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Mednarodno
poslovanje po letih in po generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017
2008/ | 2009/ 2010/ 2011/ |2012/|2013/ | 2014/ 2015/ | 2016/

Generacija
Stevilo let do
dokoncanja
1 1
2 1 3
3 3 12 6 4 11 5 41
4 2 3 15 12 4 36
5 2 2 4 16
6 1 4 2
7 2 1
8 1
Skupaj 12 25 34 20 15 7 1 0 0 114

% generacije, Ki je
magistrirala (glede
na Stevilo prvic
vpisanih)
Povprecno trajanje
Studija v letih
(diplomanti)

% diplomantov, Ki
so zakljucili v 100%
najvec treh letih

22%

Stevilo
diplomantov v
Solskem letu (vse
generacije)

Stevilo

neefektivnih 4 5 5 11 52
Studentov (oc)

o —

b IESE Lol 22%| 8%| 11%| 13%| 7%| 8%| 10%| 16%| 0%| 10%
Studentov (ov)

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016 (diplomanti) in 1.12.2016 (neefektivni Studenti)

0d vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program Mednarodno
poslovanje jih je 114 magistriralo, 222 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah Studija. Od teh
183 Studentom manjka le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in zagovorom
magistrske naloge, nadaljnjim 29 Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en izpit,
dodatnim 10 pa Se po dva izpita.



7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V studijskem letu 2015/16 je
bilo aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomoc¢
tudi Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo §tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasc¢a, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske
zadeve, ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat

srv e

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Med predmetno povezovanje poteka med predmeti predmeti, ki se povezujejo predvsem v
projektnem delu, seminarskih nalogah, obiskih podjetij in problemskem reSevanju primerov iz
prakse. Prav tako se pri tem povezujejo nosilci predmetov, Se posebej glede usklajevanja vsebin in
delov vsebin.

Lani so predmetih Managerial Economics in International Business Environment na programu
Medanrodno poslovanje Studentje delali skupni projekt v sodelovanju s podjetjem TAM Europe iz
Maribora. Projekt je vkljuCeval analizo trgov, trZznega potenciala in konkurence za letaliske
avtobuse, turistitne avtobuse in elektri¢ne avtobuse za javni prevoz. Analizirani trgi so bili, npr.:
Mehika, Rusija, Ukrajina, Kitajska, ZDA, Arabske drzave, Skandinavski trgi, Velika Britanija ipd.

Nosilci predmetov programa Mednarodno poslovanje na spletnih straneh predmetov objavljajo
analize opravljenih izpitov in kolokvijev, ki sluzijo kot informacija tekoci generaciji o dosezenih
u¢nih ciljih. Studenti imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek
in oceno. Kriteriji za ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih
je natan¢no doloCena meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava koncne
ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagoskem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi Studentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvic¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspeSnost
opravljanja izpitov tekoCe generacije v primerjavi s predhodno generacijo, doseZzenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil
prodekan za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko
primerjali doseZke celotne generacije s svojimi.



9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/uc¢inke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vkljucevanje tujih studentov v studijskih program.

Za Studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, Ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto,
drzavo in kulturo.

Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s Cimer se je preverjala raven znanja
angleScine; v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni
tudi ucitelji EF UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproseni, da navedejo oz. izberejo enega
izmed petih razlogov zakaj so se odlocili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se
Studentje za Studij v tujini odloCajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZnosti za
zaposlitev, novo znanje, utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izkusSnje.

Za lazjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razlicni dogodki. Eden
izmed njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, Kkjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski
fakulteti na Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZzavo z vidika naravnih in
turisti¢nih znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V
Studijskem letu smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran,
Kazahstan, Kirgizija, TadZikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Tur¢ija ter Kolumbija.

S programa Mednarodno poslovanje je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo
odslo 12 Studentov, ki so si za izmenjavo izbrali naslednje drzave in inStitucije:

e Avstrija: Alpen Adria Universitat Klagenfurt, Faculty of Management and Economics (en
Student)

e Hrvaska: Zagreb School of Economics and Management (en Student)

e Francija: Audencia Nantes School of Management (en Student), Groupe ESC Dijon
Bourgogne - Burgundy School of Business (en Student), SKEMA Business School (en
Student)

e Nemcija: Frankfurt School of Finance and Management (en Student), Hohenheim University
(en Student), Leibniz Universitdt Hannover (en Student)

e Norveska: Bl Norwegian Business School (en $tudent)

e Portugalska: Universidade do Porto, School of Economics and Management (en Student)

e Turcija: Kog¢ University (en Student), METU Middle East Technical University (en Student).

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZzevanja delezni tako pedagoski, kot tudi
nepedagoski delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki
jih lahko namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega
leta, krajSe (do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moznost
financiranja neorganiziranih podiplomskih oblik izobraZevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.
Nepedagoski delavci se udeleZujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev



v mrezi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for
Achieving Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in
profesorjev, dvojnih diplom ter povezovanja EU in JuZne Koreje, KEUDOS.

V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012(2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016

Incoming staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1

Outgoing staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12

*Vklju€enitudi podatki za Erasmus+ mobilnostizven EU za 5.1. 2015/2016

11. Napisite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov
in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljsali kakovost izobraZzevanja v tem
programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa kljutno prispeva k
vzdrzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoSkega procesa. Z
manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrocju,
vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa Mednarodno poslovanje je ekonomic¢nost izvedbe zaradi
razmeroma velikega obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa
obstojeca resitev nekaj zelo resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti nasega
nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:
e vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);
e rigidna struktura (npr. za vkljuditev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega
drugega programa, je treba akreditirati nov predmet);
e nezdruzljivost z vecino programov v tujini (teZave pri programih dvojnih diplom);
e prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene tezave obstojece strukture bi lahko odpravili, ¢e bi zasledovali idejo vecje horizontalne
povezljivosti programov:

e predmeti bi se lahko izvajali za ve¢ Studijskih programov hkrati, ob skrbi za naSe resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko doseZemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja naSih
omejitev);

e korak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin,
ob ohranitvi obstojecih predmetov;

e to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]SKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA

PODJETNISTVO
\" STUDI]SKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o €¢lanici/¢lanicah, studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM PODJETNISTVO

2. Podatki o skrbniku Studijskega programa:
Koordinatorica programa: prof. dr. Mateja Drnovsek

3. Na kratko povzemite vsebinska podrocja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srecanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe
programa.

Izvajalci pedagoSkega procesa na programu Podjetnistvo, ter predstavniki deleznikov, ki so hkrati
tudi ¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem naslednje
teme:
e vpis, prehodnost in Studijski uspeh Studentov na programu
o dokoncevanje, razlogi za veliko Stevilo Studentov, ki imajo izpolnjene vse obveznosti, razen
priprave in zagovora magistrskega dela, povezano s sistemom socialnih vzpodbud,
e ugotovitve glede doseganja ucnih ciljev na programu na podlagi merjenja in predlogi za
spremembe
e razlogi za prenovo in vsebina prenovljenega programa, ki je v procesu dogovora znotraj
fakultete in akreditiranja, planirana izvedba v Studijskem letu 2018/2019
o diskusija o tem, katera znanja bodo diplomanti programa najbolj potrebovali na trgu dela in v
kaksnem smislu so potrebe specifi¢ne prav na tem programu glede na ostale programe, ki jih
izvaja fakulteta; Studenti na programu praviloma izberejo program zaradi tega, ker bodo
prevzeli druzinska podjetja, ker bodo ustanavljali nova podjetja, ali pa bodo gradili kariere na
podrocju drzavnih in neprofitni institucij, ki izvajajo podporo podjetniski dejavnosti.
[zobrazevalne vsebine bi morale omogocati selekcijo programov glede na pripadnost enemu
izmed teh treh profilov.

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kjer izboljSave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in potrjeni na
Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti

Vec razpolozljivih mentorjev za magistrska dela. katedra za podjetnistvo, koordinator programa
Preuciti moZnosti za ustanovitev sekcije Alumni Podjetnik. | vodja Alumni, koordinator programa
Identificirati je potrebno Studente, ki jim za dokoncanje vodja Sluzbe za kakovost,

Studija manjka le Se magistrsko delo, koordinatorica koordinator programa

programa pa jih tudi kontaktira.
Povecanje aktivnosti za pridobivanje vec Studentov, ki so katedra za podjetniStvo (predvsem ¢lani katedre,

prvostopenjski studij zakljucili na tehniskih fakultetah. ki predavajo na tehniskih fakultetah), koordinator
programa, ustrezne sluzbe fakultete
Izvedba t.i. podjetniskega petka na fakulteti. katedra za podjetnistvo (predvsem koordinator za

podjetniski petek), koordinator programa,
prodekan za Studijske zadeve




Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s clani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.

Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave programa,
predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski ravni. Najveckrat
gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama literature, angaziranje
dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa metode preverjanja znanja
oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve, ipd). Clani usmerjevalnih komisij
so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz. vodje programa in predstavnikov
Studentov) Cigar priporocila se uposStevajo pri oblikovanju sprememb Studijskega programa.

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izbolj$av na
ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vkljuCeni prav vsi delezniki - od visokosSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. VKklju¢evali smo jih na naslednje nacine:

o visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuCeni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese nac¢rtovanja
ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo ter
z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavnica
Studentov Studijskega programa PodjetniStvo je aktivno vkljucena v usmerjevalno komisijo
programa.

o poslovna javnost; fakulteta ima strateski svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vklju¢en v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko kakovosti,
sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim nacrtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program PodjetniStvo sestavljajo naslednji ¢lani:

o]} dipl ki jeval
an podipioms .e-l-lsmer] evaine Ime in priimek Podjetje- Institucija
komisije
predsednik usmerjevalne komisije Mateja Drnovsek EF UL
dr. Jernej Pintar CEED Slovenija
predstavnika poslovne javnosti
mag. Edita Krajnovi¢ Mediade d.o.o.
predstavnik Studentov Lea Primozic¢ Student




6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspes$nost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Podjetnistvo v Studijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 141 rednih
Studentov in 15 izrednih studentov.

Tabela 1: Vpis na programu Podjetnistvo v $tudijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik | redni  izredni
Studij Studij
1. 78 1 79
2. 37 12 49
ABS 26 2 28
Skupaj 141 15 156

V Solskem letu 2015/2016 je poleg slovenskih $tudentov vpisan $e en $tudent iz Srbije in Crne gore.
V Studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih dne 10. 11.2016 med vsemi Studenti 38 odstotkov
Zensk, kar je 13 odstotnih tock manj kot leto popre;.

Slika 1: Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega programa Podjetnistvo
vletu 2015/2016

Naravoslovnotehniska
fakulteta; 1

Zdravstvena Tuie instituciie: 2
fakulteta; 1 uje institucije;
Gea College - Fakulteta

Biotehniska fakulteta; 1
za podjetnistvo; 2

Filozofska fakulteta; 2

Fakulteta za
varnostne vede; 1

Fakulteta za upravo; 5

Fakulteta za turisticne
studije - Turistica; 1
Fakulteta za sport; 1

Fakulteta za
management; 2

Fakulteta za kemijo in
kemijsko tehnologijo; 4

Fakulteta za

gradbenistvo in

geodezijo; 2 /
Fakulteta za druzbene

vede; 4 Ekonomsko-poslovna

fakulteta; 1

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016



Napredovanje pri $tudiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspeSnosti rednega napredovanja za generacije, ki so Ze
lahko napredovale v drugi letnik studija.

Tabela 1: Napredovanje studentov (prvic vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi letnik) na
drugostopenjskem magistrskem programu Podjetnistvo v obdobju od 2013/2014 do 2015/2016

Redni Studij

Izredni Studij

. . . Prvic vpisani v 1.
Prvic vpisani v 1. letnik, vp

letnik, Ki so
napredovali v 2. letnik
v naslednjem $.1.

Studijsko leto

ki so napredovali v 2.
letnik v naslednjem $.1.

2013/2014 25 43% 1 100%
2014/2015 30 52% 0 0%
2015/2016 22 38% 0

Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016



Dokoncevanje Studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejse podatke o Stevilu diplomantov programa po letih, generacijah
in po trajanju $tudija do zakljuc¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska $tevilka, odstotki
glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko populacijo, saj je
velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja statusa,
podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva. Za neefektivne Studente so bili Steti Studenti,
ki imajo opravljena manj kot dva izpita.

Tabela 3: Pregled stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Podjetnistvo po letih
in po generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017
2008/ | 2009/ 2010/ |2011/ |2012/ 2013/ |2014/ | 2015/

Generacija

2016 | 2017

Stevilo let do

dokoncanja
0 1 1
1 1 1
2 4 2 1 8
3 1 3 3 2 2 16
4 4 6 4 27
5 3 6 3 2 14
6 4 2 1
7 1 1
8

Skupaj 14 23 13 16 6 3 1 76

0 0
% generacije, Ki je
magistrirala (glede
na §gtevilo pr\fig(': 2 Ree Ree
vpisanih)
Povprecno trajanje
Studija v letih
(diplomanti)

% diplomantov, ki so
zakljucili v najvec
treh letih

Stevilo diplomantov v
Studijskem letu (vse
generacije)

?tevﬂo neefektivnih 11 15 11 19 15 12 12 104
Studentov (oc.)

- —
EoWER .l 26%| 15%| 34%| 19%| 33%| 25%| 20%| 21% 21%
Studentov (oc.)

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016 (diplomanti) in 1.12.2016 (neefektivni Studenti)

0d vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program Podjetnistvo jih
je 76 magistriralo, 161 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah Studija. Od teh 121 Studentom
manjka le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in zagovorom magistrske naloge,
nadaljnjim 21 Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en izpit, dodatnim 19 pa Se po dva
izpita.



7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V Studijskem letu 2015/16 je bilo
aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomo¢ tudi
Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo $tudentov s posebnimi
potrebami z leti nara$c¢a, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske zadeve,
ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat priskoc¢ijo na

v

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Vsebina med predmetnega povezovanja obsega:
e razpravo in izbor projektov, ki se zvezno nadaljujejo pri ve¢ predmetih
e razpravo o oblikah pedagoskega dela pri posameznih smernih predmetih
e razpravo o oblikah interaktivnega dela Studentov
e razpravo o znanjih, ki jih pridobijo Studenti pri posameznem predmetu.

Nosilci predmetov programa Podjetnistvo na spletnih straneh predmetov objavljajo analize
opravljenih izpitov in kolokvijev, ki sluzijo kot informacija tekoci generaciji o dosezenih ucnih ciljih.
Studenti imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in oceno.
Kriteriji za ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V Kkriterijih je natan¢no
dolocena meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava koncne ocene pri
predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagoskem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi $tudentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili studentom (v okviru prvih predavanj) uspesSnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, dosezenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil prodekan
za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko primerjali dosezke
celotne generacije s svojimi.

9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vKklju€evanje tujih studentov v studijskih program.

Za Studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Erasmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto, drzavo in
kulturo.



Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s ¢cimer se je preverjala raven znanja anglescine;
v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni tudi ucitelji EF
UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega izmed petih
razlogov zakaj so se odlocili za $tudij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se Studentje za Studij
v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZnosti za zaposlitev, novo znanje,
utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izkusnje.

Za laZjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razli¢ni dogodki. Eden izmed
njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski fakulteti na
Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZavo z vidika naravnih in turisti¢nih
znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V Studijskem letu
smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran, Kazahstan,
Kirgizija, Tadzikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Turcija ter Kolumbija.

S programa Podjetnistvo je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo odSlo pet
Studentov, ki so si za izmenjavo izbrali naslednje institucije: Groupe ESC Dijon Bourgogne - Burgundy
School of Business, SKEMA Business School - ob v Franciji, Technische Universiteit Eindhoven,
Nizozemska, Kozminski University, Poljska in Jonképing International Business School, Svedska.

10. Navedite ukrepe, s katerimi clanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZevanja delezni tako pedagoski, kot tudi nepedagoski
delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki jih lahko
namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega leta, krajSe
(do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moZnost financiranja
neorganiziranih podiplomskih oblik izobraZevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.

Nepedagoski delavci se udelezujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev v
mreZi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for Achieving
Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in profesorjev,
dvojnih diplom ter povezovanja EU in Juzne Koreje, KEUDOS.

V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012|2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016
Incoming staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1 8
Outgoing staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12 6

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za 5.1. 2015/2016



11. NapiSite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in
ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izbolj$ali kakovost izobraZevanja v tem programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrZevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoSkega procesa. Z
manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrocju, vpeljujemo
morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa PodjetniStvo je ekonomicnost izvedbe zaradi razmeroma
velikega obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa obstojeca resitev nekaj
zelo resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti naSega nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:

vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);

rigidna struktura (npr. za vkljucitev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega drugega
programa, je treba akreditirati nov predmet);

nezdruzljivost z ve€ino programov v tujini (tezave pri programih dvojnih diplom);

prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene tezave obstojeCe strukture bi lahko odpravili, ¢e bi zasledovali idejo vecje horizontalne
povezljivosti programov:

predmeti bi se lahko izvajali za vec Studijskih programov hkrati, ob skrbi za nase resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko dosezemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja nasih
omejitev);

korak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin, ob
ohranitvi obstojec¢ih predmetov;

to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]SKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
POSLOVNA LOGISTIKA
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o ¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM POSLOVNA LOGISTIKA

2. Podatki o skrbniku studijskega programa:
Koordinator programa: prof. dr. Peter Trkman

3. Na kratko povzemite vsebinska podroc¢ja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srec¢anju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe
programa.

[zvajalci pedagosSkega procesa na programu Poslovna logistika, ter predstavniki deleZnikov, ki so
hkrati tudi ¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije seznanili z merjenjem in
doseganjem ucnih ciljev programa Poslovna logistika in prejeli informacija o prehodnosti Studentov
programa, stopnji zakljuCevanja sStudija, inp.

Clani usmerjevalne komisije so ugotovili, da so bili vsi uéni cilji na programu Poslovna logistika
dosezZeni in niso podali dodatnih predlogov za izboljSavo programa. Program je po njihovem mnenju
zelo dobro zastavljen saj nudi Sirok spekter ekonomskih kot tudi predmetno-specifi¢nih znanj.

Glavni sklepi podani s strani Usmerjevalne komisije:

e Organizirati in omogociti ve¢ ekskurzij za Studente programa Poslovna logistika v podjetja.

e Omogociti SirSo in boljSo povezavo teoretiCnega in prakticnega znanja z izdelovanjem vecjega
Stevila poslovnih primerov v okviru predmetov na programu Poslovna logistika v povezavi s
podjetji in s tem Studentom omogociti vpogled v dejansko poslovanje in delovanje podjetja.

o Imeti dobro zastavljene Stevilcne in kvalitativne omejitve za vpis na program Poslovna
logistika, z namenom izobraziti kakovostne Studente, ki si Zelijo delovati na podrocju poslovne
logistike.

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesSnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kjer izboljsave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljSav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in
potrjeni na Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti

Uvedba dodatnih vsebin pri predmetu Informatizacija oskrbnih koordinator programa, nosilec predmeta
verig 2, s podro¢ja managementa procesov in spremljanja ter
analiziranja doseganja rezultatov poslovanja.

Priprava sprememb vprasalnika za doseganje ucnih ciljev pri koordinator programa, nosilec predmeta
predmetu Management poslovne logistike, ki zdaj ne ustreza v
celoti izpitnim vprasalnikom.

Premislek o spremembah prvostopenjskega programa Poslovna vodstvo
logistika - v tretjem letniku prvostopenjskega Studija bi moralo biti
v predmetniku 8 predmetov iz izbrane smeri, dva predmeta sta
lahko skupna.

V sodelovanju s podjetji razpisati teme magistrskih del. koordinator programa




5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vKkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izboljsav na
ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vkljuCeni prav vsi deleZniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. Vklju¢evali smo jih na naslednje nacine:

e visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuCeni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, Kjer bistveno vplivajo na procese nacrtovanja
ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo ter
z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavnica
Studentov Studijskega programa Poslovna logistika je aktivno vklju¢ena v usmerjevalno
komisijo programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateSki svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko kakovosti,
sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim na¢rtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Poslovna logistika sestavljajo naslednji
Clani:

Clan podiplomske usmerjevalne
[ . u jev Ime in priimek Podjetje- Institucija
komisije
redsednik usmerjevalne
P u- .. Jev Peter Trkman EF UL
komisije
Jerica Budi¢ Danfoss Trata d.o.o.
predstavnici strokovne javnosti
Masa Certali¢ Luka Koper, d.d.
predstavnica Studentov Dajana Kondi¢ Studentka

6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspesnost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Poslovna logistika v $tudijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 99
Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu Poslovna logistika v Studijskem letu 2015/2016

vrsta Studija

letnik | redni izredni skupaj
Studij Studij
1. 53 0 53
2. 25 0 25
ABS 20 1 21
Skupaj 98 1 99

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016




Studenti programa, vpisani v $tudijskem letu 2015/2016 po podatkih $tudentskih evidenc na dan
10.11.2016 prihajajo vsi iz Slovenije.

Slika 1:Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega progama Poslovna
logistika vletu 2015/2016

Fakulteta za Gea College - Tuje
varnostne Fakulteta za | institucije
Fakulteta za vede \p%ﬁniét\m 3%
upravo % /

3% Fakulteta za
strojniStvo
8%

Fakulteta za
matematiko in
fiziko
3% Fakulteta za

management
3%

Fakulteta
za
gradbenist
vo in

gEOdeZijcf"akulteta za
9 elektrotehniko

3%

Fakulteta za
druzbene vede
5%

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

V Studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih dne 10. 11.2016 med vsemi Studenti 46 odstotkov
Zensk, kar je 4 odstotne tocke manj kot leto popre;.

Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspesSnosti rednega napredovanja za Studente zadnjih treh
generacij, ki so Ze lahko napredovale v drugi letnik Studija.

Tabela 1: Napredovanje studentov (prvic vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi letnik) na
drugostopenjskem magistrskem programu Poslovna logistika v obdobju od 2013/2014 do 2015/2016

Redni Studij
Prvic vpisani v 1. letnik, ki
Studijsko leto so napredovali v 2. letnik
v naslednjem S$.1.
2013/2014 15 44%
2014/2015 21 51%
2015/2016 18 49%

Vir: Studentske evidence na dan 5.12.2016



Dokoncevanje studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejSe podatke o Stevilu diplomantov programa po letih,
generacijah in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska
Stevilka, odstotki glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko
populacijo, saj je velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja
statusa, podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva.

Tabela 3: Pregled Stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Poslovna logistika
po letih in po generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017
2009/ | 2010/ | 2011/ {2012/ [2013/ [2014/ |2015/|2016/

Generacija

Stevilo let do dokonéanja

0 0
1 0
2 1 1 2
3 1 3
4 1 4 4 11
5 1 1 2
6 1 1
7

8

Skupaj 3 5

7

% generacije, Ki je
magistrirala (glede na
Stevilo prvic vpisanih)
Povprecno trajanje
Studija v letih
(diplomanti)

% diplomantov, ki so
zakljucili v najvec treh
letih

0 0 0 0 19

Stevilo diplomantov v

Studijskem letu (vse

generacije)

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

n
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0d vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program Poslovna
logistika jih je 19 magistriralo, 86 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah Studija. Od teh 67
Studentom manjka le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in zagovorom
magistrske naloge, nadaljnjim 13 Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en izpit,
dodatnim 6 pa Se po dva izpita.



7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti Studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na sStudijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V Studijskem letu 2015/16 je
bilo aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomoc¢
tudi Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo §tudentov s posebnimi
potrebami z leti nara$ca, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske
zadeve, ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat

sav s

Prav posebej so Studenti programa Poslovna logistika aktivni v drustvu PIPL - Drustvo Studentov
Poslovne informatike in Poslovne logistike. Gre za drusStvo, ki Zeli Studentom zagotavljati
dostopnost do aktualnih in specifi¢nih znanj, timskega dela, sodelovanje na projektih, s katerimi
bodo pridobili konkretne prakticne izkuSnje in reference ter tako omogociti uspesSno kariero
Studentom Poslovne informatike in Poslovne logistike.

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoSkega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Obstaja medpredmetno povezovanje med nosilci posameznih predmetov, npr. povezovanje
obveznega in izbirnega predmeta (Management poslovne logistike - obvezen predmet in
Management oskrbne verige - izbirni predmet). V izogib podvajanju vsebin se izvajalca vsakoletno
usklajujeta glede vsebine obeh predmetov.

Nosilci predmetov programa Poslovna logistika na spletnih straneh predmetov objavljajo analize
opravljenih izpitov in kolokvijev, ki sluzijo kot informacija tekoCi generaciji o dosezZenih ucnih
ciliih. Studenti imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in
oceno. Kriteriji za ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih je
natan¢no dolofena meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava koncne
ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (€lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagos$kem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi studentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvic¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspeSnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, doseZenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil
prodekan za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko
primerjali dosezke celotne generacije s svojimi.



9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vkljucevanje tujih studentov v studijskih program.

Za Studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, Ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto,
drzavo in kulturo.

Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s Cimer se je preverjala raven znanja
angleScine; v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni
tudi ucitelji EF UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproseni, da navedejo oz. izberejo enega
izmed petih razlogov zakaj so se odlocili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se
Studentje za Studij v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZnosti za
zaposlitev, novo znanje, utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izkusnje.

Za lazjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razlicni dogodki. Eden
izmed njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski
fakulteti na Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZzavo z vidika naravnih in
turisti¢nih znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V
Studijskem letu smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran,
Kazahstan, Kirgizija, TadZikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Tur¢ija ter Kolumbija.

S programa Poslovna logistika je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo odslo
sedem Studentov, ki so si za izmenjavo izbrali naslednje insStitucije: University of Applied Sciences
Upper Austria, Avstrija (2 Studenta), Ecole de Management de Normandie, Francija (3 Studenti),
Hochschule Worms (en Student) in Universitit Mannheim (en Student), obe Nemcija.

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobrazevanja delezni tako pedagoski, kot tudi
nepedagoski delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki
jih lahko namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega
leta, krajse (do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter mozZnost
financiranja neorganiziranih podiplomskih oblik izobrazevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.
Nepedagoski delavci se udeleZujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev
v mreZi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for
Achieving Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in
profesorjev, dvojnih diplom ter povezovanja EU in JuZne Koreje, KEUDOS.



V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012(2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016

Incoming staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1

Outgoing staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za 5.1. 2015/2016

11. NapiSite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov
in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljsali kakovost izobraZevanja v tem
programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa kljutno prispeva k
vzdrzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoskega procesa. Z
manjSimi spremembami S$tudijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrodju,
vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa Poslovna logistika je ekonomicnost izvedbe zaradi
razmeroma velikega obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa
obstojeca resSitev nekaj zelo resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti nasega
nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:
e vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);
e rigidna struktura (npr. za vkljuditev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega
drugega programa, je treba akreditirati nov predmet);
e nezdruzljivost z vecino programov v tujini (teZave pri programih dvojnih diplom);
e prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene tezave obstojeCe strukture bi lahko odpravili, Ce bi zasledovali idejo vecje horizontalne
povezljivosti programov:

e predmeti bi se lahko izvajali za ve¢ Studijskih programov hkrati, ob skrbi za naSe resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko dosezemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja naSih
omejitev);

e korak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin,
ob ohranitvi obstojecih predmetov;

e to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]SKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA

RACUNOVODSTVO IN REVIZIJA
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o ¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM RACUNOVODSTVO IN REVIZIJA

2. Podatki o skrbniku studijskega programa:
Koordinatorica programa: prof. dr. Sergeja Slapnicar

3. Na kratko povzemite vsebinska podroc¢ja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srec¢anju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe
programa.

Izvajalci pedagoSkega procesa na programu Racunovodstvo in revizija, ter predstavniki deleznikov, ki
so hkrati tudi ¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem
naslednje teme:

e Vpis, prehodnost in Studijski uspeh Studentov na programu.

e Dokoncevanje - razlogi za veliko Stevilo Studentov, ki imajo izpolnjene vse obveznosti, razen
priprave in zagovora magistrskega dela, povezano s sistemom socialnih vzpodbud, sistemi
vzpodbud pri delodajalcih, ki raje zaposlujejo (cenejse) Studentsko delo, inp.

o Ugotovitve glede doseganja ucnih ciljev na programu na podlagi merjenja in predlogi za
spremembe.

o Razlogi za prenovo Studijskega programa ter vsebina prenovljenega programa, ki je v procesu
dogovora znotraj fakultete in kasnejSe akreditacije, planirana izvedba prenovljenega
Studijskega programa v Studijskem letu 2018/2019.

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesSnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kkjer izboljSave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in potrjeni na
Senatu Ekonomske fakultete

Na drugostopenjskem Studiju so izziv Studentje, ki prihajajo iz vodstvo
drugih fakultet. EF UL bi morala za te Studente omogociti moZnost
poslusanja vsaj enega predmeta iz prvostopenjskega studija.
Smiselno bi bilo postaviti osnovni predmet, kjer bi Studentje
pridobili potrebna znanja za nadaljnjo lazje razumevanja in

nadgradnjo.

Pomembna povezava racunovodstvo - finance. katedra za racunovodstvo in
revizijo, katedra za denar in
finance, koordinator programa

Vec interdisciplinarnosti. koordinator programa

Povezovanje teoreti¢nih in prakti¢nih znanj; ve¢ usmerjenosti na koordinator programa, nosilci

prakti¢na znanja, vendar na nacin, ki ni detajlisti¢ni. posameznih predmetov

Povezava s katedro za pravo in posledi¢no bolj povezano Katedra za racunovodstvo in

racunovodstvo s pravnim vidikom. revizijo, izvajalci in nosilci

predmetov s podrocja prava
Graditev celostne podobe racunovodje - eticnost, kon¢na podoba koordinator programa




Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti

racunovodje.

Sprejeti ukrepe za zmanjSanje pomanjkljivosti pisnega in ustnega | koordinator programa, nosilci
izraZanja. posameznih predmetov

V predmete vkljuciti ve¢ znanj s podrocja tveganja, vrednotenja koordinator programa, nosilci
sredstev, transfernih cenah. posameznih predmetov

Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s ¢lani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.

Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave programa,
predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski ravni. Najveckrat
gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama literature, angaZiranje
dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa metode preverjanja znanja
oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve, ipd). Clani usmerjevalnih komisij
so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz. vodje programa in predstavnikov
Studentov) Cigar priporocila se upoStevajo pri oblikovanju sprememb Studijskega programa.

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izboljsav na
ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nadrte izboljSav so bili vkljuCeni prav vsi delezniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. Vklju¢evali smo jih na naslednje nacine:

o visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuCeni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese nacrtovanja
ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo ter
z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavnica
Studentov Studijskega programa Racunovodstvo in revizija je aktivno vkljuCena v
usmerjevalno komisijo programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateSki svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko kakovosti,
sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim na¢rtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Racunovodstvo in revizija sestavljajo
naslednji ¢lani:

Clani usmerjevalne komisije Ime in priimek Podjetje- Institucija
predsednik usmerjevalne komisije Sergeja Slapnicar EF UL
Vanja Jurjevic¢ Adriatic Slovenica d.d.

predstavnika strokovne javnosti = ——
Agencija za javni nadzor

Mojca Majic¢
) J nad revidiranjem

predstavnica Studentov Ula Umek Studentka




6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite u¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspesnost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Racunovodstvo in revizija v Studijskem letu
2015/2016

Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 219 rednih
Studentov in 41 izrednih Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu Racunovodstvo in revizija v Studijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik | redni izredni
Studij Studij
1. 108 15 123
2. 64 16 80
ABS 47 10 57
Skupaj 219 41 260

V studijskem letu 2015/2016 je bilo razpisanih 90 mest na rednem Studiju in 40 mest na izrednem
Studiju, v Solskem letu 2016/2017 pa je Univerza v Ljubljani razpisala 70 mest na rednem Studiju in
ponovno 40 mest na izrednem Studiju.

Program se izvaja v celoti v slovenskem jeziku v obliki rednega in v obliki izrednega Studija. Na
program so vpisani veCinoma slovenski drzavljani, v Solskem letu 2015/2016 sta se poleg
slovenskih Studentov vpisala Se po en drzavljan Hrvaske in FYR Makedonije.

Slika 1: Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega programa
Racunovodstvo in revizija vletu 2015/2016

B Ekonomska fakulteta 1%
M Fakulteta za druzbene vede
M Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo
B Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo
B Fakulteta za komercialne in poslovne vede
B Fakulteta za management
B Fakulteta za matematiko in fiziko
B Fakulteta za organizacijske vede
Fakulteta za upravo
M Fakulteta za varnostne vede
B Gea College - Fakulteta za podjetnistvo
Gea College - Visoka strokovna Sola za podjetnistvo
 Pedagoska fakulteta
M Pravna fakulteta
Teoloska fakulteta
m Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto
Zdravstvena fakulteta
Tuje institucije

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016



Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspeSnosti rednega napredovanja za Studente zadnjih treh

generacij, ki so Ze lahko napredovale v drugi letnik Studija.

Tabela 1: Napredovanje Studentov (prvic vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi letnik) na
drugostopenjskem magistrskem programu Racunovodstvo in revizija v obdobju od 2013/2014 do

2015/2016

Redni Studij
Prvic vpisani v 1.
letnik, ki so

Izredni Studij
Prvic vpisani v 1.
letnik, ki so
napredovali v 2.
letnik v naslednjem

Studijsko leto napredovali v 2.

letnik v

naslednjem $.1.
2013/2014 50 68%
2014/2015 52 69%
2015/2016 41 47%

Vir: Studentske evidence na dan 5.12.2016

Sl

8 36%
9 50%
4 44%



Dokoncevanje studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejSe podatke o Stevilu diplomantov programa po letih,
generacijah in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska
Stevilka, odstotki glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko
populacijo, saj je velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja
statusa, podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva.

Tabela 3: Pregled Stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Racunovodstvo in
revizija po letih in po generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017
2009/ | 2010/ |2011/ | 2012/ | 2013/ |2014/ | 2015/ | 2016/

Generacija

Stevilo let do dokonéanja

13 13 9 9 2 49
8 10 13 7 47
14 14 8 44

35 0 0 180
.

Od vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program
Racunovodstvo in revizija jih je 180 magistriralo, 322 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah
Studija. Od teh 265 Studentom manjka le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in
zagovorom magistrske naloge, nadaljnjim 35 Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en
izpit, dodatnim 22 pa Se po dva izpita.

N O U N RO

Skupaj 0
% generacije, Ki je
magistrirala (glede na
Stevilo prvic vpisanih)
Povprecno trajanje
Studija v letih
(diplomanti)

% diplomantov, ki so
zakljucili v najvec treh

16
4

letih

5
43
4,2

Stevilo diplomantov v

Solskem letu (vse
generacije)
Vir: studentske evidence na dan 10.11.2016
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7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti Studijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V studijskem letu 2015/16 je
bilo aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomoc¢
tudi Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo §tudentov s posebnimi
potrebami z leti nara$¢a, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske
zadeve, ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat

srv e

Prav posebej so Studenti programa Rac¢unovodstvo in revizija aktivni v drustvu, ki so ga tudi sami
ustanovili, in sicer Drustvo $tudentov racunovodstva in revizije (DSRR), ki deluje na podrodju
davkov, ratunovodstva, revizije in financ ter informiranja. Clani dru$tva organizirajo projekte
katerih namen je ponuditi dodatno znanje, izkuSnje in spretnosti. Odlikuje jih sodelovanje s
podjetji, spros¢ena dru$tvena atmosfera in predanost. Poslanstvo DSRR je njenim ¢lanom
zagotoviti konkurencno prednost na trgu dela.

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite uc¢inek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoSkega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Pri med-predmetnem povezovanju se ucitelji na programu Racunovodstvo in revizija drzijo
pravila, da ima vsak predmet dva izvajalca, s ¢imer je zagotovljeno usklajevanje vsebin in med-
predmetno sodelovanje. U¢beniki, skripta in vaje so plod timskega dela.

Nosilci predmetov programa Racunovodstvo in revizija na spletnih straneh predmetov objavljajo
analize opravljenih izpitov in kolokvijev, ki sluzijo kot informacija tekoci generaciji o dosezenih
u¢nih ciljih. Studenti imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek
in oceno. Kriteriji za ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih
je natan¢no doloCena meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava konc¢ne
ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagos$kem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi $tudentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvic¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspeSnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, doseZenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil
prodekan za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko
primerjali dosezke celotne generacije s svojimi.



9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/uc¢inke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vkljucevanje tujih studentov v studijskih program.

Za Studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Easmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, Ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto,
drzavo in kulturo.

Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s Cimer se je preverjala raven znanja
angleScine; v razgovore so bili poleg studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni
tudi ucitelji EF UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproseni, da navedejo oz. izberejo enega
izmed petih razlogov zakaj so se odlocili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se
Studentje za Studij v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZnosti za
zaposlitev, novo znanje, utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izkusnje.

Za lazjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razlicni dogodki. Eden
izmed njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, kjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski
fakulteti na Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drZzavo z vidika naravnih in
turisti¢nih znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V
Studijskem letu smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran,
Kazahstan, Kirgizija, TadZikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Tur¢ija ter Kolumbija.

Na programu Racunovodstvo in revizija se vsi obvezni predmeti izvajajo v slovenskem jeziku. En
izbirni predmet, ki je po vsebini namenjen prav studentom programa Racunovodstvo in revizija -
International Financial Reporting Standards, pa izvaja gostujocCi profesor dr. Roberto di Pietra, ki
prihaja iz Univerze v Sieni in ta se izvaja tudi v angleskem jeziku. S tem je omogoceno, da tuji
Studenti, poslusajo racunovodske vsebine v tujem (angleskem) jeziku oz. domaci Studenti pridobijo
mednarodno izku$njo doma.

S programa Racunovodstvo in revizija je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo
odslo sedem Studentov, ki so si za izmenjavo izbrali naslednje institucije: Solvay Brussels School of
Economics and Management, Belgija, University of Split, Hrvaska, Zagreb School of Economics and
Management, HrvaSka, Aalto University School of Business, Finska in Corvinus University of
Budapest, MadzZarska.

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobrazevanja delezni tako pedagoski, kot tudi
nepedagoski delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki
jih lahko namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega
leta, krajse (do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter mozZnost
financiranja neorganiziranih podiplomskih oblik izobrazevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.
Nepedagoski delavci se udelezujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev
v mrezi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for



Achieving Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in
profesorjev, dvojnih diplom ter povezovanja EU in JuZne Koreje, KEUDOS.

V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012(2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016

Incoming staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1

Outgoing staff on ERASMUS+ mobility

(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility

programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za §.1. 2015/2016

11. Napisite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov
in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljsali kakovost izobraZzevanja v tem
programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrzevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoSkega procesa. Z
manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrocju,
vpeljujemo morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa RaCunovodstvo in revizija je ekonomicnost izvedbe zaradi
razmeroma velikega obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa
obstojeca resitev nekaj zelo resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti nasega
nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:
e vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);
e rigidna struktura (npr. za vkljuditev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega
drugega programa, je treba akreditirati nov predmet);
e nezdruzljivost z vecino programov v tujini (teZave pri programih dvojnih diplom);
e prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene tezave obstojece strukture bi lahko odpravili, ¢e bi zasledovali idejo vecje horizontalne
povezljivosti programov:

e predmeti bi se lahko izvajali za ve¢ Studijskih programov hkrati, ob skrbi za naSe resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko doseZemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja naSih
omejitev);

e Kkorak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin,
ob ohranitvi obstojecih predmetov;

e to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]JSKEGA STUDl]SKEGA PROGRAMA
TRZENJE
\" STUDI]SKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o ¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM TRZENJE

2. Podatki o skrbniku studijskega programa:

Koordinatorica programa: prof. dr. Irena Vida

3. Na kratko povzemite vsebinska podroc¢ja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srecanju na Katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe
programa.

Izvajalci pedagoSkega procesa na programu TrZenje, ter predstavniki deleZnikov, ki so hkrati tudi
¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem naslednje teme:

vpis, prehodnost in Studijski uspeh Studentov na programu

dokoncevanje, razlogi za veliko Stevilo Studentov, ki imajo izpolnjene vse obveznosti, razen
priprave in zagovora magistrskega dela, povezano s sistemom socialnih vzpodbud, sistemi
vzpodbud pri delodajalcih, ki raje zaposlujejo (cenejse) Studentsko delo

predstavitev izvedbe in ugotovitve pilotskega projekta spremljave in obravnave Studentov v
zadnjem letu Studija z namenom zagotovitve mentorstva ter izdelave magistrskega dela v
roku, ki ga na programu TrZenje izvajajo in naj bi se kasneje izvedel na ravni vseh programov
z namenom izboljSanje dokoncevanja Studija nasih Studentov

ugotovitve glede doseganja ucnih ciljev na programu na podlagi merjenja uc¢nih ciljev in
predlogi za spremembe

razlogi za prenovo in vsebina prenovljenega programa, ki je v procesu dogovora znotraj
fakultete in akreditiranja, planirana izvedba v Studijskem letu 2018/2019

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljSav za preteklo obdobje in komentirajte uspesnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kkjer izboljSave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in potrjeni na
Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti
Spodbujanje Studentov k zakljuCevanju, zlasti v smeri ve¢jega vodenja koordinatorica programa
Studentov pri izdelavi magistrskih nalog (skupna srecanja s Studenti).

Vecje delovanje v smeri vkljucevanja Studentov iz komplementarnih smeri koordinatorica programa,
Studija na drugostopenjski program TrZenje (npr. Fakultete za racunalnistvo, ustrezne sluzbe fakultete
Fakulteta za matematiko in fiziko, ipd.)

Pregledu opisov sedanjih skupnih predmetov vseh drugostopenjski Koordinatorica programa,
programov in priporocilo vsebinsko najbolj ustreznih za program TrZenje in Clana usmerjevalne
identifikacija Se drugih moznih splo$nih predmetov (na primer Finance in komisije (predstavnika
racunovodstvo za managerje), ki bi jih absolvent drugostopenjskega programa | poslovne prakse)

TrZenje potreboval.

Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s ¢lani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.



Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave programa,
predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski ravni. Najveckrat
gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama literature, angaZiranje
dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa metode preverjanja znanja
oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve, ipd). Clani usmerjevalnih komisij
so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz. vodje programa in predstavnikov
Studentov) Cigar priporocila se upostevajo pri oblikovanju sprememb studijskega programa.

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vKkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izboljsav na
ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vkljuceni prav vsi delezniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. Vklju¢evali smo jih na naslednje nacine:

o visokosSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuceni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese nacrtovanja
ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo ter
z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavnici
Studentov Studijskega programa TrZenje sta aktivno vklju¢eni v usmerjevalno komisijo
programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateSki svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko kakovosti,
sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim nacrtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program TrZenje sestavljajo naslednji ¢lani:

Clan usmerjevalne komisije Ime in priimek Podjetje- Institucija
predsednica usmerjevalne komisije Irena Vida EF UL
Tadej Smogavec Telekom d.d.
predstavnika strokovne javnosti
Primoz Hvala HS Consulting d.o.o.
Spela Rehberger Studentka

predstavnika studentov
Tine Pavsic Student




6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite u¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspesnost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa TrZenje v Studijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 182 rednih
Studentov in 21 izrednih Studentov.

Tabela 1: Vpis na programu TrZenje v Studijskem letu 2015/2016

vrsta Studija

letnik | redni izredni
Studij Studij
1. 84 4 88
2. 53 8 61
ABS 45 9 54
Skupaj 182 21 203

Program se izvaja v slovenskem jeziku v obliki rednega in v obliki izrednega Studija. V Solskem letu
2015/2016 sta se poleg slovenskih Studentov prvic¢ vpisala Se dva Studenta FYR Makedonije, eno leto
prej pa trije. V Studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih dne 10. 11.2016 med vsemi Studenti 76
odstotkov Zensk, kar je 5 odstotnih tock manj kot leto popre;j.

Slika 1: Institucije, s katerih prihajajo Studenti drugostopenjskega magistrskega programa
Trzenje v letu 2015/2016

Visoka Sola za
upravljanje in

poslovanje
Naravoslovnote Novo mesto Visoka Sola za
hnigka fakulteta varstvo okolja 1
3 Poslovno-
F:i{:ilsttei(tv;?lza tehniska Tuje institucije
Studije - 3

Turistica 2 Gea

Fakulteta za

Fakulteta za podietnidtyo 2

strojnistvo 1

Fakulteta za

organizacijske
e —

vede1 Fakulteta za
komercialne in
poslovne vede 3

Fakulteta za

informacijske

Studije v Novem
mestu 1

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016



Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspeSnosti rednega napredovanja za generacije, ki so Ze
lahko napredovale v drugi letnik Studija.

Tabela 1: Napredovanje $tudentov (prvic vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi letnik) na
drugostopenjskem magistrskem programu TrZenje v obdobju od 2013/2014 do 2015/2016

Redni studij Izredni Studij

“ . Prvic vpisani v 1. letnik, Prvic vpisani v 1. letnik,
Studijsko . . . .
leto ki so napredovali v 2. ki so napredovali v 2. %

letnik v naslednjem $.1. letnik v naslednjem $.1.

2013/2014 40 55% 9 %

75
2014/2015 37  58% 6 %
2015/2016 31 48%

Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016



Dokoncevanje Studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejse podatke o Stevilu diplomantov programa po letih, generacijah
in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska $tevilka, odstotki
glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko populacijo, saj je
velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja statusa,
podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva. Za neefektivne Studente so bili Steti Studenti,
ki so opravili manj kot dva obvezna izpita tipa 9 - obvezna temeljna predmeta prvega letnika Studija.

Tabela 3: Pregled stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa TrZenje po letih in po
generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017

B 2008/ | 2009/ [ 2010/ 2012/ | 2013/ 2015/ | 2016/
Stevilo let do
0 0
1 0
2 2 1 1 1 5
3 4 15 4 7 9 4 43
4 9 8 4 14 3 38
5 2 23 13 11 49
6 3 6 3 12
7 1 1 2
8 0
Skupaj 19 55 25 33 12 4 1 0 0 149
% generacije, Ki je
magistrirala (glede na 13%
Stevilo prvic vpisanih) .
o3

letih

Stevilo diplomantov v

Povprecno trajanje
Studija v letih 3
(diplomanti)
% diplomantov, ki so

75%
Studijskem letu (vse
generacije)

zakljucili v najvec treh

?tevﬂo neefektivnih 5 16 12 5 3 1 44

Studentov (oc.)

% of neefektivnih

L o e e
)

Studentov (oc.)
Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016 (diplomanti) in 1.12.2016 (neefektivni Studenti

Od vseh Studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program TrZenje jih je
149 magistriralo, 298 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah Studija. Od teh 233 Studentom manjka
le Se izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in zagovorom magistrske naloge,
nadaljnjim 41 Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en izpit, dodatnim 24 pa Se po dva
izpita.



7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti $tudijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V studijskem letu 2015/16 je bilo
aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomo¢ tudi
Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo $tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasca, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske zadeve,
ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat priskocCijo na

sV .

Studenti TrZenja se povezujejo v $tudentsko sekcijo Drustva za marketing Slovenije, ki aktivno deluje
ze od leta 1994 in predstavlja mocno Studentsko zdruzZenje na podrocju marketinga v Sloveniji.
Zdruzuje posameznike, ki si Zelijo poglobiti svoje znanje o marketingu, s svojimi aktivnostmi
izobraZuje, prinasa nove izkus$nje, znanja, vidike in s tem prispeva svoj delezZ na podrocje marketinske
stroke.

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Clani Katedre za trZenje se osredotodili na relevantnost in kakovost poucevanih vsebin, njihovo
dopolnjevanje in s tem uredili tudi sosledje predmetov. Studentom sta bila v 1. semestru 1. letnika
ponujena pol-izbirna predmeta tipa 11 (predmeta v »dvojcku«: Management blagovnih znamk in
Medorganizacijsko trZenje), namesto smerno-specificnega predmeta, ki predstavlja osnovo za
nadgradnjo trzenjskih znanj na tej stopnji za prav vse Studente, ne glede na njihova predznanja.

Nosilci predmetov programa TrZenje na spletnih straneh predmetov objavljajo analize opravljenih
izpitov in kolokvijev, ki sluZijo kot informacija teko¢i generaciji o doseZenih u¢nih ciljih. Studenti
imajo po vsaki pisni preizkusnji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in oceno. Kriteriji za
ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih je natan¢no dolocena
meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava kon¢ne ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (¢lani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedago$kem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi $tudentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspesSnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, dosezenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil prodekan
za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko primerjali dosezke
celotne generacije s svojimi.



9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/uc¢inke pri skrbi za internacionalizacijo
studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vKkljuc¢evanje tujih studentov v studijskih program.

Za Studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Erasmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto, drzavo in
kulturo.

Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s ¢imer se je preverjala raven znanja anglescine;
v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni tudi ucitelji EF
UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega izmed petih
razlogov zakaj so se odlo¢ili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se Studentje za Studij
v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZnosti za zaposlitev, novo znanje,
utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izku$nje.

Za lazjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razli¢ni dogodki. Eden izmed
njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, Kkjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski fakulteti na
Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drzavo z vidika naravnih in turisti¢nih
znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V Studijskem letu
smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran, Kazahstan,
Kirgizija, TadZikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Turcija ter Kolumbija.

S programa TrZenje je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo odslo 13 Studentov, ki
so na izmenjavo odsli v naslednje drzave in inStitucije:

e Avstrija: Fachhochschule Wiener Neustadt fiir Wirtschaft und Technic (en Student)

e Danska: Aarhus School of Business, University of Aarhus (en Student)

e Francija: Audencia Nantes School of Management (en Student), EM Lyon Business School (dva
Studenta) in Toulouse Business School - Barcelona Campus (en Student)

e Nemdija: Europa Universitdt Viadrina Frankfurt (dva Studenta), Fachhochschule Osnabriick,
University of Applied Sciences (en student) in Georg Simon Ohm University of Applied
Sciences Niirnberg (en Student)

e Portugalska: ISCTE-Lisbon University Institute, ISCTE-IUL Business School (en Student)

e Svedska: University of Gothenburg (en $tudent)

e ZdruZeno Kraljestvo: Nottingham Trent University (en Student)

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZevanja delezni tako pedagoski, kot tudi nepedagoski
delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki jih lahko
namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moznost sobotnega leta, krajSe
(do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moznost financiranja
neorganiziranih podiplomskih oblik izobrazevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.

Nepedagoski delavci se udelezujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z



Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev v
mreZi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for Achieving
Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in profesorjev,
dvojnih diplom ter povezovanja EU in JuZne Koreje, KEUDOS.

V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti
mobilnosti:

2011/2012|2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016
Incoming staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1 8
Outgoing staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)* 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12 6

*Vkljucenitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za §.1. 2015/2016

11. NapiSite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in
ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljsali kakovost izobraZevanja v tem programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrZevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoskega procesa. Z
manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podrocju, vpeljujemo
morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa TrZenje je ekonomicnost izvedbe zaradi razmeroma velikega
obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa obstojeca resitev nekaj zelo
resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti nasega nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:
e vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);
e rigidna struktura (npr. za vkljucitev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega drugega
programa, je treba akreditirati nov predmet);
e nezdruzljivost z vecino programov v tujini (tezave pri programih dvojnih diplom);
e prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene tezave obstojeCe strukture bi lahko odpravili, ce bi zasledovali idejo vecje horizontalne
povezljivosti programov:

e predmeti bi se lahko izvajali za ve¢ Studijskih programov hkrati, ob skrbi za naSe resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko dosezemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja nasih
omejitev);

e Kkorak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin, ob
ohranitvi obstojec¢ih predmetov;



e to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.



SAMOEVALVACIJA DRUGOSTOPEN]SKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
TURIZEM
V STUDIJSKEM LETU 2015/2016

1. Podatki o ¢lanici/¢lanicah, Studijskem programu.

EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI
DRUGOSTOPEN]SKI MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM TURIZEM

2. Podatki o skrbniku studijskega programa:
Koordinatorica programa: prof. dr. Tanja Mihali¢

3. Na kratko povzemite vsebinska podroc¢ja, ki ste jih v tekocem (dveh) Studijskem letu
obravnavali na srecanju na Katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe
programa.

[zvajalci pedagoSkega procesa na programu Turizem, ter predstavniki deleZnikov, ki so hkrati tudi
¢lani usmerjevalne komisije so na seji usmerjevalne komisije obravnavali predvsem naslednje teme:

e vpis, prehodnost in Studijski uspeh Studentov na programu

o dokoncevanje, razlogi za veliko Stevilo Studentov, ki imajo izpolnjene vse obveznosti, razen
priprave in zagovora magistrskega dela, povezano s sistemom socialnih vzpodbud,

e ugotovitve glede doseganja ucnih ciljev na programu na podlagi merjenja uc¢nih ciljev in
predlogi za spremembe

e izkusnje zaposlovalcev (predstavnikov javnosti) z diplomanti programa, ko ti vstopajo na trg
dela in ocena precpecije njihove relativne kakovosti na trgu dela,

o predlogi o sodelovanju bodocih zaposlovalcev pri izvajanju programa (poslovni primeri,
natecaji, praksa) z namenom boljSe pripravljenosti diplomantov programa na pogoje na trgu
dela in na njihovo hitrejSe vkljuCevanje v poslovne procese zaposlovalcev

4. Na kratko dopiSite izvedbe izboljsav za preteklo obdobje in komentirajte uspesnost
realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, Kkjer izboljSave niso bile uvedene.

Predlogi ukrepov izboljsav programa, Ki so bili sprejeti na seji Komisije za kakovost EF UL in potrjeni na
Senatu Ekonomske fakultete

Predlog ukrepa Nosilec aktivnosti
Organizacija dogodkov, kot so okrogle mize ali delavnice z aktualnimi temami za koordinatorica
Studente turizma. programa

Vecina programov na fakulteti ima namrec svoja drustva, ki skrbijo za te vrste
dogodkov, turizem pa ne. Kot ¢lanica Drustva mladih v turizmu, ki ne deluje v okviru
fakultete, predlagam da bi se

fakulteta povezala z drustvom in skupaj izpeljala kakSen dogodek, ki bi imel doprinos za
Studente na programu, da imajo poleg odli¢nih sodelovanj s podjetij, ki se Ze izvajajo

po programu, Se dodatno moznost Sirjenja znanja, mrezZenja in povezave s poslovnim
svetom.

Koordinatorji in vodje posameznih Studijskih programov, skupaj s ¢lani usmerjevalnih komisij
kontinuirano spremljajo in analizirajo izvajanje programov.

Na podlagi ugotovitev usmerjevalna komisija predlaga spremembe, dopolnitve, izboljSave programa,
predmetov ali delov predmetov, ki se potem realizirajo na predmetni ali programski ravni. Najveckrat




gre za spremembe dela predavateljev izboljSanje ali popolnitev seznama literature, angaziranje
dodatnih predavanj za posebne teme, (npr. raziskovalne metode) ali pa metode preverjanja znanja
oziroma obveznosti pri predmetih (seminarsko delo, predstavitve, ipd). Clani usmerjevalnih komisij
so tudi predstavniki poslovne prakse (poleg koordinatorja oz. vodje programa in predstavnikov
Studentov) Cigar priporocila se upostevajo pri oblikovanju sprememb studijskega programa.

5. Katere deleznike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, refleksijo in nacrte izboljsav na
ravni Studijskega programa:

V refleksijo in nacrte izboljSav so bili vklju¢eni prav vsi delezniki - od visokoSolskih uciteljev,
strokovnih sodelavcev, Studentov in poslovne javnosti. VKlju€evali smo jih na naslednje nacine:

o visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci so vkljuceni v komisijo za Studijske zadeve,
komisijo za kakovost in usmerjevalno komisijo, kjer bistveno vplivajo na procese nacrtovanja
ukrepov in izboljSav Studijskega programa

e Studenti; so aktivni Clani vseh fakultetnih organov (senat, komisija za kakovost, upravni
odbor, akademski zbor, itn.) in v okviru teh aktivno sodelujejo in so seznanjeni s strategijo ter
z vsemi predlogi in postopki izboljSav ter ukrepi Studijskega programa. Predstavnica
Studentov Studijskega programa Turizem je aktivno vkljutena v usmerjevalno komisijo
programa.

e poslovna javnost; fakulteta ima strateSki svet (Svet EF), ki je sestavljen iz vidnih
predstavnikov poslovne prakse in je aktivno vkljucen v razvoj strategije fakultete; v okviru
usmerjevalnih komisij so predstavniki poslovne javnosti seznanjeni s celotno zanko kakovosti,
sprejetimi ukrepi za izboljSave ter akcijskim nacrtom za izvedbo le teh.

Usmerjevalno komisijo za drugostopenjski Studijski program Turizem sestavljajo naslednji ¢lani:

Clan usmerjevalne komisije Ime in priimek Podjetje- Institucija
predsednica usmerjevalne komisije Tanja Mihali¢ EF UL
Zmago Skobir Aerodrom Ljubljana d.o.o.
predstavniki strokovne javnosti Andrej Prebil Sava Turizem d.d.
Dimitrij Piciga Hit d.d.
predstavnica Studentov Tjasa Markocic Studentka




6. Navedite izvedene ukrepe in opiSite u¢inek/ucinke spremljanja populacije za uspesnost
Studentov na ravni Studijskega programa.

Izvajanje drugostopenjskega programa Turizem v Studijskem letu 2015/2016
Velikost in struktura vpisa

Program se izvaja v okviru rednega Studija in izrednega Studija. Skupaj je na programu vpisanih 89
rednih Studentov in 1 izreden Student. V Studijskem letu 2015/2016 in bilo razpisanih 30 (+3) mest
na rednem Studiju in 0 (+12) mest na izrednem Studiju.

Tabela 1: Vpis na programu Turizem v Studijskem letu 2015/2016
vrsta Studija

letnik | redni izredni
Studij Studij
1. 52 0 52
2. 19 1 20
ABS 18 0 18
Skupaj 89 1 90

Sestava vpisne populacije po drzavljanstvu je predstavljena v spodnji sliki; v Studijskem letu
2015/2016 so se na program vpisali Studenti iz osmih razli¢nih drzav, leto poprej pa iz Sestih.

V Studijskem letu 2015/2016 je bilo po podatkih z dne 10.11.2016 med vsemi Studenti 61 odstotkov
Zensk, kar je 8 odstotnih tock manj kot leto popre;j.

Slika 1: Sestava prvic¢ vpisanih $tudentov v prvi letnik drugostopenjskega magistrskega programa
Turizem v Studijskih letu 2015/2016 po drzavljanstvu

SIRSKA
ARABSKA

PERU; 1REPUBTKA" 1 UZBEKISTAN; 1

KITAJSKA; 1 _\

FRANCIJA; 1

SRBIJA IN
CRNA GORA;
2
HRVASKA; 1

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016



Slika 2: Institucije, s katerih prihajajo prvi¢ vpisani Studenti drugostopenjskega magistrskega programa
Turizem v letu 2015/2016

Fakulteta za Fakulteta za

humanisti¢ne ey
v . turisticne
Studije 1 Studii
Tuje institucije studije -
8 Turistica 5

MLC Fakulteta
za
T~ management
in pravo
Ljubljana 1

Vir: studentske evidence na dan 10.11.2016
Napredovanje pri Studiju

V spodnji tabeli so predstavljene statistike uspesnosti rednega napredovanja za generacije, ki so Ze
lahko napredovale v drugi letnik studija.

Tabela 2: Napredovanje studentov (prvic vpisani v prvi letnik in njihovo napredovanje v drugi letnik) na
drugostopenjskem magistrskem programu Turizem v obdobju od 2013/2014 do 2015/2016

Redni Studij
Prvic vpisani v 1. letnik,

Stul:lt]:ko ki so napredovali v 2.

letnik v naslednjem $.1.
2013/2014 16 52%
2014/2015 13 42%
2015/2016 15 45%

Vir: Studentske evidence na dan 9.12.2016



Dokoncevanje Studija

Spodnja tabela prikazuje podrobnejse podatke o Stevilu diplomantov programa po letih, generacijah
in po trajanju $tudija do zaklju¢ka. Stevilo diplomantov je navedeno kot dejanska $tevilka, odstotki
glede na velikost prvi¢ vpisane populacije pa zgolj ocene vrednosti za dejansko populacijo, saj je
velikost vsakokratne populacije zaradi vpisov, prepisov med programi, mirovanja statusa,
podaljSevanja statusa in izmenjav s tujino spremenljiva.

Tabela 3: Pregled stevila diplomantov drugostopenjskega magistrskega programa Turizem po letih in
po generacijah v obdobju od 2008/2009 do 2016/2017

Generacija 2008/ | 2009/ | 2010/ 2012/ (2013/ 2015/ | 2016/

Stevilo let do

dokoncanja
0 0
1 0
2 0
3 4 3 4 1 12
4 6 3 3 12
5 1 2 2 2 7
6 1 1 2 4
7 0
8 0

Skupaij 2 7 10 7 1 0 0 0 35

% generacije, Ki je

magistrirala (glede na

Stevilo prvic vpisanih) .

Povprecno trajanje
Studija v letih
(diplomanti)

% diplomantov, ki so
zakljucili v najvec treh
letih

Stevilo diplomantov v

Studijskem letu (vse

generacije)

Vir: Studentske evidence na dan 10.11.2016

»
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0d vseh studentov, ki so se kadarkoli vpisali na drugostopenjski magistrski program Turizem jih je 35
magistriralo, 78 Studentov pa se nahaja v zaklju¢nih fazah studija. Od teh 64 Studentom manjka le Se
izpolnitev obveznosti, povezanih s pripravo, izdelavo in zagovorom magistrske naloge, nadaljnjim 8
Studentom manjka poleg magistrske naloge Se po en izpit, dodatnim 6 pa Se po dva izpita. Naslednja
tabela prikazuje podatke o manjkajo¢ih obveznostih za navedenih 14 Studentov, ki Se nimajo
opravljenih vseh izpitov.




7. Navedite in opiSite vzpostavljene tocke podpore, skrbi za Studente (tutorstvo ipd). in
njihove dejavnosti vklju¢ujemo v spremljanje kakovosti $tudijskega programa.

V okviru Centra za svetovanje in razvoj $tudentov EF UL (CERS) je organiziran sistem tutorstva na
vseh ravneh. Fakulteta nudi tutorstvo za tuje Studente na Studijski izmenjavi, predmetno tutorstvo,
uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami. V studijskem letu 2015/16 je bilo
aktivnih 14 uvajalnih tutorjev in 12 predmetnih tutorjev, ki nudijo prilagojeno u¢no pomo¢ tudi
Studentom s posebnimi potrebami in tujim Studentom v angleSkem jeziku ter 1 koordinatorka
tutorjev. Skupno so opravili 422 ur prostovoljnega dela.

Dodatno skrb namenja fakulteta $tudentom s posebnimi potrebami. Stevilo $tudentov s posebnimi
potrebami z leti narasca, trenutno (podatek na dan 17.11.2016) je Stevilka Studentov z urejenim
statusom Studenta s posebnimi potrebami 41. V opravljeni raziskavi so Studenti s posebnimi
potrebami pohvalili pripravljenost visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, ko so potrebovali dodatna
pojasnila ali prilagoditve, glede na svojo oviranost. Pohvaljena je bila tudi Sluzba za Studijske zadeve,
ki skrbi za organizacijo prilagojenih oblik preizkusov znanja, prav tako velikokrat priskocCijo na

v

8. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/uc¢inke pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in med predmetnega
povezovanja.

Predmeti se povezujejo vertikalno in horizontalno - vertikalna povezava npr. raziskovalnih metod in
turizma. Horizontalno pa se usklajujejo z vsebino predmetov, npr. Management turisti¢nih podjetij in
Destinacijski managament.

Nosilci predmetov programa Turizem na spletnih straneh predmetov objavljajo analize opravljenih
izpitov in kolokvijev, ki sluZijo kot informacija teko¢i generaciji o doseZenih ué¢nih ciljih. Studenti
imajo po vsaki pisni preizku$nji oziroma izpitu urejen vpogled v svoj izdelek in oceno. Kriteriji za
ocene so objavljeni v u¢nih nacrtih predmetov in na spletni strani. V kriterijih je natan¢no doloc¢ena
meja za dosego posamezne ocene in nacin ocenjevanja ter sestava kon¢ne ocene pri predmetu.

Sluzba za kakovost EF vsako leto pripravi porocilo za senat (Clani so tudi Studenti). V porocilu je
prikazana analiza pristopov k izpitu, analiza uspeSnosti opravljanja izpitov, rezultati anket o
pedagoskem delu itd. Vsi ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi $tudentom UL EF. V letu
2015/2016 smo prvi¢ tudi javno predstavili Studentom (v okviru prvih predavanj) uspeSnost
opravljanja izpitov tekoce generacije v primerjavi s predhodno generacijo, dosezenimi ocenami in
Stevilom pristopov k posameznim izpitom zimskega semestra. Vse predstavitve je opravil prodekan
za Studijske zadeve. Predstavitev se je izkazala za potrebno, saj so Studentje lahko primerjali dosezke
celotne generacije s svojimi.

9. Navedite izvedene ukrepe in opiSite ucinek/ucinke pri skrbi za internacionalizacijo
Studija: pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem prostoru in
vkljucevanje tujih studentov v studijskih program.

Za Studente, ki Zelijo na izmenjavo je Mednarodna pisarna pripravila dogodek - Erasmus dan, ki je
namenjen vsem Studentom, ki jih zanima izmenjava in Zelijo del Studija (en semester ali celo leto)
opraviti na eni izmed partnerskih fakultet v Evropi in svetu. V okviru Erasmus dneva poteka tudi
sejem partnerskih Sol iz celega sveta, kjer tuji in domaci Studenti predstavijo svojo fakulteto, drzavo in
kulturo.



Kot vsako leto je Mednarodna pisarna z vsemi Studenti, ki so se prijavili na izmenjavo opravila
razgovore. Razgovori so potekali v angleSkem jeziku, s ¢imer se je preverjala raven znanja anglescine;
v razgovore so bili poleg Studentov in predstavnikov mednarodne pisarne vkljuceni tudi ucitelji EF
UL. V okviru razgovorov so bili Studenti zaproSeni, da navedejo oz. izberejo enega izmed petih
razlogov zakaj so se odlo¢ili za Studij v tujini. Na podlagi analiz smo ugotovili, da se Studentje za Studij
v tujini odlocajo predvsem zaradi Zelje po neodvisnosti, iskanje priloZnosti za zaposlitev, novo znanje,
utrjevanje znanja jezika in pridobitev nove izku$nje.

Za lazjo integracijo tujih Studentov pa so na fakulteti organizirani tudi razlicni dogodki. Eden izmed
njih je OKOLI SVETA S TUJIMI STUDENTI, Kkjer $tudenti, ki so trenutno na Ekonomski fakulteti na
Studijski izmenjavi v 30 minutah predstavijo svojo drzavo z vidika naravnih in turisti¢nih
znamenitosti, Studentskega Zivljenja, gospodarskih razmer in poslovnih priloZnosti. V studijskem letu
smo imeli tako priloZnost spoznati naslednje drzave: Turkmenistan, Jamajka, Iran, Kazahstan,
Kirgizija, TadZikistan, Uzbekistan, Francija, Hong Kong, Turcija ter Kolumbija.

S programa Turizem je v Studijskem letu 2015/2016 na Studentsko izmenjavo odslo 6 Studentov, ki so
na izmenjavo odsli v naslednje drZave in inStitucije:

e Avstrija: MCI Management Center Innsbruck (en Student)

e Francija: La Rochelle Business School (dva Studenta)

e Spanija: Universitat de Girona (trije $tudentje)

10. Navedite ukrepe, s katerimi ¢lanica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Skladno s politiko fakultete so formalnega izobraZevanja delezni tako pedagoski, kot tudi nepedagoski
delavci. Pedagoskim delavcem se letno dolocijo individualna raziskovalna sredstva, ki jih lahko
namenijo za obisk konferenc in kongresov. Pedagoski delavci imajo moZnost sobotnega leta, krajSe
(do 3 mesecnih) odsotnosti zaradi izpopolnjevanja za potrebe habilitacije ter moZnost financiranja
neorganiziranih podiplomskih oblik izobrazevanja, ki omogocajo pripravo doktorata.

Nepedagoski delavci se udelezujejo seminarjev in delavnic glede na podrocje dela, ki ga opravljajo.
Sluzba za kakovost UL EF organizira za vse zaposlene razne seminarje in delavnice.

Na fakulteti aktivno potekajo izmenjave akademskega in strokovnega osebja v okviru programa
Erasmus Mundus partnerstva s Srednjo Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom, partnerstva z
Latinsko Ameriko in partnerstva z Indijo. Pri programu CEEPUS so potekale izmenjave profesorjev v
mreZi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and Logistics Development for Achieving
Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt izmenjave Studentov in profesorjev,
dvojnih diplom ter povezovanja EU in Juzne Koreje, KEUDOS.



V spodnji tabeli prikazujemo izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po letih in vrsti

mobilnosti:

2011/2012|2012/2013| 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016
Incoming staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)+ 9 4 8 14 13
Incoming staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 0 0 4 1 8
Outgoing staff on ERASMUS+ mobility
(Teaching and Training)® 13 7 10 19 16
Outgoing staff on other staff mobility
programmes(Teaching and Training) 1 3 5 12 6

*Vkljuc€enitudi podatki za Erasmus+ mobilnost izven EU za 5.1. 2015/2016

11. NapiSite predloge sprememb Studijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in
ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljsali kakovost izobraZevanja v tem programu.

Sprotno in vsakoletno spreminjanje in dopolnjevanje Studijskega programa klju¢no prispeva k
vzdrZevanju in povecevanju kakovosti Studijskih programov in celotnega pedagoskega procesa. Z
manjSimi spremembami Studijskega programa sledimo trendom na strokovnem podro¢ju, vpeljujemo
morebitne novosti in aktualnosti, ter upoStevamo potrebe zaposlovalcev in trga dela.

Prednost sedanje strukture programa Turizem je ekonomic¢nost izvedbe zaradi razmeroma velikega
obsega predmetov v »skupni hrbtenici« (tudi po Stevilu ECTS). Ima pa obstojeca resitev nekaj zelo
resnih slabosti, ki nas omejujejo pri prilagodljivosti in agilnosti nasega nastopa v prihodnosti.

Slabosti so zlasti naslednje:

vsaka ideja za novo ponudbo (nov program) vodi v kreiranje novih predmetov celotnega
programa (»silosni pristop«);

rigidna struktura (npr. za vkljucitev vsebin, ki so obravnavane pri predmetu nekega drugega
programa, je treba akreditirati nov predmet);

nezdruzljivost z ve€ino programov v tujini (tezave pri programih dvojnih diplom);

prevec splosnih vsebin, ki niso povezane z zahtevanimi kompetencami.

Bistvene teZave obstojecCe strukture bi lahko odpravili, ¢e bi zasledovali idejo vecje horizontalne
povezljivosti programov:

predmeti bi se lahko izvajali za vec¢ Studijskih programov hkrati, ob skrbi za naSe resurse
(podobne ucinke, kot jih imamo zaradi skupne hrbtenice, lahko doseZemo s horizontalno
povezljivostjo programov, vendar ob pogoju resnega zavedanja in upoStevanja nasih
omejitev);

korak v smeri horizontalne povezljivosti lahko napravimo na razmeroma preprost nacin, ob
ohranitvi obstojecCih predmetov;

to nam bi po eni strani Se vedno omogocalo obvladovanje stroskov, hkrati pa zagotavljalo
agilnost pri ponudbi v prihodnosti.
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1. RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Racdunovodske usmetritve

1.1.1 Temelji za pripravo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi in letno porocilo javnega zavoda Ekonomska fakulteta so pripravljeni v
skladu z:

e Zakonom o javnih financah,

e Zakonom o racunovodstvu,

e Pravilnikom o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava,

e navodili MIZS.

1.2 Sredstva

1.2.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

1.2.1.1  Neopredmetena sredstva in dolgorolne aktivne lasovne ragmejitve

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostth in se casovno
amortizirajo glede na dobo koristnosti, ki za ta sredstva traja praviloma najve¢ pet let.

1.2.1.2  Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema.
Opredmetena osnovna sredstva, katerega posamic¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem
obracunu ne presega vrednosti 500 EUR, se lahko izkazuje skupinsko, kot drobni inventar.
Ekonomska fakulteta pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev uposteva sodilo
istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva se torej uvrscajo med opremo ne glede na vrednost,
ki je lahko vecja ali manjsa od vrednosti 500 EUR.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma po ocenjeni vrednosti,
¢e nabavna vrednost ni znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo
nakupna cena, povecana za morebitne nevracljive dajatve, stroske prevzema in druge neposredne
stroske. Nevracljive dajatve predstavlja davek na dodano vrednost, katerega si Ekonomska
fakulteta lahko odbije le do visine izracunanega odbitnega deleza. Ekonomska fakulteta ocenjuje
zemljisca po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev v upravljanju se izkaze kot popravek nabavne vrednosti
stedstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki se pridobivajo iz
sredstev, ustvarjenih iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu in drugih neproracunskih virov,
se opravi v breme prihodkov kot strosek amortizacije. Drobni inventar se odpise enkratno in v
celoti ob nabavi.



Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali
iznicena, ker od njih ni ve¢ mogoce pricakovati koristi. Pri tem nastali presezki prihodkov gredo
med prevrednotovalne prihodke, presezki odhodkov pa med prevrednotovalne odhodke.

1.2.1.3  Amortizacija

Ekonomska fakulteta v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali
opredmetenega osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortizitljivi znesek med
posamezna obracunska obdobja kot amortizacijo. Ekonomska fakulteta uporablja metodo
enakomernega casovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamic¢no. Osnovna
sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko so
razpolozljiva za opravljanje dejavnosti, za katera so namenjena.

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2016:

Naziv Stopnja
Premozenjske pravice

Programska oprema, licence 20,00 %
ZemljisCe in zgradbe

Stavbno zemljisce 0,00 %

Zemljisce 0,00 %

Zgradbe 3,00 %

Stanovanjske zgradbe 3,00 %

Zgradbe operativne povrsine 3,00 %

Parkirisce 3,00 %

Oprema

Telefonske centrale 10,00 %
Naprave za PTT storitve 10,00 %
Pohistvo - leseno ucilnice 12,00 %
Pohistvo - kovinsko ucilnice 12,00 %
Kuhinjski aparati 20,00 %
Oprema hrambe denarja 20,00 %
Stroji za vzdrzevanje ulic parkirisca 20,00 %
Univerzalno in specialno orodje 20,00 %
Diesel agregat 20,00 %
Klima naprave 20,00 %
Naprave za ¢is¢enje prostorov 20,00 %
Solska ucila 20,00 %
Racunski stroji elektri¢ni 20,00 %
Oprema za razmnozevanje 20,00 %
Merilni kontrolni aparati 20,00 %
Druga oprema 20,00 %
Racunalniki 50,00 %
Soncna elektrarna 7,00%

Umetnine 0,00 %

Zemljis¢a in umetnine se ne amortizirajo.



1.2.1.4  Dolgoroino dani depoziti

Sredstva dolgoro¢nih depozitov so praviloma zacasno prosta denarna sredstva. Tovrstne
transakcije niso predmet evidencnega knjizenja po denarnem toku.

1.2.2 Kratkoro¢na sredstva, razen zalog, in aktivne ¢asovne razmejitve

1.2.2.1  Denarna sredstva v blagajni in dobroimetje pri bankah in drugib finaninib ustanovah

Denarne postavke in denarni ustrezniki vsebujejo gotovino v blagajni in druge takoj unovcljive
vrednotnice, denar na poti, sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila ter sredstva iz trzne
dejavnosti v obliki depozitov. Denarna sredstva se pri zacetnem pripoznanju izkazujejo v znesku,
ki izhaja iz ustrezne listine. Denarna sredstva, izrazena v tuji valuti, se prevedejo v . EUR po
srednjem tecaju Banke Slovenije na dan prejema. Denarna sredstva izrazena v tuji valuti se na
koncu obracunskega obdobja izkazejo v EUR po srednjem tecaju Banke Slovenije.

1.2.2.2  Kratkorolne terjatve do kupcev

Tetjatve vseh vrst se pri zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin.
Tetjatve do oseb v tujini se preracunajo v.EUR na dan nastanka in na dan bilance stanja.
Obracunane obresti kratkorocnih terjatev se izkazujejo kot samostojna terjatev in se priznajo kot

prihodki.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnane v rednem roku
in so predane v sodno izterjavo, izkazemo kot dvomljive in sporne.

Ekonomska fakulteta v breme ustreznih postavk prevrednotovalnih poslovnih odhodkov
oblikuje 100-odstotni popravek vrednosti za terjatve, ki niso placane in so bile predane v sodno
izterjavo. Poleg tega lahko fakulteta oblikuje popravek vrednosti tudi za terjatve, za katere se na
podlagi znanih okolis¢in upraviceno sodi, da je placilo negotovo. Potrjeni odpisi terjatev,
utemeljeni z ustreznimi listinami, se pokrijejo v breme oblikovanih popravkov vrednosti. Ob
placilu odpisane terjatve se prizna prihodek od izterjane terjatve.

1.2.2.3  Dani predujmi in varscine

Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki $e niso poracunana z vrednostjo dobavljenih koli¢in
oziroma opravljenih storitev.

1.2.24  Kratkoroine terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov za
katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma obcine. Za izkazovanje teh terjatev so
predvidene podskupine:

e Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drzave,
e Kratkoroc¢ne terjatve do posrednih uporabnikov prorac¢una drzave,
e Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obcine,
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e Kratkoroc¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obcine,
e Kratkoroc¢ne terjatve do ZZZS in ZPIZ.

V teh podskupinah se zagotavlja razclenjeno evidentiranje terjatev do kupcev, danih predujmov
in var$cin, financnih nalozb, terjatev iz financiranja ter drugih kratkorocnih terjatev, ce se
nanasajo na uporabnike enotnega kontnega nacrta.

1.2.2.5  Kratkoroine finanine nalogbe

Med kratkoroc¢nimi financnimi nalozbami se evidentirajo kratkoro¢no dana posojila in druge
financne nalozbe. Ekonomska fakulteta med kratkorocnimi financnimi nalozbami izkazuje
deponirana presezna denarna sredstva pri poslovni banki.

1.2.2.6  Kratkorocne terjatve i3 financiranja

Kratkorocne terjatve iz financiranja so terjatve za obresti ter druge kratkorocne terjatve iz
financiranja. Ekonomska fakulteta med kratkoro¢nimi terjatvami iz financiranja izkazuje tetrjatve
za obresti.

1.2.2.7  Druge kratkoroine terjatve

Med druge kratkorocne tetjatve uvrs¢amo terjatve do drzavnih in drugih institucij ter ostale
kratkorocne terjatve iz poslovanja. Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami izkazuje Ekonomska
fakulteta terjatve za vstopni davek na dodano vrednost, terjatve do delavcev za dane akontacije iz
naslova sluzbenih poti ter terjatve do drugih drzavnih institucij.

1.2.2.8  Aktivne casovne razmejitve

Kratkoroc¢no odlozeni odhodki vsebujejo zneske vnaprej placanih stroskov, ki se nanasajo na
obdobje po izteku obracunskega obdobja, za katero se sestavljajo racunovodski izkazi.

1.2.3 Zaloge

Z zalogami so misljene zaloge materiala, zaloge drobnega inventarja ter zaloge ucbenikov in knjig
ter trgovskega blaga. Koli¢inske enote zalog materiala, drobnega inventarja ter zalog ucbenikov in
knjig ter trgovskega blaga se vrednotijo po nabavni vrednosti. Zaloge materiala in drobnega
inventarja se odpisujejo takrat ko le-ta preide v uporabo in se knjizijo med stroske.

1.3 Obveznosti do virov sredstev

1.3.1 KratkoroCne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

1.3.1.1  Kratkoroine obveznosti a prejete predujmi in varscine

Prejeti predujmi so dobljeni predujmi, ki jih placajo kupci za bodoco dobavo proizvodov, blaga
ali storitev in Se niso poracunani z vrednostmi dobavljenih stvari ali opravljenih storitev.



1.3.1.2  Kratkoroine obveznosti do 3aposlenih

Med kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih uvrS¢amo obveznosti do zaposlenih za place,
nadomestila in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njim povezane davke in prispevke.

1.3.1.3  Kratkoroine obvexnosti do dobaviteljev

Kratkorocna obveznost je obveznost, ki zapade v plac¢ilo v enem letu ali prej. Kratkorocne
obveznosti do dobaviteljev so v zacetku izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin (racunov,
pogodb), ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Kratkoro¢ne obveznosti do pravnih in fizicnih oseb v tujini se preracunajo v EUR po srednjem
tecaju Banke Slovenija na dan nastanka in na dan bilance stanja.

1.3.1.4  Druge kratkoroine obveznosti i3 poslovanja

Med druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja se uvrscajo kratkorocne obveznosti iz
poslovanja do drzavnih in drugih institucij, kratkorocne obveznosti za DDV in druge
kratkorocne obveznosti. Kot druge kratkoroc¢ne obveznosti se obravnavajo obveznosti za cista
izplacila po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah, obveznosti na podlagi odtegljajev od plac in
podobno.

1.3.1.5  Kratkoroine obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so obveznosti do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta, za katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave
oziroma obcine. Za izkazovanje teh obveznosti so predvidene podskupine:

e Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov prorac¢una drzave,
e Kiratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave,

e Kiratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna obcine,
e Kiratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obcine,

e Kratkorocne obveznosti do ZZZS in ZPIZ.

V teh podskupinah se zagotavlja razclenjeno evidentiranje obveznosti za prejete predujme in
varscine, obveznosti do dobaviteljev, drugih kratkorocnih obveznosti iz poslovanja, kratkoroc¢no
prejetih posojil in obveznosti iz financiranja, ¢e se nanasajo na razmerja med uporabniki enotnega
kontnega nacrta.

1.3.1.6  Kratkorocne obvenosti i3, financiranja

Kratkorocne obveznosti iz financiranja so opredeljene kot obveznosti za obresti in druge
obveznosti iz financiranja.

1.3.1.7  Pasivne (asovne razmejitve

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje Ekonomska fakulteta kratkorocno odlozene
prihodke, ki se nanasajo na naslednje obrac¢unsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih pokrivanju
so ti prihodki namenjeni, v obracunskem obdobju, za katero se sestavljajo racunovodski izkazi, Se
niso nastali.



1.3.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

1.3.2.1  Sklad premogenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njibovi lasti

Sestavni deli te obveznosti so:

e Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena sredstva,
e Sklad za dolgoroc¢ne financne nalozbe,

e Presezek prihodkov nad odhodki,

e Presezek odhodkov nad prihodki.

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti

Dolgorocni finanéni krediti, so tisti, ki zapadejo v placilo v roku, daljSem od enega leta.
Dolgorocni finan¢ni krediti se v zacetku izkazejo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku,
ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga.

1.4 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

1.41 Prihodki

Prihodki se razclenjujejo na prihodke iz poslovanja, finanéne, druge poslovne in
prevrednotovalne prihodke. Med poslovne prihodke sodijo prihodki od prodaje proizvodov,
blaga in materiala ter prodaje storitev. V skladu z Slovenskimi racunovodskimi standardi so
poslovni prihodki tudi sredstva iz proracuna, prejeta za pokrivanje poslovnih odhodkov v
obrac¢unskem obdobju.

1.4.1.1  Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednega
$tudija ter prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem
$tudiju ter drugih dejavnostih javnega zavoda, kot je organiziranje in izvajanje seminatjev in
delavnic, izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih projektov...

1.4.1.2  Sredstva iz proracuna, namenjena pokrivanju postovnib odbodfkov

Sredstva iz proracuna ali sredstva iz javnih financ so sredstva prejeta iz javnofinancnih virov.
Ekonomska fakulteta prejema proracunska sredstva za pokrivanje poslovnih odhodkov v
obracunskem obdobju za izvajanje dejavnosti rednega univerzitetnega Studija in drugih nalog,
katere doloca zakon.

1.4.1.3  Finanini prihodk:

Med financne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega
placila, obresti od danih depozitov ter drugi finanéni prihodki.



1.4.1.4  Drugi poslovni pribodfki

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povecujejo izid rednega poslovanja.

1.4.1.5  Prevrednotovaini poslovni pribodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, kolikor njihova prodajna vrednost presega
knjigovodsko vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotovalne popravke splosnega sklada.
Kot prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejsnjih let in
drugi prevrednotovalni prihodki.

1.4.2 Odhodki

Odhodki obracunskega obdobja so tisti zneski stroskov nastalih v obracunskem obdobju, ter
drugih stroskov, ki v skladu s sprejetimi racunovodskimi pravili o vstevanju stroskov v odhodke
obracunskega obdobja vpliva na poslovni izid obrac¢unskega obdobja. Odhodki se delijo na
odhodke iz poslovanja, financne, druge poslovne ter prevrednotovalne poslovne in
prevrednotovalne finan¢ne odhodke.

1.4.2.1  Poslovni odhodki
Naravne vrste stroskov so stroski materiala, storitev, amortizacije in dela.
1.4.2.2  Stroski materiala

Stroski materiala so vrednosti porabljenega pisarniSkega materiala, porabljene energije za
ogrevanje, elektricne energije, materiala in rezervnih delov porabljenih za tekoce in investicijsko
vzdrzevanje, izdatki za nakup strokovne literature, knjig za knjiznico, diplomskih listin ter
vrednosti drugih porabljenih materialov.

Popusti, zapisani na racunih, zmanjsujejo nabavno vrednost materiala in blaga, kasneje dobljeni
popusti pa zmanjsujejo poslovne odhodke.

1.4.2.3  Stroski storitey

Stroski storitev so stroski storitev z naravo stroskov dela, povracila stroskov zaposlenim, stroski
infrastrukturnih storitev, stroski vzdrzevanja, stroski intelektualnih storitev, stroski clanarin in
kotizacij ter stroski drugih storitev. Vsaka od navedenih skupin stroskov storitev je podrobneje
razclenjena.

1.4.24  Stroski amortizacije

Stroski amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo v znesku, ki se pokrije iz prihodkov
obracunskega obdobja. Ce se stroki amortizacije pokrijejo v breme obveznosti za sredstva,
prejeta v upravljanje, se v poslovnih knjigah sicer izkazejo, toda ker se pokrijejo neposredno v
breme ustrezne obveznosti do vira sredstev, se v izkazu prihodkov in odhodkov javnega zavoda
ne prikazejo.
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1.4.2.5  Stroski dela

Stroski dela vsebujejo obracunane place in nadomestila pla¢ v kosmatih velikostih, dodatno pa se
prispevke in davek na izplacane place, ki jih podjetje obracunava od teh osnov in niso sestavni del
kosmatih zneskov. Med stroske dela Stejemo tudi regres za letni dopust, povracila za prevoz na
delo in iz dela, za prehrano med delom, jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomoci in
druge ugodnosti, ki jih imajo zaposleni.

1.4.2.6  Drugi stroski

Drugi stroski so tisti stroski, ki jth ne moremo uvrstiti v nobeno od sedaj nastetih naravnih vrst
stroskov, prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroski so na primer
prispevek za stavbno zemljisce, prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, Stipendije
studentom, davek od dohodka pravnih oseb in podobni stroski.

1.4.2.7  Finanini odhodk:

Financni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na preteceno placilo ter drugi
financni odhodki.

1.4.2.8  Drugi poslovni odhodfki

Drugi poslovni odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo
izid iz rednega delovanja.

1.4.2.9  Prevrednotovalni poslovni odhodk:

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjsanje njthove
vtednosti ni krito s posebnim prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v
upravljanju.

Prihodki in odhodki javnega zavoda se evidentirajo tudi glede na vir pridobljenih oziroma
porabljenih sredstev. Pri presoji o tem ali je dejavnost pridobitna ali nepridobitna se uposteva
naslednje:

1. kako so prihodki za financiranje dejavnosti ustvarjeni (s pridobitvijo sredstev ali s prodajo
proizvodov in storitev),

2. za katere namene so prihodki pridobljeni (ali gre za opravljanje nalog za katere je javni
zavod ustanovljen ali kot nadomestilo za prodajo proizvodov in storitev) ter

3. dejavnost javnega zavoda .

1.4.2.10 Davki

Ekonomska fakulteta je davcéna zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno stevilko
SI28186745 in je pri pripravi in oddaji obracunov davka na dodano vrednost, letne davcne
bilance ter drugih zakonsko dolocenih porocil samostojna pravna oseba. Ekonomska fakulteta v
skladu z dolo¢bami ZDDV-1 izracunava odbitni delez. Odbitni delez je v letu 2016 po
opravljenem poracunu za leto 2016 na dan 31.12.2016 znasal 5 %.
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Davek od dohodka pravnih oseb obracunava fakulteta za vse prihodke in odhodke iz naslova
pridobitnih dejavnosti. V skladu s spremembo pravilnika o opredelitvi pridobitne in nepridobitne
dejavnosti se od 1.1.2009 za nepridobitne prihodke Stejejo vsa sredstva za izvajanje javne sluzbe
(proracunska sredstva). Kot nepridobitni prihodki Ekonomske fakultete so upostevane le prejete
¢lanarine za Centralno ekonomsko knjiznico ter donacije. Davek od dohodkov pravnih oseb se v
letu 2016 obracunava po stopnji 17 % od davéne osnove.

1.5 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidencni
izkaz, v katerega se vpisujejo podatki o prihodkih in odhodkih, ki jih doloceni uporabniki
izkazujejo v poslovnih knjigah po devetem odstavku 16. ¢lena pravilnika o razclenjevanju in
metjenju prihodkov in odhodkov. Namen vodenja tovrstnih evidenc je zagotoviti spremljanje
gibanja javnofinanénih prihodkov in odhodkov na ravni drzave in obéin. Pri prepoznavanju
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je potrebno upostevati nacelo placane
realizacije.

Pri evidenénem izkazovanju podatkov se uposteva nacelo denarnega toka in ne nacelo nastanka
poslovnega dogodka. Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna,
ko sta izpolnjena dva pogoja, in sicer da je poslovni dogodek nastal ter da je placilo prejeto
oziroma placano. Med vrstami eviden¢nih odhodkov ni odpisov opredmetenih osnovnih sredstev

.....

.....

amortizacije, prevrednotovanje osnovnih sredstev zaradi krepitve ali slabitve, likvidacija popisnih
razlik, brezpla¢na pridobitev opreme....

1.6 Pojasnila k racunovodskim izkazom

1.6.1 Bilanca stanja

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Dolgorocno
odloZeni stroski ~ Programska oprema Skupaj
Nabavna vrednost ~ 31.12.2015 3.189 1.817.040 1.820.229
Odpisana vrednost ~ 31.12.2015 0 1.616.812 1.616.812
Sedanja vrednost 31.12.2015 3.189 200.228 203.417
Nepostredna povecanja 454 45.386 45.840
Zmanjsanja nabavne vrednosti 0
Sprememba nabavne vrednosti 455 45.386 45.840
Amortizacija v letu 84.988 84.988
Zmanjsanje popravkov vrednosti 0
Sprememba popravka vrednosti 0 84.988 84.988



Nabavna vrednost  31.12.2016 3.644 1.862.426
Odpisana vrednost ~ 31.12.2016 0 1.701.800
Sedanja vrednost 31.12.2016 3.644 160.626

Neopredmetena sredstva predstavljajo dolgorocne premozenjske pravice iz

programske opreme in sredstev za rezervni sklad stanovanj. Gibanje
dolgorocnih sredstev v letu 2016 je razvidno iz zgornje preglednice.

Opredmetena osnovna sredstva

1.866.070
1.701.800
164.270

naslova nakupa
neopredmetenih

Zemljis¢a  Zgradbe Oprema  Umetnine Skupaj

Nabavna vrednost ~ 31.12.2015 2.000.573  16.385.693 8.006.728 51.836  26.444.830
Odpisana vrednost  31.12.2015 0 6.871.243 7.489.108 0  14.360.351
Sedanja vrednost  31.12.2015 2.000.573  9.514.450 517.620 51.836  12.084.479
Neposredna povecanja 133.935 283.136 1.000 418.071
Zmanj$anja nabavne vrednosti 149.264 149.264
Sprememba nabavne vrednosti 0 133.935 133.872 1.000 268.807
Amortizacija v letu 486.370 259.792 746.162
Zmanjsanje popravkov vrednosti 148.262 148.262
Prenos v uporabo 0
Sprememba popravka vrednosti 0 486.370 111.530 0 597.900
Nabavna vrednost  31.12.2016 2.000.573  16.519.628 8.140.600 52.836  26.713.637
Odpisana vrednost  31.12.2016 0  7.357.613 7.600.638 0 14.958.251
Sedanja vrednost  31.12.2016 2.000.573 9.162.015 539.962 52.836  11.755.386

Povecanje zgradb se nanasa na dokoncanje izgradnje pozarnega stopnisca pri objektu seminarji,
zamenjavo svetil v modti in lila dvorani, urejanje pozarno-varnostnih napeljav in druga razna dela

povezana z optimizacijo delovanja energetskega sistema. Povecanje opreme se

nanasa na nakup

racunalniske opreme v visini 243.467 EUR, nakup didakti¢ne opreme v visini 14.198 EUR, nakup
pohistva v visini 12.908 EUR in nakup druge opreme v visini 12.563 EUR. Gibanje

opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016 je razvidno iz zgornje preglednice.

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednotnice

311216 311215 Indeks
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI 432 338 128
DENARNA SREDSTVA V POMOZNI BLAGAJNI - CEK 1 10 10 100
SKUPA]J 442 348 127
Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah

311216 311215 Indeks
DENARNA SREDSTVA NA PODRACUNU PRI UJP 941.194 305.424 308
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DEVIZNA SREDSTVA NA RACUNIH 114.877 0

PREHODNI KONTO - KOMPENZACIJE 0 -5.400 0

PREHODNI KONTO - PLACILA S KARTICAMI 6 34 16
PREHODNI KONTO - PODRACUN gjp 1.234 731 169
SKUPA]J 1.057.310 300.789 352

Podobno kot drugi neposredni in posredni proracunski uporabniki ima Ekonomska fakulteta
svoja denarna sredstva na racunu pri Upravi za javna placila, preko katerega poteka tudi celotni
placilni promet. Gotovinsko poslovanje je omejeno na najbolj nujen obseg, kar se odraza tudi v
stanju denarnih sredstev v blagajni. Knjigovodsko stanje denarnih sredstev na dan 31.12.2016 se
ujema s popisanim stanjem denarnih sredstev na ta dan.

KratkorocCne terjatve do kupcev
311216 311215 Indeks

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV V DRZAVI 412.587 463.086 89
g;f%)j:g}]IVE IN SPORNE TERJATVE DO KUPCEV V 89.849 45892 196
KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV V TUJINI 132.073 197.766 67
DVOMLJIVE IN SPORNE TERJATVE DO KUPCEV V TUJINI 20.668 0

POPRAVEK VREDNOSTI TERJATEV DO KUPCEV -112.681 -91.287 123
SKUPA]J 542.495 615.457 88

Starostna struktura terjatev do kupcev na dan 31.12.2016 po dnevih

0 0-15 16-30 30-60 60-90 NAD 90 SKUPA]J
TERJATVE DO KUPCEV V

DRZAVI 324.743 25.608 1.188  7.266  1.528 104.022 464.354
TERJATVE DO KUPCEV V TUJINI 123.282 18  3.375 998  2.816  60.333 190.822
TERJATVE SKUPA]J 448.024 25.626 4.563 8.264 4.344 164.356 655.176

Med terjatvami prevladujejo terjatve do kupcev v drzavi. Za vse tetjatve, ki so nastale od leta
2004 do leta 2011 in na dan 31.12.2016 Se niso placane, je bil predhodno oblikovan popravek
vrednosti terjatev. Vse te terjatve v skupnem znesku 63.806,61 EUR smo na dan 31.12.2016 na
temelju sklepa UO EF odpisali in s tem izlocili iz knjigovodske evidence. Za terjatve iz leta 2013,
2014 in 2015, za katere ocenjujemo, da ne bodo placane, smo na temelju sklepa UO EF v letu
2016 oblikovali popravek vrednosti tetjatev v visini 85.640,36 EUR. Za redno izterjavo zapadlih
terjatev skrbijo predvsem strokovne sluzbe Ekonomske fakultete, FRS pa vsaj enkrat na dva
meseca posilja opomine vsem kupcem, ki zamujajo s placilom. V letu 2017 bomo $e naprej
pozorni na pobot medsebojnih obveznosti do nekaterih poslovnih partnetjev prav tako pa bomo
dosledno izvajali e-izvrsbe na podlagi verodostojne listine, saj izvtsbe po redni poti trajajo dolgo
in so neucinkovite.

Dani predujmi in var$¢ine

311216 311215 Indeks
PREHODNI KONTO - POKRIVANJE AVANSOV 0 0
SKUPAJ 0 0
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Sestava danih predujmov in varscin je razvidna iz zgornje preglednice.

KratkorocCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
311216 311215 Indeks

KRATKOROCNI DEPOZITI PRI DRZAVNI ZAKLADNICI 5.500.000  5.400.213 102
KRATKOROCNE TERJATVE DO UL 964.375 896.806 108

KRATKOROCNE TERJATVE DO DRUGIH POSRED.

UPORABNIKOV PRORACUNA 7.234 12.684 57

KRATKOROCNE TERJATVE DO DRUGIH MINISTRSTEV 0 107 0
KRATKQROCNE TERJATVE DO POSREDNIH UPORAB. 40 43 9
PRORACUNA OBCINE

KRATKOROCNE TERJATVE DO ZZZS 7 0
SKUPA]J 6.471.656  6.309.852 103

Kratkorocne terjatve do posrednih in neposrednih uporabnikov proracuna drzave in obcine
izhajajo iz naslova terjatev do kupcev. Fakulteta kot posredni uporabnik proracuna izkazuje
terjatve do kupcev - uporabnikov enotnega kontnega nacrta loc¢eno in sicer zaradi sestavljanja
terjatvami do drugih neposrednih premozenjske bilance drzave.

Sestava terjatev do uporabnikov EKN je razvidna iz zgornje preglednice. Najvecii del teh terjatev
predstavljajo depoziti prostih denarnih sredstev pri drzavni zakladnici. Kratkorocne terjatve do
drugih posrednih uporabnikov drzavnega proracuna so malenkost nizje, kratkorocne terjatve do
UL so v visini prejetth sredstev v zacetku januarja 2017. Vse preostale terjatev do uporabnikov
EKN so bile poravnane v januarju in februarju leta 2017.

Druge kratkoroCne terjatve
311216 311215 Indeks

DRUGE KRATK.TERJATVE DO DRZAV.IN DRUGIH

INSTITUCIJ - BOLEZNINE 16.680 23,771 70

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 1.020 0
DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE DO DELAVCEV 2.971 65 4587
TERJATVE ZA VSTOPNI DAVEK V DANIH 0 ) 0
PREDPLACILIH (20%) )
TERJATVE ZA VSTOPNI DAVEK V PREJETIH RACUNIH - 514 P —
DOMACI TRG (20%)

TERJATVE ZA VSTOPNI DAVEK V PREJETIH RACUNIH - " 5 806
DOMACI TRG (8,5%)

SKUPA] 21.199 24507 87

Aktivne Casovne razmejitve
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311216 311215 Indeks

KRATKOROCNO ODILOZENI ODHODKI 152.597 137.822 111
DRUGE ACR COPIS DDV OD PREDPLACIL. 1.092 1.569 70
SKUPA]J 153.689 139.391 110

Aktivne casovne razmejitve na dan 31.12.2016 predstavljajo vnaprej placane clanarine za leto
2017, kotizacije za izobrazevanja in udelezbe na konferencah v zacetku leta 2017, zara¢unane
interne Solnine za bolonjski doktorski $tudij za Solsko leto 2016-2017, vnaprej placane
podatkovne baze, letalske vozovnice, naro¢nine za razne revije ter podobno. Poleg navedenega
aktivne casovne razmejitve vsebujejo tudi del porabljenih sredstev mladih raziskovalcev, katerih
pokritje s strani ARRS pricakujemo v letu 2017.

Zaloge proizvodov

311216 311215 Indeks
STUDI]SKA GRADIVA NA ZALOGI 57.808 75.405 77
SKUPA]J 57.808 75.405 77

Vsi ucbeniki oziroma knjige, ki so bili izdani v letih 2016, so vrednoteni po dejanskih lastnih
cenah posamezne izdaje, tako da so zaloge studijskih gradiv vrednotene po povprecnih lastnih
cenah in enako velja za vsakomese¢no zmanjsanje vrednosti zalog iz naslova prodaje studijskih
gradiv. V mesecu marcu 2016 smo prodajo vseh ucbenikov prenesli iz Mladinske knjige v CEK,
celovito uredili zaloge in prodajni program, nadaljevali smo z inovativnimi oblikami prodaje vseh
razpolozljivih studijskih gradiv in optimiziranjem posameznih izdaj, zato se je vrednost Studijskih
gradiv na zalogi znizala za 23%.

Kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme in var§cine

311216 311215 Indeks
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE VARSCINE 16.250 12.500 130
SKUPA]J 16.250 12.500 130

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete var$cine so namenjene za pokrivanje morebitne skode in
potrebnih popravil ob prekinitvi najemnih pogodb, povecanje pa je posledica vecje varscine
novega najemnika gostinskega lokala na EF. Povecanje prejetih varséin je posledica prejete
varscine novega najemnika bistroja na fakulteti.

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih
311216 311215 Indeks

OBVEZNOSTI ZA CISTE PLACE IN NADOMESTILA PLAC 398490  387.746 97
OBVEZNOSTI ZA DAVKE IN PRISPEVKE 1Z PLAC 208.784  209.667 95
OBVEZNOSTI ZA DAVKE IN PRISPEVKE NA PLACE 44.262 43.466 97
DRUGE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 51.748 49.201 116
SKUPAJ 703.284  690.081 102
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Sestava kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih je razvidna iz zgornje preglednice. Vse izkazane
obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2016 so bile poravnane 5.1.2017 oziroma v mesecu
januarju 2017.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev
311216 311215 Indeks

OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV V DRZAVI 119.776 117.826 102
OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV V TUJINI 57.837 20.054 288
OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV ZA OSV DRZAVI 20.950 39.703 53
OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV ZA OS V TUJINI 0 245 0

SKUPA]J 198.563 177.828 112

Sestava kratkorocnih obveznosti do dobaviteljev je razvidna iz zgornje preglednice. Ekonomska
fakulteta vse svoje obveznosti poravnava ob njihovi zapadlosti, praviloma v roku 30 dni od dneva
njthovega nastanka. Zvisanje kratkoroc¢nih obveznosti do dobaviteljev je predvsem posledica
zvisanja obveznosti do dobaviteljev v tujini na eni strani in zmanjSanja obveznosti do
dobaviteljev za osnovna sredstva.

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
311216 311215 Indeks

OBVEZNOSTI ZA CISTA IZPLACILA AH IN PP 77.200 52.456 147
OBVEZNOSTI ZA DAVKE IN PRISPEVKE OD AH IN PP 53.582 39.170 137
OBVEZNOSTI ZA PRISPEVKE NA PLACE 113.560 107.326 106
OBVEZNOSTI ZA DDV 30.947 27.433 113
OBVEZNOSTI ZA DDPO 54.444 7.446 731
DRUGE KRATKORCNE OBVEZNOSTI 6.204 6.119 101
SKUPA]J 335.937 239.950 140

Sestava drugih kratkoro¢nih obveznosti iz poslovanja je razvidna iz zgornje preglednice.
Ekonomska fakulteta izplacuje avtorske honorarje in podjemne pogodbe 25. dan v mesecu za
pretekli mesec skupaj z vsemi dajatvami, obveznosti za DDV pa placuje v zakonskem roku.

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
311216 311215 Indeks

OBVEZNOSTI DO POSREDNIH UPORABNIKOV EKN 5.376 7.442 72
OBVEZNOSTI DO UNIVERZE 414 3.612 11
OBVEZNOSTI DO MINISTRSTEV 1.721 2.149 80
SKUPA]J 7.511 13.203 57

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna drzave in obcine
predstavljajo obveznosti do dobaviteljev, ki jih je fakulteta dolzna izkazovati loceno, zaradi
sestavljanja premozenjske bilance drzave. Sestava kratkorocnih obveznosti do uporabnikov
enotnega kontnega nacrta je razvidna iz zgornje preglednice.
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Pasivne ¢asovne razmejitve
311216 311215 Indeks

VNAPRE] VRACUNANI STROSKI 54.646 45.475 120
KRATKOROCNO ODLOZENI PRIHODKI 8.224.028  8.026.312 102
SKUPA]J 8.278.674  8.071.787 103

Sestava pasivnih ¢asovnih razmejitev je razvidna iz zgornje preglednice.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo prejeta placila za bodoce izvajanje izobrazevalnih
programov na dodiplomskem, podiplomskem in doktorskem Studiju, za bodoce izvajanje
znanstveno-raziskovalnih projektov in programov ter drugih dejavnosti fakultete. Kratkorocno
odlozeni prihodki se mesecno prenasajo v prihodke skladno s specificno dinamiko izvajanja
studijskega procesa na dodiplomskem, podiplomskem in doktorskem S$tudiju, skladno s
specificno dinamiko izvajanja posameznih znanstveno-raziskovalnih projektov in programov ter
drugih dejavnosti fakultete.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve

311216 311215 Indeks
DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI - DONACIJA 10.000 10.000 100
SKUPAJ 10.000 10.000 100

Sestava dolgoroc¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev je razvidna iz zgornje preglednice.

Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti

Sklad Sklad Sklad
premoZenja - premoZenja-za premoZenja -
za 0OS OS-EUESS Skupaj
Saldo  31.12.2015 7.638.312 1.528.571 9.166.883
Pokritje AM v breme sklada premoZzenja za OS -49.059
Saldo  31.12.2016 7.638.312 1.479.512 9.117.824

Sestava in gibanje sklada premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava je razvidna iz
zgornje preglednice.

PreseZek prihodkov nad odhodki
311216 311215 Indeks

NERAZPOREJEN PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI

SKUPA]J 1.471.651  1.269.662 116

1.471.651  1.269.662 116

Nerazporejeni presezek prihodkov nad odhodki je povecan za ustvarjeni presezek prihodkov nad
odhodki leta 2016 brez upostevanja davka od dohodka v visini 201.988,74 EUR.

Druge dolgorocne obveznosti
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DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 17 POSLOVANJA - COPIS

NAJEMNINA PREDPLACILO

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 17 POSLOVANJA - COPIS

STROSKI PREDPLACILO
SKUPAJ

311216

38.825

6.553

45.377

311215

53.148

9.417

62.566

Indeks

73

70

73

Sestava drugih dolgoroc¢nih obveznosti je razvidna iz zgornje preglednice. Zmanjsanje je rezultat

obracunavanja najemnine poslovnih prostorov za leto 2016.

IZVENBILANCNE EVIDENCE

V izvenbilan¢ni evidenci spremljamo denarno poslovanje projektov Erasmus Mundus EA CEA
in Erasmus Mundus EA CEA 2, katerih koordinatorka je Ekonomska fakulteta. Na aktivnih
kontih izvenbilanc¢ne evidence spremljamo denarna stanja obeh projektov, na pasivnih kontih
izvenbilan¢ne evidence pa spremljamo namensko rabo denarnih sredstev obeh projektov, ki je pri

obeh projektih vsebinsko enaka.

Aktivni konti izvenbilan¢ne evidence

DENARNA SREDSTVA ERASMUS MUNDUS EACEA
DENARNA SREDSTVA ERASMUS MUNDUS EACEA 2

SKUPAJ

Pasivni konti izvenbilanéne evidence

EM EACEA - ORGANIZACIJA MOBILNOSTI
EM EACEA - POTNI STROSKI

EM EACEA - PREJETE OBRESTI

EM EACEA - SKUPNA KOORDINACIJA

EM EACEA - SOLNINE

EM EACEA - STIPENDIJE

EM EACEA - ZAVAROVANJA

EM EACEA 2 - ORGANIZACIJA MOBILNOSTI
EM EACEA 2 - POTNI STROSKI

EM EACEA 2 - PREJETE OBRESTI

EM EACEA 2 - SKUPNA KOORDINACIJA
EM EACEA 2 - SOLNINE

EM EACEA 2 - STIPENDIJE

EM EACEA 2 - ZAVAROVANJA

SKUPAJ

16

311216
193.140
340.779
533.919

311216
27.632
72.656
5.627
5.000
-33.000
86.962
28.123
82.428
111.535
7.402
5.000
3.000
95.040
36.513
533.919

311215
518.741
554.913

1.073.654

311215
44.602
91.105
5.697
5.000
75.000
263.762
33.576
44.011
103.477
7.480
3.000
105.600
259.900
31.445
1.073.654

Indeks
37
61
50

Indeks
62
80
99
100
44
33
84
187
108
99
167

37
116
50



1.6.2 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov je izdelan po nacelu nastanka poslovnega
dogodka, kar velja tudi za vsa pojasnila postavk tega izkaza, ki so navedena v nadaljevanju.

Prihodki
2016 2015 Indeks

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOYV IN STORITEV 16.820.625 15.516.203 108
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 2.138 2.096 102
FINANCNI PRIHODKI 13.450 15.624 86
DRUGI PRIHODKI 984 20.352 5
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 4.485 4.028 111
SKUPA]J 16.841.681 15.558.304 108

Sestava prihodkov je razvidna iz zgornje preglednice, podrobnejsa vsebinska razclenitev pa v
naslednjih preglednicah.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev

2016 2015 Indeks
PRIHODKI OD JAVNEGA SEKTORJA 11.010.989 10.639.613 103
PRIHODKI OD UNIVERZE 10.194.782  9.934.305 103
PRIHODKI OD ARRS IN DRUGIH AGENCIJ 534.111 562.217 95
PRIHODKI OD EU 282.096 143.090 197
PRIHODKI OD PRODAJE NA TRGU 5.809.636  4.876.591 119
PRIHODKI OD PRODAJE STUDI]SKIH PROGRAMOV 1.460.745  1.838.709 79

PRIHODKI OD PRODAJE ZNANSTVENO
RAZISKOVALNIH PROGRAMOV
PRIHODKI OD PRODAJE ZA POKRIVANJE REZI]E 40.420 48.814 83
PRIHODKI OD PRODAJE SKLEPOV, POTRDIL,
1ZPITOV, VPISA ....

PRIHODKI OD PRODAJE KNJIG, UCBENIKOV IN
PODATK. BAZ

1.108.616 971.812 114

1.681.403 786.829 214

161.865 177.379 91

PRIHODKI OD PRODAJE SEMINARJEV IN TECA]EV 500.109 508.263 98
PRIHODKI OD NAJEMNIN 255.770 255.930 100
DRUGI PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN

STORITEV 600.707 288.855 208
SKUPA]J 16.820.625 15.516.203 108

Prihodki od univerze predstavljajo najpomembnejsi del financiranja izvajanja rednega
dodiplomskega in podiplomskega studija na Ekonomski fakulteti in nekaterih drugih fakultetah
(porac¢un pedagoskega dela med clanicami UL), poleg tega pa pokrivajo pomemben del
porabljenih sredstev za individualno raziskovalno delo (IRD), internacionalizacijo delovanja
fakultete ter znanstveno-raziskovalno odlicnost.

S prihodki od ARRS in drugih agencij financiramo delovanje na S$tevilnih pridobljenih
znanstveno-raziskovalnih projektih, celotno delovanje mladih raziskovalcev in neposredne
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stroske delovanja Konfucijevega instituta. Zmanj$anje te postavke je posledica nizjih neposrednih
stroSkov delovanja Konfucijevega indtituta in nizjth stroSkov nekaterth Erasmus Mundus
projektov. S prejetimi sredstvi od Hanban za delovanje Konfucijevega instituta oblikujemo
odlozene prihodke, ki jih prenasamo v prihodke v visini neposrednih stroskov delovanja
Konfucijevega instituta. Princip oblikovanja odlozenih prihodkov in pripoznavanja prihodkov je
v primeru Erasmus Mundus projektov podoben kot v primeru Konfucijevega instituta.

Povecanje prihodkov od EU je posledica visjih stroskov dolocenih Erasmus Mundus projektov.

Pripoznavanje prihodkov od prodaje Studijskih programov je rezultat mesecnega prenosa
odlozenih prihodkov za prejete Solnine v prihodke skladno s specificno dinamiko izvajanja
studijskega procesa na dodiplomskem, podiplomskem in doktorskem studiju, kot tudi rezultat
prenosa preostalih odlozenih prihodkov dolocenih zakljucenih studijskih programov v prihodke
leta 2016. Prihodki te postavke so se zmanjsali na vecini zgoraj navedenih $tudijskih programih.

Prihodki za pokrivanje rezije so rezultat obremenitve dolocenih raziskovalnih projektov za
institucionalne stroske.

Povecanje prihodkov od prodaje sklepov, potrdil, izpitov, vpisa, ... je rezultat povecanja
prihodkov od sklepov za 24.000 EUR in predvsem povecanja prihodkov za diplome za 866.000
EUR, od tega pa kar 506.000 EUR za diplome starih magistrskih programov.

Zmanjsanje prihodkov od prodaje knjig, u¢benikov in podatkovnih baz je rezultat manjse prodaje
ucbenikov za 11.000 EUR.

Povecanje drugih prihodkov od prodaje proizvodov in storitev je posledica povecanja teh
prihodkov na razlicnih podrocjih delovanja fakultete.

Prihodki od prodaje blaga in materiala

2016 2015 Indeks
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 2.138 2.096 102
SKUPA]J 2.138 2.096 102

Prihodki od prodaje blaga in materiala predstavljajo prodajo daljinskih upravljalnikov za uporabo
sluzbenega parkirisca.

Prihodki od financiranja

2016 2015 Indeks
DRUGI FINANCNI PRIHODKI - TECAJNE RAZLIKE 1.150 1.142 101
PRIHODKI OD POZITIVNIH TECAJNIH RAZLIK 173 72 241
PRIHODKI OD REALNIH OBRESTI 109 4.480 2
PRIHODKI OD ZAMUDNIH OBRESTI 12.018 9.930 121
SKUPAJ 13.450 15.624 86

Sestava prihodkov od financiranja je razvidna iz zgornje preglednice. Prihodki od realnih obresti
so prihodki od obresti od vezanih depozitov pri zakladnici MF, znizanje teh prihodkov pa je
posledica drasticnega padca obrestnih mer.
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Drugi poslovni prihodki

2016 2015 Indeks
DRUGI IZREDNI PRIHODKI 149 19.120 1
IZTERJANI ODVET. STR. IN TAKSE PO IZVRSBAH, TOZ, 338 0
PREJETE KAZNI IN ODSKODNINE 835 895 93
SKUPAJ 984 20.352 5

Sestava drugih poslovnih prihodkov je razvidna iz zgornje preglednice.

Prevrednotovalni prihodki

2016 2015 Indeks
PRIHODKI OD PRODAJE OS 41 1.595 3
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 4.444 2.433 183
SKUPA]J 4.485 4.028 1m

Prihodki iz naslova odtujitve osnovnih sredstev se nanasajo na prodajo osnovnih sredstev, drugi
prevrednotovalni poslovni prihodki pa se nanasajo na poracun DDV iz naslova visjega odstotka
odbitnega deleza za leto 2016.

Stroski blaga, materiala in storitev

2016 2015 Indeks
NABAVNA VREDNOST PRODANIH PROIZVODOV 49.216 59.789 82
STROSKI MATERIALA 581.079 637.585 91
STROSKI STORITEV 4971169  4.219.657 118
SKUPA]J 5.601.464 4.917.031 114

Sestava stroskov blaga, materiala in storitev je razvidna iz zgornje preglednice, podrobnejsa
vsebinska razclenitev pa v naslednjih preglednicah.

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga
2016 2015 Indeks

STROSKI PRODANIH ZALOG PROIZVODOV IN
STORITEV

SKUPA] 49.216 59.789 82

49.216 59.789 82

V pojasnilih pri zalogah $tudijskih gradiv je pojasnjeno, da so vrednotene po povprecnih lastnih
cenah, po katerih so ovrednoteni tudi stroski prodanih zalog $tudijskih gradiv.

Stroski materiala

2016 2015 Indeks
OGREVANJE 111.011 94.503 117
ELEKTRICNA ENRGIJA 70.104 105.028 67
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PISARNISKI MATERIAL 34.578 31.996 108
STROKOVNA LITERATURA 224.074 261.083 86
DIPLOMSKE LISTINE, STUDENTSKE IZKAZNICE,

VIZITKE IN DRUGE TISKOVINE 67.861 04.749 105
MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 60.162 65.313 92
MATERIAL IN TONERJI ZA RACUNALNIKE 7.720 8.247 94
DRUGI STROSKI MATERIALA 5.569 6.667 84
SKUPA]J 581.079 637.585 91

Sestava stroskov materiala je razvidna iz zgornje preglednice. Povecanje stroskov ogrevanja in
zmanjsanje stroskov elektricne energije je rezultat izvajanja ukrepov energetskega managementa s
ciliem doseganja kazalnikov Energetsko ucinkovite sanacije EF. Ostali stroski materiala
pomembno ne odstopajo od vrednosti iz leta 2015.

Stroski storitev

2016 2015 Indeks
STROSKI STORITEV Z NARAVO STROSKOV DELA 2.599.153  1.882.066 138
POVRACILA STROSKOV ZAPOSLENIM 458.439 482.290 95
STROSKI INFRASTRUKTURNIH STORITEV 536.971 566.926 95
STROSKI VZDRZEVANJA 381.642  309.946 123
INTELEKTUALNE STORITVE 192.783 197.890 97
CLANARINE IN KOTIZACIJE 196.014 163.713 120
DRUGE STORITVE 606.166 616.826 98
SKUPA]J 4.971.169  4.219.657 118

Sestava stroskov storitev je razvidna iz zgornje preglednice, podrobnejsa vsebinska raz¢lenitev pa
v naslednjih preglednicah.

Stroski storitev z naravo stroSkov dela

2016 2015 Indeks
AVTORSKI HONORAR]JI 812.769 884.839 92
POGODBE O DELU 1.295.919 540.859 240
STUDENTSKI SERVIS 206.816 261.173 79
PREDAVANJA TUJCEV 283.649 195.194 145
SKUPA] 2.599.153  1.882.066 138

Od povecanja stroskov za pogodbe o delu za 719.000 EUR se jih 588.000 EUR nanasa na
pogodbe o delu za zagovore starih magistrskih programov. Povecanje stroskov za predavanja
tujcev pa je rezultat povecanja teh stroskov za poletno Solo in placilo tujemu profesorju za
delovanje na mednarodnem projektu.

Povracila stroskov zaposlenim
2016 2015 Indeks
DNEVNICE, NOCNINE IN PREVOZI V TUJINI 303.183 301.115 101
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DNEVNICE, NOCNINE IN PREVOZI V DRZAVI 14.391 15.197 95
POVRACILA STROSKOV FIZICNIH OSEB - RAZNO 140.865 165.978 85
SKUPA]J 458.439 482.290 95

Povracila stroskov zaposlenim so se znizala za 5%.

Stroski infrastrukturnih storitev

2016 2015 Indeks
CISCENJE 133.802  132.823 101
VAROVANJE 102.664  102.087 101
VODA IN ODVOZ SMETI 31.219 30.371 103
NAJEMNINE 113.982 122.838 93
TELEKOMUNIKACIJE IN POSTA 69.265 70.760 98
PREVOZNE STORITVE 37.184 62.136 60
FINANCNE STORITVE 33.457 28.205 119
ZDRAVSTVENE STORITVE 15.398 17.706 87
SKUPAJ 536.971  566.926 95
Stroski infrastrukturnih storitev so se znizali za 5%.
Stroski vzdrZevanja

2016 2015 Indeks

VZDRZEVAN]JE - TEKOCE 128.808 89.181 144
VZDRZEVAN]JE - INVESTICIJSKO 33.803 14196 238
VZDRZEVANJE - RACUNALNISKA IN PROGRAMSKA
OPREMA J 101.559 84.441 120
PODATKOVNE BAZE 117.472 122.128 96
SKUPAJ 381.642  309.946 123

Povecanje stroskov vzdrzevanja je povezano s povecanjem teh aktivnosti v letu 2016.

Stroski intelektualnih storitev
2016 2015 Indeks
IZOBRAZEVANJE STUDENTOV IN ZAPOSLENIH 83.714 76.731 109

INTELEKTUALNE STORITVE - PREVAJANJE,
LEKTORIRAN]JE IN SVETOVANJE

SKUPA] 192.783 197.890 97

109.070 121.160 90

Druga od zgoraj navedenih postavk se je zmanjsala zaradi zmanjsanja obsega izvajanja razlicnih
intelektualnih storitev za razli¢na podrocja delovanja EF.

Stroski ¢lanarin in kotizacij
2016 2015 Indeks
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CLANARINA UNIVERZI 39.498 45.741
DRUGE CLANARINE IN KOTIZACIJE 156.516 117.972
SKUPA]J 196.014 163.713

Visji stroski clanarin in kotizacij so povezani z internacionalizacijo na razlicnih podrocjih

delovanja fakultete.

Stroski drugih storitev

2016 2015
OGLASI, RAZPISI IN OBJAVE CLANKOV 104.076 138.878
TISKARSKE STORITVE 34.017 45.067
REPREZENTANCA 50.587 51.760
DRUGE NEPROIZVODNE STORITVE 417.486 381.121
SKUPA]J 606.166 616.826

86
133
120

Indeks
75
75
98
110
98

Zmanj$anje prve od navedenih postavk je rezultat zmanjsanja stroskov oglasevanja za 20.000
EUR in zmanjSanja stroskov promocije za 15.000 EUR. Del povecanja stroskov drugih

neproizvodnih storitev je povezan z obelezevanjem 70. letnice delovanja fakultete.

Stroski dela

2016 2015
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 7.789.113  7.624.517
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 1.258.134 1.215.474
DRUGI STROSKI DELA 684.206 542.426
SKUPA]J 9.731.453  9.382.418

Indeks
102
104
126
104

Sestava stroskov dela je razvidna iz zgornje preglednice, podrobnejsa vsebinska razclenitev pa v

naslednjih preglednicah.

Bruto place

2016 2015
BRUTO PLACE 6.887.402  6.862.319
BRUTO NADOMESTILA PLAC 901.711 762.199
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 1.258.134  1.215.474
SKUPA]J 9.047.247  8.839.991
Drugi stroski dela

2016 2015
JUBILEJNE NAGRADE 6.468 3.090
NAGRADE ZA NAJBOLJSE OBJAVE CLANKOV 8.000
ODPRAVNINE 26.592 11.263
PREMIJE ZA DOD.POK.ZAV.-ZAV.TRIGLAV 118.284
PREMIJE ZA DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE 13.883 13.801
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100
118
104
102

Indeks
209

236
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REGRES ZA LETNI DOPUST 148.740 64.939 229

SOLIDARNOSTNA POMOC 1.733 2.310 75
STROSKI PREHRANE MED DELOM 183.191 183.881 100
STROSKI PREVOZA NA DELO IN IZ DELA 176.802 186.647 95
STROSKI ZAVAROVANJA (NEZGODNO, ZDRAVSTVENO) 513 76.496 1

SKUPA]J 684.206 542.426 126

Stroski amortizacije

2016 2015 Indeks
AMORTIZACIJA 831.149 852.777 97
ZMAN]SANJE AMORTIZACIJE - V BREME SKLADA EU ESS 49.059 49.059 100
SKUPA]J 782.090 803.718 97

Celotna obrac¢unana amortizacija za leto 2016 znasa 831.149 EUR, zmanjSanje amortizacije je
knjizeno v breme sklada premozenja za OS — EU-ESS.

Drugi stroski

2016 2015 Indeks
DRUGI STROSKI 2.266 453 501
DRUGI STROSKI - DAVCNO NEPRIZNANI STROSKI 43.192 23.283 186
NAGRADE DIJAKOM IN STUDENTOM NA DEL. PRAKSI 354 038 26
SKUPAJ Z DAJATVAMI
NAGRADE IN DOTACIJE STUDENTOM 4.633
PRISPEVEK ZA STAVBNO ZEMLJISCE 60.975 61.226 100
PRISPEVEK ZA VZPODBUJANJE ZAPOSLOVANJA
INVALIDOV JAN] J 39.853 39.853 100
STIPENDIJE STUDENTOM 198.013 107.272 185
SKUPA]J 349.287  233.074 150

Sestava drugih stroskov je razvidna iz zgornje preglednice.

Financ¢ni odhodki

2016 2015 Indeks
NEGATIVNE TECA]NE RAZLIKE 1.592 3.015 53
ODHODKI ZA OBRESTI 125 301 42
ODI—{ODKI ZA OBRESTI OD NEPRAVOCASNO 38 117 3
PLACANIH DAVKOYV IN PRISPEVKOV
SKUPA]J 1.755 3.434 51

Sestava finanénih odhodkov je razvidna iz zgornje preglednice.
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Drugi poslovni odhodki

2016 2015 Indeks
DRUGI IZREDNI ODHODKI 12.272 4.280 287
ODSKODNINE 1.121 0
RAZNE TAKSE IN SODNI STROSKI 3.141 2.127 148
SKUPA]J 15.413 7.528 205
Sestava poslovnih odhodkov je razvidna iz zgornje preglednice.
Prevrednotovalni odhodki

2016 2015 Indeks
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 3.921 0
PREVREDNOTEV.ODHODKI ZARADI ODTUJITVE NDS
IN OOS 1.001 16 6426
PREVREDNOTEV.ODHODKI ZARADI OSLABITVE
TERJATEV IZ POSLOVANJA 87.865  27.041 325
SKUPA]J 88.867 30.977 287

Sestava prevrednotovalnih odhodkov je razvidna iz zgornje preglednice.
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2 RACUNOVODSKI IZKAZI

2.1 Bilanca stanja z obveznimi prilogami dan 31.12.2016

SKUPINE

KONTOV

1

00

01

02
03

04

05

06

07

08

09

10

11

12
13

14

15

NAZIV SKUPINE KONTOV

SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU

(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DOLGOROCNE AKTIVNE
RAZMEJITVE

POPRAVEK VREDNOSTI
NEOPREDMETENIH SREDSTEV

NEPREMICNINE

POPRAVEK VREDNOSTI
NEPREMICNIN

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA

OSNOVNA SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH
OSNOVNIH SREDSTEV

DOLGOROCNE FINANCNE
NALOZBE

DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN
DEPOZITI

DOLGOROCNE TERJATVE 1Z
POSLOVANJA

TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V
UPRAVILJANJE

B) KRATKOROCNA SREDSTVA;
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE (013-022)

DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI
IN TAKOJ UNOCLJIVE
VREDNOSTNICE

DOBROIMETJE PRI BANKAH IN
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
KRATKOROCNE TERJATVE DO
KUPCEV

DANI PREDUJMI IN VARSCINE
KRATKOROCNE TERJATVE DO

UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA

KRATKOROCNE FINANCNE
NALOZBE

Oznaka za AOP

25

001

002

003

004
005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015
016

017

018

ZNESEK

Tekoce leto

4

11.919.906

1.866.070

1.701.800

18.520.201
7.357.613

8.193.436

7.600.638

250

8.246.792

442

1.057.310

542.495

6.471.656

Predhodno leto

5

12.288.145

1.820.229

1.616.813

18.386.265
6.871.243

8.058.564

7.489.107

250

7.390.344

348

300.789

615.457

6.309.852



16

17
18
19

30
31

32

33

34
35
36
37

99

20

21

22

23

24

25

26

28
29

90
91

92

93

940

KRATKOROCNE TERJATVE 1Z
FINANCIRAN]JA

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
NEPLACANI ODHODKI

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
C) ZALOGE (024-031)

OBRACUN NABAVE MATERIALA
ZALOGE MATERIALA

ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA
IN EMBALAZE

NEDOKONCANA PROIZVODN]JA IN
STORITVE

PROIZVODI

OBRACUN NABAVE BLAGA
ZALOGE BLAGA

DRUGE ZALOGE

I. AKTIVA SKUPA]J (001+012+023)
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

OBVEZ. DO VIROV SRED.

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
IN PASIVNE CAS. RAZMEJITVE (35-
43)

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
ZAPOSLENIH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
DOBAVITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE
OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
FINANCIRANJA

NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)
SPLOSNI SKLLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

DOLGOROCNE REZERVACIJE

SKILAD NAMENSKEGA
PREMOZEN]JA V JAVNIH SKLADIH

26

019

020
021
022
023
024
025

026

027

028
029
030
031
032

033

034

035

036

037

038

039

040

041

042
043

044

045
046

047

048

049

21.199

153.690
57.808

57.808

20.224.506

533.919

9.540.219

16.250

703.284

198.563

335.937

7.511

8.278.674

10.684.287

10.000

24.507

139.391
75.405

75.405

19.753.894

1.073.654

9.205.349

12.500

690.081

177.828

239.950

13.203

8.071.787

10.548.545

10.000



9410

9411

9412

9413

96

97

980

981

985

986

99

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA
IN OPREDM. OS

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KIJE V NJIHOVI LASTI, ZA
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI

PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI

DOLGOROCNE FINANCNE
OBVEZNOSTI

DRUGE DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI

OBVEZNOSTI ZA
NEOPREDMETENA DOLGOROCNA
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

Kazalci iz bilance stanja

Stopnja odpisanosti neopredmetenih
dolgorocnih sredstev

Stopnja odpisanosti nepremicnin
Stopnja odpisanosti opreme

Delez nepremiénin v sredstvih
Delez opreme v sredstvih

Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva

Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v
kratkoro¢nih obveznostih

050

051

052
053
054

055

056

057

058

059
060

061

AOP 003/002
AOP 005/004
AOP 007/006
AOP 004-005/032
AOP 006-007/032
AOP 034/012%100

AOP 043/034

27

9.157.258

1.471.652

45.377

20.224.506

533.919

Tekoce leto

91
40
93
55

115,68

87

9.206.317

1.269.662

62.566

19.753.894

1.073.654

Predhodno leto
89
37
93
58

124,56

88



STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2016

Zap. Naziv AOP Nabavna Popravek

st. vrednost (1.1.) vrednosti (1.1.)

1 2 3 4

1. V upravljanju 700 0 0
A. Dolg.odlozeni.stroski 701
B. Dolg. premozenjske pravice 702
C. Druga neopr.sredstva 703
D. Zemljisca 704
E. Zgradbe 705
F. Oprema 706
G. Druga opredm. OS 707
II.  Vlasti 708 28.265.058 15.977.163
A. Dolg.odlozeni.stroski 709 3.189
B. Dolg. premozenjske pravice 710 1.817.040 1.616.813
C. Druga neopr.sredstva 711
D. Zemljisca 712 2.000.573
E. Zgradbe 713 16.385.692 6.871.243
F. Oprema 714 8.006.728 7.489.107
G. Druga opredm. OS 715 51.836
III. v finanénem najemu 716 0 0
A. Dolg.odlozeni.stroski 717
B. Dolg. premozenjske pravice 718
C. Druga neopr.sredstva 719
D. Zemljisca 720
E. Zgradbe 721
F. Oprema 722
G. Druga opredm. OS 723

STAN]JE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH
NALOZB IN POSOJIL 2016

28

Povecd. Povec.
nabavne popr.
vredno
vrednosti sti
5 6
0 0
463.913 0
454
45.388
133.935
283.136
1.000
0 0

Neodpisana

vrednost
(31.12.)
10=3-4+5-6-
7+8-9

o O O |© o o | |e

11.919.656
3.643
160.627

0
2.000.573
9.162.014
539.963
52.836

o O O O |0 o o e



Zap.

¥

St.

Vista naloZb oziroma posojil

Dolgoroéne finanéne nalozbe

NalozZbe v delnice

Nalozbe v delnice v javna
podjetja

NaloZbe v delnice v finanéne
institucije

Nalozbe v delnice v privatna
podjetja

Nalozbe v delnice v tujini

NalozZbe v deleze

Nalozbe v deleze v javna
podjetja

Nalozbe v deleze v finanéne
institucije

NalozZbe v deleze v privatna
podjetja

Nalozbe v deleze drzavnih
druzb, ki imajo obliko d.d.

Nalozbe v deleze drzavnih
druzb, ki imajo obliko d.o.o.

Nalozbe v deleze v tujini
NalozZbe v plemenite kovine,
drage kamne, umetnis$ka dela
in podobno

Druge dolgoroéne kapitalske
nalozbe

Namensko premozenje
preneseno javnim skladom
Premozenje, preneseno v last
drugim pravnim osebam javnega
prava, ki imajo premozenje v
svoji lasti

AOP

800

801

802

803

804

805

806

807

808

809

810

811

812

813

814

815

816

Znesek
naloZb

in danih
posojil (1.1.)

3

250

250

Znesek
popravkov
nalozb in
pos. (1.1.)
4

Znesek Znesek

povetanja | povecanj popr.

naloZb in naloZb in

danih pos. danih pos.

5 6

0 0
0 0
0 0
0 0

29

Znesek
zmanj$anja
nalozb in
danih pos.

7

Znesek
zmanjs. popr.
naloZb in
danih pos.

8

Znesek Znesek
nalozb popravkov
in danih pos. nalozb in
(31.12.) danih pos.
9 = 3+5-7 10=4+6-8
250 -
250 -

Knjigovodska
vI.
naloZb in
danih pos.

11=9-10

250

250

Znesek
odpisanih
naloZb in
danih pos.

12



II.

Druge dolgoroc¢ne kapitalske
nalozbe doma

Druge dolgorocne kapitalske
naloZbe v tujini

Dolgoroéno dana posojila in
depoziti (820+829+832+835)

Dolgoroé¢no dana posojila
Dolgorocno dana posojila
posameznikom
Dolgorocno dana posojila
javnim skladom
Dolgorocno dana posojila
javnim podjetjem

Dolgorocno dana posojila
finan¢nim institucijam

Dolgorocno dana posojila
privatnim podjetjem

Dolgorocno dana posojila
drugim ravnem drzave

Dolgorocno dana posojila
drzavnemu prorac¢unu

Druga dolgorocno dana posojila
Vv tujino

Dolgoroéno dana posojila z
odkupom vrednostnih

papirjev

Domacih vrednostnih papitjev
Tujih vrednostnih papitjev
Dolgoro¢no dani depoziti
Dolgorocno dani depoziti
poslovnim bankam
Dolgorocno dani depoziti
Druga dolgorocno dana

posojila

Skupaj

817

818

819

820

821

822

823

824

825

826

827

828

829

830

831

832

833

834

835

836

250

250

30

250

250

250

250



2.2 lzkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami od 1.1. do 31.12.2016

CLENITEV

PODSKUPIN

KONTOV

1

760

761

762
763

del 764

del 764

del 466

460
461

del 464

del 464

del 464

462
463

del 465

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+8064)
PRIHODKI OD PRODAJE
PROIZVODOV IN STORITEV

POVECAN]E VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE
MATERIALA IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKTI (868+869)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA
IN STORITEYV (872+873+874)

NABAVNA VREDNOST
PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO
VARNOST DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA
H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

Oznaka za AOP

31

860

861

862

863

864

865
866

867

868

869

870

871

872

873
874
875

876

877

878

879
880

881

Tekoce leto

4

ZNESEK
Predhodno leto
5
16.822.763 15.518.299
16.820.625 15.516.203
2.138 2.096
13.450 15.624
984 20.352
4.485 4.028
41 1.595
4.444 2.433
16.841.682 15.558.303
5.601.464 4.917.030
49.216 59.789
581.079 637.585
4.971.169 4.219.656
9.731.454 9.382.417
7.789.114 7.624.517
1.258.134 1.215.474
684.206 542.426
782.090 803.718
349.287 233.074



467
468

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI (886+886)

ODHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-
887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-
870)

Davek od dohodka pravnih oseb

PreseZek prihodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (888-890)

PreseZek odhodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (889+890) oz. (890-888)

PreseZek prihodkov iz prej$njih let,
namenejen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Povprecno Stevilo zaposlenih na
podlagi delovnih ur v obracunskem
obdobju (celo $tevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

Kazalci

Celotni prihodki na zaposlenega
Celotni odhodki na zaposlenega

Stroski dela na zaposlenega

Strosek dela v celotnih odhodkih - indeks
Stevilo $tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov ter stari dodipl.

Celotni prihodki na studenta

Celotni odhodki na $tudenta

Stevilo vseh $tudentov brez absolventov
Celotni prihodki na studenta vsi

Celotni odhodki na Studenta vsi

Presezek prihodkov v celotnih prihodkih -
indeks

Presezek odhodkov v celotnih prihodkih -
indeks

Presezek prihodkov nad odhodki po
placilu davka na Studenta, vsi brez
absolventov

882
883

884

885

886

887

888

889
890

891

892

893

894

895

AOP 870/894
AOP 887/894

AOP 875/894
AOP
875/887*100

AOP 870/stud.
AOP 887/5tud.

AOP 870/stud.
AOP 887/stud.

AOP
888/870*100

AOP
889/870*100

AOP 891/stud.

32

1.755
15.413

88.867

88.867

16.570.330
271.352

0
69.363

201.989

261

12

Tekoce leto

64.528
63.488
37.285

59
4001
4.209
4.142
4067

4.141
4.074

2,00

0,00

4967

3.434
7.528

30.977

30.977

15.378.178
180.125

0
16.429

163.696

258

12

Predhodno leto

60.304
59.605
36.366

61
4055
3.837
3.792
4118

3.778
3.734

1,00

0,00

39,75



PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH

Presezek odhodkov nad prihodki po
placilu davka na $tudenta, vsi brez

absolventov AOP 892/stud.

Presezek prihodkov nad odhodki po

placilu davka na zaposelnega AOP 891/894

Presezek odhodkov nad prihodki po

placilu davka na zaposlenega AOP 892/894

DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2016

CLENITE
vV

PODSKUP
IN

KONTOV

1

760

761

762
763

del 764

del 764

del 466

460
461

del 464

del 464

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVAN]JA
(661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV
IN STORITEV

POVECAN]E VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODN]JE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA
IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRTHODKI

¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668+669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS
DRUGI PREVREDNOTEVALNI

POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (676+677+678)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

33

Oznaka za AOP

660

661

662

663

664

665
666

667

668

669

670

671

672

673
674
675

676

677

0,00 0,00

773,90 634,48

0,00 0,00
ZNESEK

Prihodki in Prihodki in odhodki

odhodki za od
izvajanje javne prod.blaga in stor.na
sluzbe trgu

4 5
15.201.261 1.621.502
15.201.261 1.619.364
2.138
3.721 9.729
960 24
4.204 281
41
4.204 240
15.210.146 1.631.536
4.864.082 737.382
49.216
570.530 10.549
4.293.552 677.617
9.322.471 408.983
7.441.264 347.850
1.203.065 55.069



del 464

462
463

del 465

467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA
H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODXKTI (685+687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)
Davek od dohodka pravnih oseb

PreseZek prihodkov obra¢unskega obdobja

z upostevanjem davka od dohodka (688-
690)

PreseZek odhodkov obra¢unskega obdobja
z uposStevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688)

Presezek prihodkov iz prej$njih let,
namenejen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

34

678

679
680

681

682
683

684

685

686

687

688
689
690

691

692

693

678.142

775.779

154.183

1.665
14.129

66.632

66.632

15.198.941
11.205
0

11.205

6.064

6.311

195.104

90
1.284

22.235

22.235

1.371.389
260.147

0

69.363

190.784



Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2016 po virih financiranja

po izkazu prihodkov in odhodkov - obracunsko v EUR brez centov

Vir
Javna sluzZba skupaj
MIZS
ARRS, TIA, JAPTI, JAK
Druga ministrstva
Obcinski prorac¢unski viri

7a i zavnega proracuna iz sre v
Stredstva iz drzavne; roracuna iz sredste
proracuna EU

Cenik storitev univerze: sredstva od prodaje blaga
in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe

Ostala sredstva iz proracuna EU: 7. OP, Cmepius
in drugi projekti iz pror. EU

Drugi viri

Trg

Skupaj:

Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

Vir

Prihodki od gospodarskih druzb in samostojnih
podjetnikov (definicija ZGD)

Prihodki od javnega sektotja v Sloveniji
Prihodki od najemnin za poslovne in druge
prostore

Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov
Drugo:

Skupaj:

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA ZA LETO 2016

Prihodki
15.210.146
10.235.172

1.268.730

3.706.244

1.631.536
16.841.682

Prihodki

824.427

252.770

509.571
44.768
1.631.536

Odhodki
15.198.941
10.205.429

1.173.645

3.819.867

1.371.389
16.570.330

Sestava prihodkov %

51

16
31
3
100

Razlika med prihodki in

odhodki
11.205
29.743
95.085

113.623

260.147
271.352

Delez odhodkov v
prihodkih %
100
100
93
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

103

#DIV/0!
#DIV/0!
84
98

Sestava prihodkov %
90
61
8

22

10
100

Sestava odhodkov %
92
62
7

23

100



CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIJA FN FIl\{AN(VINI REALIZACIJA FN | Realiz. FN 2016 / | Realiz. FN 2016 /
KONTOV za AOP 2015 NACRT 2016 2016 FN 2016 Realiz. FN 2015
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

14321?3‘1;3] PRIHODKI 401 15.648.091 15.166.152 16.750.954 110 107
b IO 2N VAT N NS TG A 402 14.700.470 14.130.776 15.695.906 11 107
(403+420)
ZOZ?ES?EE:E‘;T‘;VSTE;? Hhveine 403 11.340.887 11.345.593 11.486.435 101 101
Z;’Srff:g)“edsm iz drZavnega proracuna 404 11.164.404 11.345.593 11.486.435 101 103
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoc¢o porabo 405 11.124.970 11.345.593 11.486.435 101 103
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo 406 39.434 0 0 - 0
l()‘iolglféj‘%;a) sredstva iz obCinskih proracunov 407 0 0 0 ) )
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoc¢o porabo 408 0 0 0 - -
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0 0 0 - -
aﬁfé]&t;) sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0 0 0 ) )
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja tekoco porabo 411 - -
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 - -
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0 0 ) )
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoco porabo 414 - -
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 - -
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del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 - -
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 - -
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 - -
741 fE ‘it(')e;z;ae s:flciliset\iri iz g:i:;ﬁe(i; ;)‘:oraéuna iz sredstev prorac¢una 419 176.483 0 0 ) 0
B) Drugi prihodkd za izvajanje dejavnosti javne sluZbe 420 3.359.583 2.785.183 4.209.471 151 125
(421 do 430)
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in stotitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 2.859.863 2.218.604 3.287.772 148 115
del 7102 Prejete obresti 422 - -
del 7100 E(rii;;cilkkii od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423 ) )
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 158.093 361.708 229 -
72 Kapitalski prihodki 425 - -
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 - -
731 Prejete donacije iz tujine 427 - -
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 - -
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 499.720 408.486 559.991 137 112
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 - -
2. PRTHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 047.621 1.035.376 1.055.048 102 1m
(432 do 436)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 710.057 803.483 838.572 104 118
del 7102 Prejete obresti 433 - -
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del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 237.564 231.893 216.476 93 91
del 7100 Prihodké od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad 435 ) )
odhodki
del 7141 Drugi tekoc¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 - -
II. SKUPA] ODHODXKI (438+481) 437 15.038.241 15.158.024 16.020.594 106 107
:4 g?ﬂ?ﬁg +Z42 413:;?_{1:2!5 g?m;i;ﬁ%?g‘ 438 14.210.945 14.304.538 15.149.022 106 107
’(’Z 41(;13(&)642“6)‘1‘“9 izdatli zaposlenim 439 8.054.730 7.879.641 8.122.019 103 101
del 4000 | Place in dodatki 440 6.582.690 6.315.233 6.746.421 107 102
del 4001 Regres za letni dopust 441 64.939 142.394 147.406 104 227
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 370.620 362.851 363.474 100 98
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 924.814 929.580 715.966 77 77
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 87.520 43.493 35.116 81 40
del 4005 Place za delo nerezidenzov po pogodbi 445 - -
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 24.147 86.090 113.636 132 471
2‘ 4?;?:;;‘; delodajalcev za socialno varnost 447 1.343.129 1.232.084 1.263.885 103 94
del 4010 Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 656.497 599.845 663.746 111 101
del 4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 659.604 597.907 573.640 96 87
del 4012 Prispevki za zaposlovanje 450 5.318 4.846 5.172 107 97
del 4013 Prispevki za porodnisko varstvo 451 7.916 7.106 7.521 106 95
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Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi

del 4015 7KDPZJU 452 13.794 22.380 13.806 62 100
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 4.446.146 4.393.191 5.039.857 115 13
(454 do 463)
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 749.886 851.276 657.093 77 88
del 4021 Posebni material in storitve 455 201.318 313.503 182.116 58 90
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 303.428 271.341 286.084 105 94
del 4023 Prevozni stroski in stotitve 457 45.326 38.908 22.719 58 50
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 343.308 294.113 308.762 105 90
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 175.011 263.870 217.088 82 124
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 204.549 88.809 154.064 173 75
del 4027 Kazni in odskodnine 461 - -
del 4028 Davek na izplacane place 462 - -
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 2.423.320 2.271.371 3.211.931 141 133
403 D. Pla¢ila domacih obresti 464 - -
404 E. Pla¢ila tujih obresti 465 - -
410 F. Subvencije 466 - -
41 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 111.272 209.646 - 188
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 - -
413 I. Drugi tekoci domaci transferi 469 - -
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J. Investicijski odhodki

(371 do 480) 470 255.668 799.622 513.615 64 201
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 - -
4202 Nakup opreme 473 80.787 337.887 341.716 101 423
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 5.165 - 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 116.860 116.770 - 100
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 50.260 320.491 33.731 11 67
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 - -
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 2.596 141.244 21.398 15 824
4208 'Studij'e o iz'v'edvljiv'o.sti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 479 ) )
investicijski inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 - -
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU 481 827.296 853.486 871.572 102 105
(482+483+484)
del 400 éélljlace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 480 228315 300.206 277 402 9 121
del 401 B. Prlspevkj delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 34.877 47571 44.093 93 126
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 564.104 505.709 550.077 109 98
II1/1 PRESEZEK PRTHODKOV NAD ODHODKI 485 609.850 8.128 730.360 3.986 120
(401-437)
I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 0 0

(437-401)
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obrazlozitev razvoja dejavnosti



Vodstvo fakultete potrjuje racunovodske izkaze za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2016,
uporabljene racunovodske usmeritve na straneh od 1 do 9 ter pojasnila k racunovodskim
izkazom na straneh od 9 do 24.

Dekanja:
prof. dr. Metka Tekavcic

Ljubljana, 27.02.2017
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